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الأيبَخ انؼبيخ نهخغخ الإعتشاتُدُخ 
 

تن تشكيل فريق هنسقي اللجاى التابعة لىحذة ضواى الجىدة بالكلية وهنهن هنسق لجنة التخطيط 

، وتن تشكيل فريق الأهانة 20/5/2016بتاريخ  (354)الإستراتيجي فى هجلس الكلية بجلسته رقن 

/ 25 الونعقذة بتاريخ (358)هىافقة هجلس الكلية بجلسته رقن العاهة للخطة الإستراتيجية ب

. م10/2015

 

: الإداسح انؼهُب. 1. 1

 انذوس انىظُفخالاعى  و

 سئُغب ػًُذ انكهُخ  يدذي فتسً انقبضً/د.ا  .1

 ػضىا وكُم انكهُخ نشئىٌ انغلاة  ػبدل ػجبط شهجٍ/د.ا  .2

 ػضىا وكُم انكهُخ نشئىٌ خذيخ انًدتًغ  ازًذ يًذوذ انششَف/د.ا  .3

 ػضىا وكُم انكهُخ نشئىٌ انذساعبد انؼهُب  يسًذ ػجذانشزًٍ انجبثهً/د.ا  .4

 ػضىا يذَش يشكض ضًبٌ اندىدح ثبندبيؼخ  صجشي تًبو/د.ا  .5

 
 :فشَق إػذاد انخغخ الاعتشاتُدُخ. 1. 2

 انذوس انىظُفخالاعى  و

يذسط ثبنكهُخ وػضى فشَق ػجذ انشزُى زغٍُ ػجذانؼظُى /د  .1

 انتخغُظ الإعتشاتُدٍ ثبندبيؼخ

(سئُظ انفشَق)  

 ػضىا  يذسط ثبنكهُخ ولاء يسًذ عُذ/ د  .2

 ػضىا  يذسط ثبنكهُخ تغشَذ يسًذ َجُم/ د  .3

 ػضىا  يذسط ثبنكهُخ خُهبٌ كًبل انذٍَ/ د  .4

 ػضىا يذسط ثبنكهُخ َغشٍَ يسًذ صفىد/ د  .5

 ػضىا يذسط ثبنكهُخ  ػجذانؼضَضعسش ػجذ انؼهُى/ د  .6

 ػضىا يذسط يغبػذ ثبنكهُخ سشب سخت/  ة.ط  .7

 ػضىا يذسط يغبػذ ثبنكهُخهجخ الله زًذي / ة.ط  .8

 ػضىا يذسط يغبػذ ثبنكهُخ خبنذ هُذٌ/ ة.ط  .9

 ػضىا يذسط يغبػذ ثبنكهُخ يسًذ يسًىد ػجذ انشزُى/  ة.ط  .10

 ػضىا يؼُذح ثبنكهُخ فبعًخ يسًذ زهفبَخ/  ة.ط  .11

 ػضىا يذَش انكهُخ  يدذي َىعف/ا  .12



  
 

 vi 

 

 

 فشَق يشاخؼخ انخغخ

 
. 22/3/2016الونعقذة بتاريخ  (364)هىافقة هجلس الكلية بجلسته رقن تن تشكيل الفريق ب

 

 انذوس انىظُفخالاعى  و

(سئُغب)يشاخغ داخهٍ  يذَش وزذح ضًبٌ اندىدح ثبنكهُخ  شىقٍ عهًُبٌ إثشاهُى/د.ا  .1  

َبئت يذَش وزذح ضًبٌ اندىدح    خبنذ يسًذ يظهش/د.ا  .2

 نهفبػهُخ انتؼهًُُخ ثبنكهُخ

 يشاخغ داخهٍ 

َبئت يذَش وزذح ضًبٌ اندىدح نهقذسح  َُشيٍُ ػبعف . د  .3

 انًؤعغُخ ثبنكهُخ

  يشاخغ داخهٍ

خبيؼخ ثٍُ عىَف - الاعتبر ثكهُخ انؼهىو  سشب سشبد أزًذ /د.ا  .4

 وانخجُش فً يدبل انتخغُظ الإعتشاتُدًُ

(سئُغبً)يشاخغ خبسخٍ   

خبيؼخ - الاعتبر انًغبػذ ثكهُخ انتشثُخ  خًؼخ عؼُذ تهبيٍ. د  .5

ثٍُ عىَف وانخجُش فً يدبل انتخغُظ 

 الإعتشاتُدًُ

 يشاخغ خبسخٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 vii 

 

 
 يستىَبد انخغخ الإعتشاتُدُخ

   
 و انًىضىع انصفسخ

 تقــــذَــــــى: انفصم الأول

  .1 كهًخ ػًُذ انكهُخ 10

  .2 يقذيخ 12

 انتؼهُى انجُغشٌ فً يصش َجزح تبسَخُخ ػٍ 13

  انكهُخوتبسَخ إَشبء

3.  

  .4  ثبنكهُخالأقغبو انؼهًُخ 20

  .5  ثبنكهُخانجشايح انذساعُخ  72

  .6 انهُكم انتُظًٍُ نهكهُخ 86

يــىاسد انكهُخ   7.  

  .8 ثبنكهُخ انغلاة 

  .9 انًشاكض وانىزذاد انخذيُخ ثبنكهُخ 

  .10 انىضغ انتُبفغً نهكهُخ 

:  خبيؼخ ثٍُ عىَف ػٍ َظبئشهب–انغًبد انًًُضح نكهُخ انغت انجُغشٌ   11.  

 :انكهُبد انًُبظشح انًُبفغخ نكهُتُب 

  ٍُُانًُبفغٍُ انًسه

  ًٍُُانًُبفغٍُ الإقه

  ٍُُانًُبفغٍُ انذون

12.  

  .13 زتًُخ إػذاد انخغخ الإعتشاتُدُخ 

  .14 يُهدُخ إػذاد انخغخ 

  .15 الأعشاف انفبػهخ وانششكبء فً اػذاد انخغخ الإعتشاتُدُخ 



  
 

 viii 

 

 و انًىضىع انصفسخ

  .16 اعظ ويشتكضاد انخغخ 87

 انىضغ انشاهٍ: انفصم انثبٍَ

  .17  نهكهُختقُُى انىضغ انشاهٍ 

  .18 :انتسهُم انجُئً 

  .19 :إخشاءاد انتسهُم انجُئٍ 

  .20 تسهُم انجُئخ انذاخهُخ: اولًا 

  .21 :َتبئح الاعتجُبَبد 

  .22 يشزهخ انًقبثلاد انًقُُخ 

  .23 :تصُُف َقبط انقىح و انضؼف ػهً انًسبوس انًختهفخ 

  .24 :تسهُم انجُئخ انخبسخُخ: ثبَُب 

  .25 :انفشص انًتبزخ أيبو انكهُخ 

  .26 :انتهذَذاد انتٍ تىاخه انكهُخ 

  .27 (يصفىفخ انؼىايم انذاخهُخ وانخبسخُخ)تقُُى َتبئح انتسهُم انجُئٍ  

  .28 تسذَذ الإعتشاتُدُبد انًُبعجخ نهكهُخ 

 انؼُبصش الإعتشاتُدُخ نهخغخ: انفصم انثبنث

  .29 انؼُبصش الإعتشاتُدُخ نهخغخ 

  .30 انشؤَخ 

  .31 انشعبنخ 

  .32 انقُى انسبكًخ 

  .33 يصفىفخ انقُى انسبكًخ 



  
 

 ix 

 

 و انًىضىع انصفسخ

  .34 انًدبلاد انشئُغُخ نهخغخ 

  .35 عُبعبد انكهُخ 

  .36 :انغبَبد انؼبيخ 

  .37 قُبط فدىح الأداء ثٍُ انىضغ انشاهٍ وانًغتهذف 

  .38 الأهذاف الإعتشاتُدُخ والإخشائُخ 

  .39 تسذَذ الأونىَبد 

  .40 استجبط انخغخ الإعتشاتُدُخ نهكهُخ ثخغخ اندبيؼخ الإعتشاتُدُخ 

 انخغخ انتُفُزَخ: انفصم انشاثغ

  .41 (2020-2016 )انخغخ انتُفُزَخ نهخغخ الإعتشاتُدُخ 

  .42 انخغخ انتُفُزَخ نهغبَخ الاونً: اولًا 

  .43 انثبَُخانخغخ انتُفُزَخ نهغبَخ : ثبَُب 

  .44 انثبنثخانخغخ انتُفُزَخ نهغبَخ : ثبنثب 

  .45 انشاثؼخانخغخ انتُفُزَخ نهغبَخ : ساثؼب 

  .46 انخبيغخانخغخ انتُفُزَخ نهغبَخ : خبيغب 

  .47 انغبدعخانخغخ انتُفُزَخ نهغبَخ : عبدعب 

  .48 يصفىفخ الإعبس انضيٍُ نهخغخ انتُفُزَخ 

  .49 انًىاصَخ انتقذَشَخ ويصبدس تًىَم انخغخ 

  .50 إداسح وتُفُز انخغخ الاعتشاتُدُخ 

 

 

 



 

 1 

 

ميَخ ػَٞع اىنيٞخ 

 

ٟٚ٘ اٌمبػذح ٚصمبفزٙب  ٚأؽذ ِؼب١٠ش ل١بط ؽعبسرٙب الأُِ ثصفخ ػبِخ ػّبد رمذَ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخرؼزجش 

اٌزؽ٠ٛش، ٚرمذَ الأُِ اٌّزؾعشح ِجٕٟ ػٍٝ أعبط اٌذٚس إٌّٛغ ثٙب فٟ إٔزبط اٌّؼشفخ اٌّغزّشح ق اٌشئ١غ١خ لإٔؽلا

ٚإفشاصارٙب فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؽج١مبرٗ ٚاٌٙبدفخ إٌٝ رمذَ الزصبد اٌذٚي ٚؽً اٌّشبوً اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رؼٛق رذفك 

. اٌزمذَ

 فٟ رمذَ اٌّغزّؼبد ٚفٟ ظٛء اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ  اٌؼبٌٟفٟ إؼبس ٘زا اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ

فٝ ر١ّٕخ الالزصبد اٌمِٟٛ ، ٌّب ٌٍضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ دٚساً  سئ١غٟوّؾٛس اٌج١ؽشٞ ٚاٌزؾذ٠بد الإل١ّ١ٍخ ٠أرٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزّشاس الأداء ثى١ٍزٕب اٌغب١ٌخخٍك آ١ٌبد عذ٠ذح ٌزؽ٠ٛش ػ١ٍٕب  ٌضاِبً وبْ ؽ٠ٛ١بً فٝ رٌه اٌشأْ، ٌزا

  .٘زا اٌّغبيٌزؾم١ك اٌز١ّض ٚالإٔفشاد فٟ عٛدرٗ الاسرمبء ة

فٝ ٘زا اٌصذد، لا ٠مزصش دٚس ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فمػ ػٍٝ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚإّٔب ٠أرٝ ِٛاص٠بً ٌٗ 

ٌزا وبْ لاثذ ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌج١ؽشٞ ٚاٌجؾش . اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ

اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ، ٚرٌه ػٓ ؼش٠ك ٚظغ خؽخ اعزشار١غ١خ ِّٕٙغخ رمَٛ ػٍٝ دساعخ ِغزف١عخ ٌٍٛظغ 

 . اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ ثٛاعؽخ فش٠ك ِزخصص فٝ ٘زا اٌشأْ

 فئٕٔب عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف- اٌؽت اٌج١ؽشٞفزّش١بً ِغ اٌؼٙذ اٌزٞ لؽؼٕبٖ ع١ّؼبً ػٍٝ أٔفغٕب ٔؾٓ أعشح و١ٍخ 

ٌّٚب وبْ اٌزؼ١ٍُ ٚشّٛي سٚافذٖ ٠ؼزجش . ٌزؽٛس ٚإٌّٛ ٚرؾم١ك أػٍٝ وفبءح ِّىٕخ ٌٍمٜٛ اٌجشش٠خا ٌّغزّؼٕب ٔشذْ

 إػذاداً شبِلًا  افشاد٘ب أخزد ػٍٝ ػبرمٙب ِغئ١ٌٛخ إػذاداٌؽت اٌج١ؽشٞ فئْ و١ٍخ  فٝ رٌه اٌزؽٛس،ؽغش اٌضا٠ٚخ

 ٚاٌّغبّ٘خ  فٝ ِغبي اٌؽت اٌج١ؽشٞ ٚعلاِخ الأغز٠خ اٌّزؽٍجبد اٌٍّؾخ ٌٍّغزّغ ٚعٛق اٌؼًٌّّٛاوجخِٚز١ّضاً 

  . ٌجٍذٔب اٌؾج١جخ الاسرمبء ثّغزٜٛ الالزصبد اٌمِٟٛثمٛح فٟ

 

 ٍدعٛ فزسٜ اىقبضٜ /ظ.ا
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ٍقعٍخ 

ٚلذ أصجؼ . ِب ِٓ أِخ رغؼٝ إٌٝ ِغزمجً أفعً إلا ٚرعغ اٌزخؽ١ػ ع١بعخ ٌٙب رغ١ش ػٍٝ ٘ذ٠ٗ ٚرغزف١ذ ِٕٗ

اٌؼبٌُ أشذ ؽبعخ ٌٍزخؽ١ػ ثؼذ أْ رؼمذد ٚعبئػ ِؼ١شزٗ، ٚرشبثىذ ٚعبئٍٙب، ٚرشؼجذ عٛأجٙب، ٚرؼذدد 

ٚدْٚ اٌزخؽ١ػ الإعزشار١غٟ لارغزؽ١غ أٞ ِؤعغخ اٌم١بَ ثؼٍّٙب ثصٛسح أفعً ٚلارشو١ض ؼبلبرٙب . إِىبٔبرٙب

ٚلااٌزأوذ ِٓ أْ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٠غ١شْٚ فٟ ارغبٖ ٔفظ الأ٘ذاف، إظبفخ إٌٝ ػذَ لذسرٙب ػٍٟ رم٠ُٛ 

ؽ١ش أْ اٌزخؽ١ػ الإعزشار١غٟ ٠ٙذف ٌٛظغ أ٘ذاف ٚغب٠بد  ٚرؼذ٠ً ارغب٘ٙب اعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ

ٚاظؾخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب فٟ إؼبس فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٚفٟ ظً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّّىٕخ ؽزٝ 

ٌزا لاثذ أْ رز١ّض اٌخؽخ الاعزشار١غ١خ ثبٌجغبؼخ ٚاٌٛظٛػ ٚاٌجؼذ ػٓ . ٠زغٕٝ ثٍٛؽ اٌؾبٌخ اٌّغزمج١ٍخ اٌّشعٛح

. اٌزؼم١ذ، وّب ٠غت أْ رىْٛ الأ٘ذاف ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ز ِٚلائّخ ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ 

ًّب ٚو١فًب ٚأْ رىْٛ الإِىبٔبد ٚالإؽز١بعبد  ٚلأٞ خؽخ إعزشار١غ١خ ِمِٛبد أثشص٘ب رٛافش اٌّؼٍِٛبد و

ٚالؼ١خ، ٚظٛػ الأ٘ذاف ٚلبث١ٍخ رؾم١مٙب ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد فٟ ظٛء الأ٘ذاف اٌّٛظٛػخ ِغ 

ظشٚسح رٛفش اٌجذائً اٌّشٔخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ إعزّشاس٠خ اٌزخؽ١ػ ٚاٌزٕف١ز ظّٓ ِؾبٚس أعبع١خ ٚٚفك 

 ً.ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ اٌشئ١غ١خ

حٌٛطٛي   حٌّوظٍفش رّخ ٠ىفًحٌظو١ٌٍُٖ٘ حٌوـش حلإٓظَحط١ـ١ش آظـخرش ٌؼٍَٚس طـ٠َٛ ِئٓٔخص  ِٚٓ ٕ٘خ طؤطٟ

و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ أ٘يحف ٍٚٓخٌش  ٚحٌوـش طلخٚي ؿخ٘يس طلم١ك.  اٌٝ ح٠ٌَخىس ال١ّ١ٍخً ٚحٌّٕخفٔش هخ١ٌّخً

، ٚط١ّٕش شوظ١ش حٌـخٌذ، حٌّظ١ِّسحٌزلٛع  ؿخِوش رٕٟ ٠ٛٓف حٌٔخه١ش ٌٍظ١ِّ فٟ حٌظو١ٍُ ٚحٌظوٍُ، ٚأـخُد

ٚغَّ ػمخفش حٌـٛىس، ٚهيِش حٌّـظّوخص  حٌمـخه١ٓ حٌوخَ ٚحٌوخص، ٚطشـ١ن حلارظىخٍ، ٚرٕخء حٌشَحوخص ِن

 .حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌوخ١ٌّش

ٌظىْٛ و١ٍش ٌِٕ ٔشؤطٙخ، طٔوٝ و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ رٕٟ ٠ٛٓف، ٌـخِوش ِن حٌوـش حلإٓظَحط١ـ١ش  ٚطّش١خً

حٌى١ٍش  ٚأـلالخً ِٓ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش ٓوض .ِوظّيس ٍٚحثيس طو١ّ١ٍخً ٚرلؼ١خً ِٚـظّو١خً هٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحلال١ٍّٟ

حٌـ٠َك ٔلٛ حٌظ١ِّ ٚحٌظفٛق  س حٌظٟ طًٔٙ ٌٙخٞحلإٓظَحط١ـ١ش ٌظىْٛ رّؼخرش حلأٍػ١ش حٌَث١ْ اٌٝ ط١خغش هـظٙخ

 .وّئٓٔش أوخى١ّ٠ش َِِٛلش
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 اىزؼيٌٞ اىجٞغؽٛ فٚ ٍظؽ ّجػح ربؼٝطٞخ ػِ

 اىنيٞخ ٗربؼٝص إّشبء

َ ، وّخ ىٌض هٍٝ ًٌه أٍٚحق حٌزَىٞ حٌظٟ . ق٠2000َؿن طخ٠ٍن حٌـذ حٌز١ـَٞ فٟ ِظَ اٌٝ هخَ 

 . رٕخك١ش حٌلاْ٘ٛ رّلخفلش حٌف1889َٛ١هخَ " فٍٕيّ رظَّ" أوظشفٙخ حٌوخٌُ حلأػَٞ

، وّخ هَُف حٌوَد حٌّلظَفْٛ ٌّٕٙش " حٌظخثٓ"ٚليهَُف حٌـز١ذ حٌز١ـَٞ هٕي ليِخء حٌّظ١٠َٓ رخُٓ 

ٚوخٔض ِظَ فٟ ِميِش حٌيٚي حٌظٟ ح٘ظّض رظو١ٍُ حٌـذ حٌز١ـَٞ فٟ هٙي . " رخٌز١ــخؿَس" حٌـذ حٌز١ـَٞ

ِلّي هٍٝ رخشخ ، ك١غ كَٙ ٚرخء لظً حٌىؼ١َ ِٓ حٌزمَ حٌّٔظوًّ فٟ طز١غ حلأٍُ حٌوخص رخٌـ١ش 

ٚطىٛٔض . 1827َحٌّظَٞ رَش١ي ، ِّخ ىفن حٌٛحٌٟ اٌٝ أشخء أٚي ِيٍٓش ٌٍـذ حٌز١ـَٞ رَش١ي هــــخَ 

ِٚظَؿُ ا٠ـخٌٟ ٚش١ن ِٓ حلأَُ٘ ، ٚهشَس ؿلاد " ٘خِــْٛ ٚر٠َٕٛ"ِٓ حٌـز١ز١ٓ حٌز١ـ١٠َٓ حٌف١١َٔٔٓ

 .طلض حشَف حٌّلخفق

َ طُ ٔمً حٌّيٍٓش ِٓ ٍش١ي اٌٝ أرٝ ُهزً ٌلآظفخىس ِٓ ِوخًِ و١ٍش حٌـذ ح٢ىِٟ حلظظخىحً 1831 فٟ هخَ

 .ٌٍٕفمخص

َ ٔمٍض حٌّيٍٓش اٌٟ آـزلاص شزَح ٌٍوٕخ٠ش رخٌل١ٛحٔخص رٌٖٙ حلإٓـزلاص روي أْ ٓخءص 1838فٟ هخَ 

 ؿخٌزخً ، حشظَؽ أْ ٠ىٛٔٛح كخط١ٍٓ هٍٝ شٙخىس اطّخَ 120كخٌظٙخ حٌظل١ش ، ٚحكظٛص حٌّيٍٓش هٍٝ هيى

حٌؼخ٠ٛٔش أٚ أْ ٠ىٛٔٛح ِٓ ه٠َـٟ ِيٍٓش حلأٌٔٓ ، ٚوخٔض حٌيٍحٓش ٌّيس هّْ ٕٓٛحص رخٌٍغش حٌف١َٔٔش ِن 

 .ٚؿٛى ِظَؿُ اٌٝ حٌٍغش حٌوَر١ش

 َ طُ ػُ ِيٍٓش حٌٍِحهش اٌٟ ِيٍٓش حٌـذ حٌز١ـَٞ رشزَح ، ٚطوخٚٔض حٌّيٍٓظخْ فٟ 1839فٟ هخَ 

 .طي٠ٍْ حٌّٛحى حٌّشظَوش

 . َ ٔمٍض حٌّيٍٓظخْ اٌٟ حٌوزخ١ٓش1869فٝ هخَ 

 َ اٌٝ أْ أه١ي 1881َ ٔمٍض ِيٍٓش حٌـذ حٌز١ـَٞ اٌٝ حٌمظَ حٌو١ٕٟ، ٚأغٍمض فٟ هخَ 1870روي هخَ 

َ فٛق حٌّوًّ حٌوي٠ٛٞ رّظٍلش حٌظلش رُٛحٍس حٌيحه١ٍش أطزلض ِيس حٌيٍحٓش رٙخ 1901فظلٙخ فٟ هخَ 

 .1905َٕٓٛحص فٟ هخَ 4 ٕٓٛحص ػُ أطزلض 3
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 . َ حٔظمٍض حٌّيٍٓش اٌٝ ِزٕخ٘خ حٌلخٌٟ فٝ شخٍم حٌـخِوش رخٌـ١ِس1912فٝ هخَ 

َ ػّض حٌّيٍٓش اٌٝ حٌٛكيس حٌّشَفش هٍٝ ِمخِٚش حلأٚرجش ٚحٌظلش حٌوخِش ٌٍل١ٛحْ ، 1914فٝ هخَ 

 ؿخٌزخً هخَ 57ٚرٌٌه طزوض ُٚحٍس حٌٍِحهش، ٚهٕيِخ حٔيٌوض حٌلَد حٌوخ١ٌّش حلأٌٚٝ ٔمض هيى حٌـٍزش ِٓ 

 .1920َ ؿخٌزخً هخ17َ اٌٝ 1913

 . َ ػّض اٌٝ ُٚحٍس حٌّوخٍف1923فٟ هخَ 

 .َ ػّض حٌّيٍٓش اٌٝ حٌـخِوش حٌّظ٠َش ٚأٌلمض رى١ٍش حٌـذ1935فٟ هخَ 

 . َ فُظٍض هٓ و١ٍش حٌـذ ٚ أطزلض ِيس حٌيٍحٓش رٙخ هّْ ٕٓٛحص 1938فٟ هخَ 

 .1946ََ حهظزَص ِيٍٓش حٌـذ حٌز١ـَٞ و١ٍش رمَحٍ ِٓ ِـٍْ حٌـخِوش فٟ ِخ٠ٛ 1946فٟ هخَ 

َ أشخء و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ 8/8/1981 َ لٍَ حٌّـٍْ حلأهٍٝ ٌٍـخِوخص رـٍٔظٗ فٟ 1981فٟ هخَ 

 َ ِظؼّٕخً أشخء و١ٍش حٌـذ 1982رظخ٠ٍن  (78)رزٕٟ ٠ٛٓف ، وّخ طيٍ لَحٍ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٍلـُ 

 .13/2/1982َحٌز١ـَٞ رزٕٟ ٓـ٠ٛف فٟ

ؿخٌذ ٚؿخٌزش ِٓ ِلخفلخص   (50)َ رمزٛي هيى 81/1982ٚلي ريأص حٌيٍحٓش رخٌى١ٍش فٟ حٌوخَ حٌـخِوٟ 

 .رزٕٟ ٠ٛٓف ٚحٌف١َٛ ٚح١ٌّٕخ

 .1983َحٓظمً فَم رٕٟ ٠ٛٓف هٓ حٌف١َٛ رظيٍٚ حٌمَحٍ حٌـٍّٙٛٞ ٓـــٕش 

طيٍ لَحٍ ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش رخٓظملاي فَم ؿخِوش حٌمخَ٘س رزٕٟ ٓـــ٠ٛف ١ٌىْٛ ؿخِوش ِٔظمٍش 

 . طلض ِّٔٝ ؿخِوش رٕٝ ٓــ٠ٛف1/8/2005حرظيحء ِٓ 
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  ثبىنيٞخالأقكبً اىؼيَٞخ

 :قكَبً ػيَٞب ٕٗٚ مبلإرٚ (19)رضٌ اىنيٞخ 

. لُٔ حٌظش٠َق ٚ حلأؿٕش - 1

. لُٔ حٌٙٔظٌٛٛؿ١خ - 2

. لُٔ حٌف١ٌٔٛٛؿ١خ - 3

. لُٔ حٌى١ّ١خء حٌل٠ٛ١ش - 4

. لُٔ حٌزخػٌٛٛؿ١خ - 5

. لُٔ حٌزخػٌٛٛؿ١خ حلإو١ٕ١ٍى١ش - 6

. لُٔ حٌـف١ٍ١خص - 7

. لُٔ حٌزىظ٠ٌَٛٛؿ١خ ٚ حٌّٕخهش ٚ حٌفـ٠َخص - 8

. لُٔ حٌف١ٌَٚٛؿ١خ - 9

. لُٔ حلأى٠ٚش - 10

 .لُٔ حٌـذ حٌشَهٝ ٚ حٌَّٔٛ - 11

ٚ ٠مَٛ رظي٠ٍْ ِٛحى طلش حٌل١ٛحْ ، ٚ حلأَِحع حٌّشظَوش ، ٚ ٍهخ٠ش ٚ ٍٓٛو١خص : لُٔ حٌظلش - 12

. حٌل١ٛحْ

. لُٔ حٌظغ٠ٌش ٚ حٌظغ٠ٌش حلإو١ٕ١ٍى١ش - 13

ٚ ٠مَٛ رظي٠ٍْ ِخىس حٌَلخرش حٌظل١ش هٍٝ حلأٌزخْ ٚ ِٕظـخطٙخ : لُٔ حٌَلخرش حٌظل١ش هٍٝ حلأغ٠ٌش - 14

ٚ ح٠ٌِٛص ٚ حٌيْ٘ٛ ٚ حٌز١غ ، ٚ ِخىس حٌَلخرش حٌظل١ش هٍٝ حٌٍلَٛ ٚ حلأّٓخن ٚ ِٕظـخطٙخ ٚحٌّوٍفخص 

. حٌل١ٛح١ٔش

 .ٚ ٠مَٛ رظي٠ٍْ ِخىس حلأَِحع حٌزخؿٕش ، ٚ ِخىس حلأَِحع حٌّوي٠ش : لُٔ ؿذ حٌل١ٛحْ - 15
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. لُٔ حٌيٚحؿٓ - 16

. لُٔ حٌـَحكش ٚحٌظوي٠َ ٚحلأشوش- 17

. لُٔ حٌظ١ٌٛي ٚ حٌظٕخًٓ ٚ حٌظٍم١ق حلاطـٕخهٝ - 18

 .لُٔ حلأّٓخن - 19

 

  ثبىنيٞخاىجؽاٍح اىعؼاقٞخ 

: ٜ حيرَٔخِؾ ىٍح١ٓخ ُِٛهش وخٌض (67) رظي٠ٍْ  حٌو١ٍّش حلالٔخَطٍهٚطمَٛ 

: حٌَّكٍش حٌـخِو١ش حلأٌٚٝ: حٚلًا

 رىخ٠ٌٍّٛٛ حٌوٍَٛ حٌـز١ش حٌز١ـ٠َش ٚ٘ٛ رَٔخِؾ  (1)طؼُ هيى 

: َِكٍش حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ: ػخ١ٔخً

 : ثؽّبٍح ظثيً٘ ظؼاقبد ػيٞب ىيؼيً٘ اىغجٞخ اىجٞغؽٝخ ٗاىزٚ رضٌ (20)ػعظ  -1

ظثيً٘ الإؼشبظ اىغجٜ اىجٞغؽٛ   .1

ظثيً٘ زٞ٘اّبد اىزدبؼة   .2

ظثيً٘ اىظسخ اىؼبٍخ اىجٞغؽٝخ   .3

ظثيً٘ اىزْبقيٞبد   .4

ظثيً٘ اىغٞ٘ؼ ٗالأؼاّت   .5

ظثيً٘ اىسٞبح اىجؽٝخ   .6

ظثيً٘ اىزيقٞر الاطغْبػٜ   .7

ظثيً٘ أٍؽاع ٗؼػبٝخ الأقَبك   .8

ظثيً٘ اىجبث٘ى٘خٞب الاميْٞٞنٞخ   .9

ظثيً٘ ٍؽاقجخ الأغػٝخ   .10

ظثيً٘ ؼػبٝخ اىسٞ٘اُ  .11

ظثيً٘ اىغٞ٘ؼ ٗاىسٞ٘اّبد اىَْؿىٞخ  .12

ظثيً٘ أٍؽاع زٞ٘اّبد اىَؿؼػخ   .13
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ظثيً٘ الأظٗٝخ ٗاىَكزسضؽاد اىجٞغؽٝخ   .14

ظثيً٘ اىغفٞيٞبد اىزغجٞقٜ   .15

ظثيً٘ اىَٞنؽٗثٞ٘ى٘خٞب اىسٞ٘اُ  .16

ظثيً٘ اىغت اىشؽػٜ ٗاىكًَ٘ اىجٞغؽٝخ   .17

ظثيً٘ اىدؽازخ اىجٞغؽٝخ   .18

 ظثيً٘ اىَطيفبد اىسٞ٘اّٞخ .19

  ظثيً٘ ري٘س اىجٞئخ .20

  اىؼيً٘ اىغجٞخ اىجٞغؽٝخ  فٚثؽّبٍح ٍبخكزٞؽ (23)ػعظ  -2

 ثؽّبٍح ظمز٘ؼاح فٚ اىؼيً٘ اىغجٞخ اىجٞغؽٝخ  (23)ػعظ  -3
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اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىينيٞخ 

 

 خبٍؼخ ثْٜ ق٘ٝف- ٝ٘ضر اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىنيٞخ اىغت اىجٞغؽٛ: شنو

 

                                                    ٍــ٘اؼظ اىنيٞخ

 :حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخٌى١ٍش- 1

 وفء حىحٍٜ ٚؿٙخُ ِٓ حٌٔخىس حهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚوخ١ُٔٚٙ ِظ١ِّسطؼُ حٌى١ٍش ػَٚس رش٠َش 

: الإظاؼح اىؼيٞب: اٗلا

: طظّؼً فٝ
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 ه١ّي حٌى١ٍش -1

 ٚو١ً حٌى١ٍش ٌشجْٛ حٌظو١ٍُ ٚحٌـلاد -2

 ٚو١ً حٌى١ٍش ٌشجْٛ حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ ٚحٌزلٛع -3

 ٚو١ً حٌى١ٍش ٌشجْٛ ط١ّٕش حٌز١جش ٚهيِش حٌّـظّن -4

 ِي٠َ حٌى١ٍش -5

: اػضبء ٕٞئخ اىزعؼٝف ٍٗؼبٌّٖٗٞ: ثبّٞبً

 ر٘ؾٝغ أػضبء ٕٞئخ اىزعؼٝف ثبىنيٞخ زكت اىعؼخخ اىؼيَٞخ: (1)خعٗه 

 إجمالي إواث ركىر الثيان

 105 29 76 علي قىج العمل

 12 3 9 معارأو أجازج خاصح

 - - - مىتذب إوتذاب كامل

 2 - 2 مهمح علميح

 119 32 87 إجمالي قىج الكليح

 ػعظ أػضبء ٕٞئخ اىزعؼٝف اىسبطيِٞ ػيٜ أخبؾح ضبطخ ثعُٗ ٍؽرت: (2)خعٗه 

 
 إجمالي إواث ركىر الثيان

 6 2 4 أستار

 2 1  1 أستار مساعذ

 4 - 4 مذرس

 12 3 9 الإجمالي
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 ػعظ أػضبء ٕٞئخ اىزعؼٝف ػيٜ ق٘ح اىؼَو ٍ٘ؾػِٞ زكت اىعؼخبد اىؼيَٞخ ىيؼبً اىدبٍؼٜ: (3)خعٗه 

 :2015-2016ػعظ أػضبء اىٖٞئخ اىَؼبّٗخ ىيؼبً اىدبٍؼٜ  : (4)خعٗه 

 إجمالي إواث ركىر الثيان

 15 10 5 ِؼ١ذ

 28 16 12ِذسط ِغبػذ 

 43 26 17 إعّبٌٟ لٛح اٌى١ٍخ

 
 

 2015-2016:ػعظ أػضبء اىٖٞئخ اىَؼبّٗخ ػيٜ ق٘ح اىؼَو ىيؼبً اىدبٍؼٜ  (:5)خعٗه 

 إجمالي إواث ركىر الثيان

 13 9 4 معيذ

 20 15 8 مذرس مساعذ

 36 24 12 الإجمالي

 

 إجمالي إواث ركىر الثيان

 33 12 21 مذرس

 21 10 11 استار مساعذ

 40 6 34 أستار

 - - - مذرس متفرغ

 - - - أستار مساعذ متفرغ

 11 1 10 أستار متفرغ

 105 29 76 الإجمالي
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 :2016-2015ػعظ أػضبء اىٖٞئخ اىَؼبّٗخ اىسبطيِٞ ػيٜ أخبؾح ضبطخ ثعُٗ ٍؽرت : (6)خعٗه 

 
 إجمالي إواث ركىر الثيان

 1  ِشافمخ صٚط1  - معيذ

 - - - مذرس مساعذ

 1 1 - الإجمالي

 

: اىدٖبؾ الاظاؼٙ: ثبىثبً

 2016-2015ػعظ اىؼبٍيِٞ ثبىدٖبؾ الإظاؼٛ: (7)خعٗه 

 إجمالي إواث ركىر الثيان

 191 91 100 ػٍٝ لٛح اٌؼًّ 

 9 5 4 اعبصح

 200 96 104 إعّبٌٟ 
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  ثبىنيٞخاىغلاة

 :علاة ٍؽزيخ اىجنبى٘ؼٝ٘ـ -1

 

أػعاظ اىغلاة ثبىَؽزيخ اىدبٍؼٞخ الأٗىٚ ضلاه اىكْ٘اد اىثلاس اىَبضٞخ : (8)خعٗه 

اىكْخ اىعؼاقٞخ اىفؽقخ اىعؼاقٞخ ً 

2013/2014 2014/2015 2015/2016 

 177 203 191 الأٗىٜ 1

 187 170 211 اىثبّٞخ 2

 155 196 166 اىثبىثخ 3

 181 158 45 اىؽاثؼخ 4

 161 49 146 اىطبٍكخ 5

 863 776 759الإخَبىٜ 

 

 ّكجخ اىغلاة اىٚ اػضبء ٕٞئخ اىزعؼٝف: 

 

 ّكجخ اىغلاة اىٚ ٍؼبّٗٚ  اػضبء ٕٞئخ اىزعؼٝف: 

 
 :علاة اىعؼاقبد اىؼيٞب -2

:  اىعؼاقبد اىؼيٞبعلاة ظثيً٘. 1. 2

أػعاظ علاة اىعثيٍ٘خ ضلاه اىكْ٘اد اىثلاس اىَبضٞخ : (7)خعٗه 

 اىكْخ اىعؼاقٞــــــــخ اىعثيً٘ ً
2014 2015 2016 

اىزكدٞو ضلاه  12 28 ٍٞنؽٗثٞ٘ى٘خٞب اىسٞ٘اُ 1

اىؽقبثخ اىظسٞخ ػيٚ  2 شٖؽ قجزَجؽ اىقبظً

 الاغػٝخ
21 15 

 1 2 رْبقيٞبد 3

 8 10 اىغٞ٘ؼ ٗالأؼاّت 4

 2 -اىزيقٞر الاطغْبػٜ   5

 ؿخٌذ 23.9:  هؼٛ ١٘جش ِوخٚٔش 1

 

  ؿخٌذ8.2:  هؼٛ ١٘جش طي٠ٍْ 1
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 2 3اىجبث٘ى٘خٞب الاميْٞٞنٞخ  6

 - 1اىدؽازخ  7

 2 1زٞ٘اّبد اىَؿؼػخ   8

 - 1الاظٗٝخ  9

 - 2عفٞيٞبد رغجٞقٞخ  10

 2 1الأقَبك  11

 1 -اىغت اىشؽػٚ ٗاىكًَ٘  12

45 70الإخَبىٜ    

 

: ٍبخكزٞؽٍؽزيخ اهعلاة . 2. 2

أػعاظ علاة اىَبخكزٞؽ ضلاه اىكْ٘اد اىثلاس اىَبضٞخ : (8)خعٗه 

 ً
 اىزطظض

 اىكْخ اىعؼاقٞخ

2014 2015 2016 

 - - 1 اٍؽاع الاقَبك  1

 - - 1 اىجبث٘ى٘خٞب  2

 - - 1 اىدؽازخ ٗاىزطعٝؽ ٗالاشؼخ  3

 1 - - اىفٞؽٗقبد  4

 - 4 6 اىؽقبثخ اىظسٞخ ػيٚ الاىجبُ  5

 - 4 4 اىؽقبثخ اىظسٞخ ػيٚ اىيسً٘  6

 - 7 12 اىجنزٞؽٝب ٗاىفغؽٝبد ٗاىَْبػخ   7

 - 2 6 اٍؽاع اىعٗاخِ  8

 - 3 2 اىنَٞٞبء اىسٞ٘ٙ  9

 - 1 1 اىغت اىشؽػٚ ٗاىكًَ٘ 10

 - 1 1 اىظسخ  11

 - 1 1 اىفكٞ٘ى٘خٞب  12

 - 1 - الاٍؽاع اىَؼعٝخ  13

 - - 4 اىغفٞيٞبد  14

 - - 3 اىز٘ىٞع ٗاىزْبقو  15

 1 24 43الإخَبىٜ 

 

: ظمز٘ؼاحٍؽزيخ اهعلاة . 3. 2

أػعاظ علاة اىعمز٘ؼآ ضلاه اىكْ٘اد الأؼثغ اىَبضٞخ : (9)خعٗه 

 اىكْخ اىعؼاقٞخالتخصص  َ 

2013 2014 2015 2016 

 1 1 3 1 كيمياء حيىي  1
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 اىكْخ اىعؼاقٞخالتخصص  َ 

2013 2014 2015 2016 

 2-  - 1 الثان  2

-  1 - 1 اسماك  3

 2 3 3 2 تكتيريا  4

-  1 - 2 طة شرعً  5

-  2 - 1 تىليذ وتىاسل  6

- -  - 1 صحح  7

 2 1 - 1 دواجه  8

-  4 - 1 لحىم  9

 2-  - 1 ادويح  10

-  1 - 1 تشريح  11

 2 1 1 - فيروساخ  12

- -  1 - تاطىح  13

تاثىلىجً  14

 اكليىيكيح 

- 1  - -

- -  1 - فسيىلىجيا 15

-  1 1 - جراحح  16

-  1-  - امراض معذيح  17

- -  2 - طفيلياخ  18

-  1-  - تاثىلىجيا  19

سلىكياخ  20

 الحيىان

 - - -1 

 12 18 13 13الإجمالي 

 

 ضلاه اىكْ٘اد الأؼثغ اىَبضٞخ اىََْ٘زخ ظؼخبد اىعؼاقبد اىؼيٞبػعظ (: 10)خعٗه 

اىكْخ اىعؼاقٞخ اىعؼخخ ً 

2013 2014 2015 

 30 33 46 اىعثيً٘ 1

 25 16 12 اىَبخكزٞؽ 2
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 14 7 11 اىعمز٘ؼآ 3

 

 : اىَ٘اؼظ اىَبظٝخ-2

  هٍٝ ِٔخكش   ؿخِوش رٕٟ ٠ٛٓف فٝ لٍذ ِي٠ٕش رٕٟ ٠ٛٓف هخٍؽ حٌلََ حٌـخِوٟ- و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞطمن 

15297.12 َ
2

 ِزخٟٔ ٍث١ٔ١ش هٍٝ حٍطفخم ؿخرم١ٓ حٚ ػلاػش وّخ طؼُ ٍِِهش طو١ّ١ٍش ٍِٚوذ وَس 7 ٚطؼُ 

. ليَ ِٚٔخكخص هؼَحء شخٓوش

 

  (www.google.com.eg/maps: اىَظعؼ)شنو ٝ٘ضر ٍ٘قغ اىنيٞخ ٍٗكبززٖب 

  : وخٌظخٌٟ َ حٌٕل٠َش ٚر١خٔٗحٌيٍّٚهيى هّْ ِيٍؿخص ٌظي٠ٍْ ِٓ لخهخص حٌظي٠ٍْ ٚطؼُ حٌى١ٍش 

ثبىنيٞخ ٍٗكبزبرٖب  ( اىقبػبد اىزعؼٝكٞخ اىنجٞؽح ىيعؼٗـ اىْظؽٝخ)ثٞبُ ثبىَعؼخبد : (11)خعٗه 

http://www.google.com.eg/maps
http://www.google.com.eg/maps
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 اىَكبزخ (ٍزؽ) اىؼؽع (ٍزؽ )اىغ٘ه  اىن٘ظاقٌ اىَعؼج ً 

(ً
2

 )

 B1 (1-T1) 16.20 8 129.60اىَعؼج اىؽئٞكٜ  1

 B2 (0-T2) 12.70 7.10 90.17ٍعؼج اىنَٞٞبء  2

 B2 (1-T3) 12.70 7.10 90.17ٍعؼج اىفكٞ٘ى٘خٜ  3

 B8 (0-T4) 13.50 10.70 144.45اىَعؼج اىدعٝع  4

 B13 (0-T5) 15.80 9.00 142.20اىَعؼج الاميْٞٞنٜ  5

 596.60ً اخَبىٚ ٍكبزخ اىَعؼخبد  
2

 

 

 : لخهخص طي١ٔ٠ٍش  طغ١َس ٚر١خُٔٙ وخٌظخٌٝ 4وّخ  طؼُ حٌى١ٍش هيى 

 ثٞبُ ثبىقبػبد اىزعؼٝكٞخ اىظغٞؽح ىيعؼٗـ اىؼَيٞخ ثبىنيٞخ ٍٗكبزبرٖب: (12)خعٗه 

ً)اىَكبزخ  (ً) اىؼؽع (ً) اىغ٘ه اىن٘ظاقٌ اىقبػخ ً 
2

ٍلازظبد ( 

: سىحهٍٟس ٍِلك رٙخ كـَ B12 (0-C4) 10 8.50 85 ح الاميْٞٞنٜحاىجبعِ 1

4.60َ x  4 َ 

:  حٌظوم١ُسٍِلك رٙخ غَف B4 (0-C1) 12.20 9 109.80 ح اىدؽاذ 2

3.20 َ x  1.90 َ 

 :سٍِلك رٙخ ؿَق B14 (0-C3) 7.60 6.80 51.70اىعٗاخِ   3

3.80 َ x  2.40 َ 

: ٍِلك كـَس ه١ٕخص B4(0-C2) 11.80  8.90 105,02 اىَشؽزخ 4

12.20 x  6.70 َ 

:  حٌظي٠ٍْس حهؼخء ١٘تسكـَٚ

3.50 َ x 2.90 َ 

 

. مَب رضٌ ػعظ قبػزِٞ قَْٞبؼ ىيَْبقشبد ٗاىْعٗاد اىؼيَٞخ ٗقبػخ اخزَبػبد مجؽٙ

 ثٞبُ ثقبػبد اىكَْٞبؼ ٍٗكبزبرٖب: (13)خعٗه 

ً)اىَكبزخ  (ً)اىؼؽع (ً)اىغ٘هاىن٘ظ اقٌ اىقبػخ ً 
2

ٍلازظبد ( 

قبػخ الاخزَبػبد  1

 (ٍديف اىنيٞخ)

B4(1-M1) 12 8.9 106.8  

  B6 (1-M3) 13.85 7.95 101.1 1قبػخ اىكَْٞبؼ  2

  B4(1-M2) 11.95 8.95 107 2قبػخ اىكَْٞبؼ  3
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:  اىَؼبٍو 

 غَف طـخٍد  (10)رخلاػخفش حٌٝ هيى ٌٍـلاد ِوّلًا ( 24)طؼُ حٌى١ٍش هيى 

 ثٞبُ ثبىَؼبٍو اىغلاثٞخ ٍٗكبزبرٖب (14)خعٗه 

ٍلازظبد اىَقبقبد اىن٘ظ اقٌ اىَؼَو ً 

 َ ؿٛي B3(0-LAB.3) 13.30 حٍؼَو اىزغػٛ 1

x 5.40 َ 

 هَع

 َ  x4 2َ كـَٖ ِمخّ 2هيى 

 حٍؼَو اىظر 2

ٗاىكي٘مٞبد 

B3(0-LAB.4) 13.30 ؿٛي َ 

x 5.40 َ 

 هَع

 َ 2َx4 كـَٖ ِمخّ 2هيى 

  B2 (0-LAB.1)  9.50ٍَؼَو اىنَٞٞبء  3

      xؿٛي 

7.20 َ 

هَع 

 َٖ5.30( 1)كـ َ x 3 َ 

  َ6.20كـَٖ طلؼ١ َ x  

2.70 َ 

 َ B2 (1-LAB.2)  9.60ٍؼَو اىفكٞ٘ى٘خٜ  4

  xؿٛي 

7.20 َ 

هَع 

  َٖ5.30( 1)كـ َ x  3 َ 

  َ6.20كـَٖ طلؼ١ َ x  

2.70 َ 

 َ 11.70ؿٛي  B10 (0-LAB.19)ٍؼَو اىغت اىشؽػٜ  5

x  هَع 

5.80 َ 

 

 َ 11.20ؿٛي  B5 (0-LAB.11)  ٍؼَو عت اىسٞ٘اُ 6

x  4 هَع َ 
 

 x َ 8.50ؿٛي  B5(0-LAB.10)ٍؼَو الاظٗٝٔ  7

 7.70 َ 

هَع 

 

 x َ 8.50ؿٛي  B5(0-LAB.9)ٍؼَو اىغفٞيٞبد  8

 7.70 َ 

هَع 

 

 َ 12ؿٛي  B5(1-LAB.12) ٍؼَو اىٖكز٘ى٘خٜ   10

x  هَع 

6 َ 

  x  2.30َ 8َ  سكـَٖ ىحهٍٟ

ح ٍؼَو اىؽقبثٔ اىظسٜ 11

  ػيٚ الاغػٝخ

B3(0-LAB.1)  10.70ؿٛي َ 

x  هَع 
  َٖ4.20( 1)كـ َ x  

2.20 َ  
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ٍلازظبد اىَقبقبد اىن٘ظ اقٌ اىَؼَو ً 

5.20 َ 

 
  َ5.30كـَٖ طلؼ١ x  

2.50 َ 

 َ ؿٛي B3(0-LAB.2) 10.70ٍؼَو اىجنزؽٝب  12

x  هَع 

5.20 َ 

 

 َ x  2.20 َ 4.20( 1)كـَٖ 

  x  5.30َكـَٖ طلؼ١َ 

2.50 َ 

طلاذ / ظ.ٍؼَو أ 14

اىعٝت 

  7.20 

  xؿٛي 

5.20 

 هَع

 7 ؿٛي َ

x  4.60 

هَع 

   ًّكـَٖ ِي٠َ حٌّو

4.10 َx  3.50َ  

  4.50حلآظولاِخص َ x 

3.40 َ 

 َ B14 (0-LAB.21) 6.70 َ x  4ٍؼَو اىعٗاخِ  15

 ؿٛي

 3.90 َx  

  هَع 3.40َ

 

ثبث٘ى٘خٞب ٍؼَو اه 17

 ٗالاقَبك  الاميْٞٞنٞٔ

B8 (1-LAB.16) 4.50 ؿٛي َ    

x 7.25 َ 

 هَع

 

    َ ؿٛي B8(2-LAB.18) 4.50 فٞؽٗقبدٍؼَو اه 22

x 7.20 َ 

 هَع

 

 

اىَؽامؿ ٗاى٘زعاد اىطعٍٞخ ثبىنيٞخ 

ٍؿؼػخ اىنيٞخ -  1

طُ طلي٠غ ٚطـ٠َٛ ٍِِهش حٌى١ٍش ِٓ ك١غ أٔٛحم حٌٔلالاص ، ٚٔٛه١ش حٌل١ٛحٔخص ، ٚوٌٌه طُ طلي٠غ حٌّزخٟٔ 

. حٌوخطش رٙخ ، ٚأشخء ِللاص ؿي٠يس ٌلّخ٠ش حٌل١ٛحٔخص ِٓ أشوش حٌشّْ 

ٚطظىْٛ ٍِِهش حٌى١ٍش ِٓ ٓظش ٚكيحص ٌظَر١ش ٍٚهخ٠ش حٌل١ٛحٔخص ٚكيس ٌظَر١ش حلأرمخٍ ٚأظخؽ حٌٍزٓ ،ٚٚكيس 

ٌظَر١ش حٌـخِّٛ ٚأظخؽ حٌٍزٓ،  ٚٚكيس ٌظَر١ش حٌو١ً ، ٚٚكيس ٌظَر١ش حٌـّخي ، ٚأهَٜ ٌظَر١ش حٌّخهِ ،  ٚٚكيس 

ٌظَر١ش ٍٚهخ٠ش ك١ٛحٔخص حٌظـخٍد ، ٚطٛؿي ٚكيس طلض حلإٔشخء ٌظَر١ش حلأغٕخَ، ٍِٚلك رخٌٍِّهش كٛحٌٟ 

. فيح١ٔٓ حٍع ٍُحه١ش ٌظٛف١َ حٌولاثك حٌوؼَحء ٌل١ٛحٔخص حٌٍِّهش
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: إٔعاف اىَؿؼػخ

. طي٠ٍذ حٌـلاد ٚاهـخء حٌيٍّٚ حٌو١ٍّش ريحهٍٙخ -1

اؿَحء حٌزلٛع ٚحٌَٓخثً حٌو١ٍّش حٌظٟ طويَ أرٕخء حٌى١ٍش ٚحٌٛحفي٠ٓ ا١ٌٙخ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ  -2

 .،ٚؿلاد حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ فٟ حٌظوظظخص حٌّوظٍفش

حٌّٔخّ٘ش فٟ ر١ن حلأٌزخْ ٚحٌٍلَٛ حٌـخُؿش حٌظ١١ظُ أظخؿٙخ طلض كَٚف طل١ش ؿ١يس  -3

 .رؤٓوخٍ ِوفؼش

 :اٍنبربد اىَؿؼؼػخ

 فعاُ رَذ ؾؼاػزٖب مبٍيخ 2.5ٍكبزخ اىَؿؼػخ -1      

 ػَيٞخ ثسثٞخ ىَطزيف الاقكبً ثبىنيٞخ ػِ عؽٝق اىيكَبذ ىيكبظح 28اىَشبؼمخ فٜ -2

 اىجبزثِٞ ثزدَٞغ اىؼْٞبد اىَطزيفخ  ٗاىسظ٘ه ػيٚ الازظبئٞبد اىَطزيفخ

 ٝ٘خع ثٖب غؽفخ ىلاعجبء -3

 غؽفخ ىلاظاؼِٝٞ  -4

 ػعظ ٍظيخ ىيسٞ٘اّبد 4 -5

  ز٘ع ٍٞبح ىشؽة اىسٞ٘اّبد2 -6

 ٍؼَو ضبص ثبىَؿؼؼػخ -7

 ػْجؽ ٍَكزقو ىيظأُ ٗاىَبػؿ -8

  ٍبمْٞخ زلاة2ػعظ  -9

 ثقؽٜٝ 25- شٖ٘ؼ4 ػد٘ه ثقؽٛ رسذ 4-ػد٘ه ثقؽٛ رك8َِٞ- عي٘قخ ثيع3ٛػعظ -10

 اّبس 14-غم٘ؼ اغْبً طغٞؽح3- غم٘ؼ اغْبً مجٞؽح7- ثقؽٛ اّبس غٞؽ ػشبؼ21-اّبس ػشبؼ

 اّبس غٌْ طغٞؽح 8-غٌْ مجٞؽح

 

طلاذ ظٝت ىيٖكز٘ثبث٘ى٘خٚ/ ظ.ٍؼَو ا -2  

: ّشأح اىَؼَو  

حٌّوًّ فٝ و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٜ رـخِوش ٠ٕٝ ٠ٛٓف ًٌٚه ِٓ هلاي طـ٠َٛ ِوًّ حٌزخػٌٛٛؿٝ حٌظخرن ٌمُٔ  أٔشت

حٌزخػٌٛٛؿٝ رخٌى١ٍش  رظىٍفش رٍغض حػ١ٕٓ ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ِظَٜ ِٓ هلاي ِشَٚه١ٓ كظً ه١ٍّٙخ ف٠َك حٌوًّ 

ٚلي طُ طل٠ًٛ . رمُٔ حٌزخػٌٛٛؿٝ رى١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٜ ِٓ ُٚحٍس حٌظو١ٍُ حٌوخٌٝ ٚرّشخٍوش ؿخِوش رٕٝ ٠ٛٓف

.15189 ٠ٚـَٜ كخ١ٌخ حهيحى حٌّوًّ ٌلاهظّخى ٚفمخ ٌلا٠ِٚ حٌّوًّ حٌٝ ٚكيس ًحص ؿخرن هخص  
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: الاشؽاف ػيٚ اىَؼَو  

٠ٚشَف ه١ٍٗ ٠ٚي٠َ٘خٓخطٌس حٌٙٔظٛرخػٌٛٛؿٝ فٝ و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٜ ؿخِوش رٕٝ ٠ٛٓف رشىً  •

 . طـٛهٝ ىْٚ ِمخرً 

:ٍَٞؿاد اىَؼَو  

  ٠شوض ػٍٝ ٔٛاؽٝ اٌزشخ١ص , اٌّؼًّ ٠ؼزجش اٌٛؽ١ذ وّؼًّ ِغزمً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٠ٚغؽٝ رؽ٠ٛش اٌزخصص ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌؼبِخ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اػزّبد 

.  ػٍٝ رخصص اٌٙغزٛثبصٌٛٛعٝ

  الاعزؼبٔخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ لاعزىشبف اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٚرؽ٠ٛش اٌّؼشفخ اٌؾب١ٌخ أٚ اٌؾصٛي

. ػ١ٍٙب  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔشش٘ب ٚرؽج١مٙب

    ٍّٟاٌّغبّ٘خ فٟ رؽ٠ٛش اٌّغزّغ ٚؽً اٌّشىلاد ِٓ خلاي اٌجؾش اٌؼ

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌجؾٛس اٌزؽج١م١خ الأوضش فبئذح ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ .

   ٖاٌّغبّ٘خ فٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٌٍؾصٛي ػٍٝ سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛسا

 ًاػزّبد ِؼب١٠ش ٚؼ١ٕخ ٌعجػ اٌغٛدح ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح اٌّؼزّذح ػب١ٌّب.(ISO 15189) 

: امكاوياخ المعمل 

عٙبص ٘ضاص -1

 LCD)شبشخ ػشض-2

لبٌت ثلاعز١ه ٌصت اٌشّغ -3

PCR4- 

 عٙبص صجغبد اٚرِٛبر١ه-5

١ِىشٚرَٛ ِٕضٌك -6

١ِىشٚعىٛة اثؾبس ِضٚد ثىب١ِشا -7

8-digital microcoppe 

9-Fume HOOD 

١ِضاْ سلّٟ  -10
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عٙبص ثٍّشح لأغغخ اٌششائؼ -11

عٙبص رؾ١ًٍ وٙشثٟ افمٟ -12

13 -PH Meter 

Automatic Pipete 14-  

Cooling Centrifuge15-  

:الاّشغخ   

 ٠مذَ اٌّؼًّ أشؽخ ثؾض١خ  ٚرشخ١ص١خ ٚا٠عب رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ. 
 

:اىطعٍبد اىزٚ ٝقعٍٖب اىَؼَو  

  صجغخ اٌششائؼ ثبٌصجغبد اٌّأٌٛفخ اٚ اٌصجغبد اٌخبصخ

  ٝاٌفؾص ثب١ٌّىشٚعىٛة اٌعٛئٝ ٚا١ٌّىشٚعىٛة ا١ٌِٛع

  رغ١ٙض ٚرص١ٕغ ِصفٛفبد الأغغخ

  اعشاء اخزجبساد إٌّبػخ إٌغ١غ١خ

  اخزجبس اٌىشف ػٓ دلائً الاٚساَ فٝ الأغغخ

   ٍٗفصً اٌؾبِط إٌٜٛٚ ِٓ الأغغخ ٚرؾ١ٍ

  رؽ٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ ِغبي اٌٙغزٛثبصٌٛٛع١ب

  ٓالاشزشان فٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّغبػذ٠ٓ اٌف١١ٕ

  اػذاد اٌششائؼ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ِغبٌٝ اٌٙغزٌٛٛع١ب ٚاٌجبصٌٛٛع١ب

 ٝٚوزبثخ اٌزمبس٠ش اٌجبصٌٛٛع١خاٌزص٠ٛش اٌؼٍّٝ اٌؼبدٜ ٚا١ٌّىشٚعىٛث  

  ٝٔٚاٌّؼبٚٔخ فٝ رغ١ٙض ػ١ٕبد اٌجبصٌٛٛع١ب ٌفؾصٙب ثب١ٌّىشٚعىٛة الاٌىزش

  (ل١بعبد الاؽغبَ ٚالاؼٛاي ٚاٌذسعبد ا١ٌٍٔٛخ)رؾ١ًٍ اٌصٛس 

  اٌزؾب١ًٌ الاؽصبئ١خ اٌج١ٌٛٛع١خ

  ِششٚع ِشزشن ث١ٓ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ٚاٌّغٍظ الاػٍٝ )اعزعبفخ اٌّٛاد اٌّزٛفشح ٌجٕه الأغغخ

 (2006-2004ٌٍغبِؼبد خلاي الاػٛاَ 
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 ٗزعح ضَبُ ٗر٘مٞع اىد٘ظح- 3

 

طمَٛ حٌٛكيس .  ه١ّي حٌى١ٍش فٝ ح١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ ٌٍى١ٍش/.ى.ٚكيس ػّخْ ٚطٛو١ي حٌـٛىس طظزن ِزخشَس ح١ٌٔي ح

رخٔشخء ٔلخَ ىحهٍٟ ٌؼّخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش ٚفمخً ٌٍّوخ١٠َ ٚحٌٕلُ حٌظٟ كيىطٙخ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظو١ٍُ 

. ٚحلاهظّخى

طٔوٟ حٌٛكيس حٌٟ طلم١ك ِٔظٛٞ ِظ١ِّ ِٓ ؿٛىس حلأىحء فٝ حٌو١ٍّش حٌظو١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش ٚهيِش ": ؼؤٝخ اى٘زعح

 "حٌّـظّن ٚكظٛي حٌى١ٍش هٍٝ حلاهظّخى حلاوخى٠ّٟ

طوًّ حٌٛكيس هٍٝ ٔشَ ٚطزٕٟ ػمخفش حٌـٛىس ٚطم١١ُ حلأىحء حٌّٔظَّ فٟ وخفش هٕخطَ حٌّٕلِٛش ": ؼقبىخ اى٘زعح

حٌظو١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش ٚحٌّـظّو١ش ٚحلاىح٠ٍش رخٌى١ٍش كظٝ طىْٛ حٌى١ٍش لخىٍس هٍٟ حٌّٕخفٔش ٚ ِٛحوزش حٌّٔظـيحص 

حٌو١ٍّش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رـٛىس هخ١ٌش ٚطٛؿ١ٙخ ٌويِش حٌّـظّن ٚحكظ١خؿخطٗ فٟ ِـخلاص حٌـذ حٌز١ـَٞ ٚحٌلفخف 

 ."  هٍٝ حٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش ٚط١ّٕظٙخ رٙيف طلم١ك حلاوظفخء حٌٌحطٟ

:إٔعاف اى٘زعح  

:طٙيف ٚكيس ػّخْ حٌـٛىس حٌٟ طلم١ك حلا٘يحف حلآظَح٠ـ١ش حٌظخ١ٌش  

 طّى١ٓ حٌى١ٍش ِٓ طلم١ك ٍٓخٌظٙخ ٚ غخ٠خطٙخ حلآظ١َحط١ـ١ش -1

 طفو١ً ٔلُ حىحٍس حٌـٛىس ٚٔشَ ػمخفش حٌـٛىس فٟ حٌّـظّن حٌيحهٍٟ رخٌى١ٍش  -2

 طمي٠ُ حٌيهُ حٌفٕٝ لألٔخَ ٚ حىحٍحص حٌى١ٍش ٌّٔخهيطٙخ هٍٝ طـز١ك ِوخ١٠َ حٌـٛىس -3

 حٓظ١فخء ِوخ١٠َ ِٚظـٍزخص حلاهظّخى -4

 طو٠ِِ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌويِخص حٌّـظّو١ش رخٌى١ٍش -5

 حٌوًّ هٍٝ طفو١ً ِشخٍوش حٌـلاد فٝ طـز١ك ِوخ١٠َ حٌـٛىس  -6

 طـ٠َٛ ؿٛىس حىحء حٌو١ٍّش حٌزلؼ١ش رخٌى١ٍش -7

 

ٗزعح رنْ٘ى٘خٞب اىَؼيٍ٘بد - 4

 طٔوٝ ٚكيس حٌويِخص حلإٌىظ١َٔٚش رى١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٜ رزٕٝ ٠ٛٓف حٌٝ طٛف١َ ِمِٛخص :ؼؤٝخ اى٘زعح

حٌظـ٠َٛ حٌّٔظَّ فٝ حٌظو١ٍُ ربٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ٌّٛحوزش حٌظـٍٛحص حٌو١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

حٌّظٔخٍهش ٚحلإٍطمخء رخٌـلاد ٚأهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌوخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٔظٜٛ ِظ١ِّ ِٓ 

. حٌىفخءس ِٕٚخفٔش و١ٍخص حٌـذ حٌز١ـَٜ حٌوخ١ٌّش

 حلإٍطمخء رخٌو١ٍّش حٌظو١ّ١ٍش ٚحلإىح٠ٍش ىحهً حٌى١ٍش ٚىهُ حٌظٛحطً ر١ٓ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ :ؼقبىخ اى٘زعح

ٚحٌـلاد ٚحٌوخ١ٍِٓ ًٌٚه رٛحٓـش حلإٓظويحَ حلأِؼً ٚحلآظفخىس حٌمظٜٛ ِٓ ٔلُ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ًٌٚه 

 (حٌوخ١ٍِٓ -أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ– حٌـلاد )هٓ ؿ٠َك ٔشَ ػمخفش حٌظّى١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٍّـظّن حٌـخِوٟ 

 رٙيف ط١ًٙٔ أٔشـظُٙ حٌيٍح١ٓش ٚحٌزلؼ١ش ٚحلإىح٠ٍش،

 :إٔعاف ٗأّشغخ اى٘زعح
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.  ؼفغ مفبءح ٗرسكِٞ شجنخ اىَؼيٍ٘بد اىعاضيٞخ ثبىنيٞخ -1

 طشغ١ً ٚط١خٔش شزىش حٌّوٍِٛخص، ِٚظخروش حلآظويحَ حٌفٕٟ ٌٍشزىش .

  ٓ(حىح١٠ٍٓ– حهؼخء ١٘جش طي٠ٍْ – ؿلاد )طمي٠ُ حٌيهُ حٌفٕٟ ٌـ١ّن حٌّٔظوي١ِ 

  طٛف١َ شزىخص حطظخي لآٍى١ش رخلإٔظَٔض رخلأِخوٓ حٌّفظٛكش رخٌى١ٍش طىْٛ ِظخكش ٌٍـلاد ٚأهؼخء ١٘جش

. حٌظي٠ٍْ

. حٌظي٠ٍْ حٌوًّ هٍٝ طـ٠َٛ حٌو١ٍّش حٌظو١ّ١ٍش ِٓ هلاي طيه١ُ حٌظفخهً ر١ٓ حٌـلاد ٚأهؼخء ١٘جش  -2

 ط٠ٛٔك حٌّمٍَحص حلإٌىظ١َٔٚش ٚطمي٠ُ حلآظشخٍحص حٌف١ٕش ٚحٌظي٠ٍذ  .

  طي٠ٍذ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚوخ١ُٔٚٙ هٍٟ ٍفن ِظخىٍ حٌظوٍُ ٌٍّخىس حٌيٍح١ٓش ٚحٌظوخًِ ِن ِىظزخص

.  حٌزٛحرش حلاٌىظ١َٔٚش 

 طي٠ٍذ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش هٍٝ اىحٍس ِٕظي٠خص حٌـلاد .

  فٟ حٌظٛحطً ِن حٌـلاد حٓظويحَ حٌز٠َي حلإٌىظَٟٚٔ حٌَّٟٓ فٟ وخفش حٌّوخِلاص حلإىح٠ٍش ٚوٌٌه .

  . اىحٍس كٔخرخص حٌّٔظف١ي٠ٓ رخٌى١ٍش هٍٝ حٌز٠َي حلإٌىظَٟٚٔ -3

 ْطشغ١ً ٚطفو١ً هيِش حٌز٠َي حلاٌىظَٟٚٔ ٌٍـلاد ٚأهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍ .  

 َٟٔٚطزخىي ؿ١ّن حٌَّحٓلاص ٚحٌّٔظٕيحص ِٓ هلاي حٌز٠َي حلإٌىظ .

 ‎حٓظويحَ حٌّٛلن حٌَّٟٓ ٌٍى١ٍش ٌٍظٛحطً ِن وخفش حلأؿَحف حٌّو١ٕش -4

 الإجتمبعيؿّن ٚٔشَ أهزخٍ حٌى١ٍش‎انتواصم‎مواقع‎وعهى‎انرسمي‎انموقع‎عهى‎.‎‎

 ‎انكهية‎موقع‎عهى‎الامتحبنبت‎نتبئج‎اعلان(‎عهيب–بكبنوريوس‎دراسبت‎)‎

 انرسمي‎انكهية‎موقع‎عهى‎الامتحبنبت‎وجداول‎اندراسية‎انجداول‎اعلان 

 طلي٠غ ر١خٔخص حٌى١ٍش هٍٝ حٌزٛحرش حلإٌىظ١َٔٚش‎.انتدريس‎هيئة‎لإعضبء‎مواقع‎وإنشبء‎ 

 حٌظي٠ٍذ ٚٔشَ حٌٛهٟ ر١ٓ حٌـلاد هٍٝ و١ف١ش حلآظفخىس ِٓ حٌزٛحرخص حلاٌىظ١َٔٚش .

. حٓظويحَ حٌّوخِلاص حلاٌىظ١َٔٚش ريلا ِٓ حٌّوخِلاص حٌٍٛل١ش -5

 MIS حٌظي٠ٍذ ٚطمي٠ُ حٌيهُ حٌفٕٟ ٌظفو١ً حٓظويحَ ٔلُ حٌّوٍِٛخص حلإىح٠ٍش  -6

طي٠ٍذ حٌوخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش ٚأهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌـلاد هٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ٚحلاطظخلاص  -7

  . رخٌـخِوش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص َِوِ حٌظي٠ٍذ هٍٝ  رخٌظوخْٚ ِن 

. ٠ُخىس وفخءس حٓظويحَ حٌّىظزش حٌَل١ّش -8

 اىحٍس كٔخرخص حٌّٔظف١ي٠ٓ رخٌى١ٍش هٍٝ حٌّىظزش حٌَل١ّش .  

 أشخء كٔخرخص ؿي٠يس ٌـ١ّن حهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚؿلاد حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ .

 ٍٝطي٠ٍذ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّوخٚٔش ٚحٌـلاد ٌوًّ كٔخرخص ه ” Google Scholar ” 

 ٚ“Microsoft Academic Search”  ٚ “ResearchGate” ٟ٘ٚ  هيِش ِوظظش ٌٍـٍزش

  .ِـخلاص حٌزلغ حٌوٍّٟ ٚحٌزخكؼ١ٓ ًٌٚه ٌٍوؼٍٛ هٍٝ أرلخع ٍِٚوظخص ِٚوٍِٛخص فٟ أٞ ِـخي ِٓ 

أشخء ِٔخكش ٌىً هؼٛ ١٘جش طي٠ٍْ هٍٝ حٌّٛلن رّخ ٠ّىٓ ِٓ ٍفن حٌّٛحى حٌو١ٍّش حٌوخطش رٗ  -9

 .ٚحلاِظلخٔخص حٌٔخرمش ّٚٔخًؽ حلإؿخرش
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  طمي٠ُ حٌيهُ حٌفٕٟ ٌٍّٔظوي١ِٓ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ِشَٚهخص حٌـICTP حٌٔظش حٌّٛؿٛىس رخٌـخِوش . 

 اى٘ضغ اىزْبفكٚ ىينيٞخ

 .طظ١ِّ حٌى١ٍش رٛػن طٕخفٟٔ ِظ١ِّ ر١ٓ حٌى١ٍخص حٌّٕخكَس رـ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌوَر١ش

 : خبٍؼخ ثْٜ ق٘ٝف ػِ ّظبئؽٕب–اىكَبد اىََٞؿح ىنيٞخ اىغت اىجٞغؽٛ - 1

  حٌّٛلن حٌّظ١ِّ ٌٍى١ٍش فٝ لٍذ ِلخفلش رٕٟ ٠ٛٓف حٌظٝ طظ١ِّ رخٌوي٠ي ِٓ حلأٔشـش حٌٍِحه١ش ٚحٌز١ـ٠َش

، وٌٌه حٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش ٚحٌّٔى١ش ٚحٌيحؿٕش ، وّخ طلظٛٞ هٍٝ حٌوي٠ي ِٓ حٌّشَٚهخص حلإٔظخؿ١ش حٌظٝ 

طوظّي هٍٝ حٌـذ حٌز١ـَٞ ِٕٙخ حٌظٕخهخص حٌغٌحث١ش ِٚظخٔن حلأهلاف ِِٚحٍم حلأظخؽ حٌل١ٛحٔٝ 

 .ٚحٌيحؿٕٟ

  ًحٌّٔخكش حٌّوظظش ٌى١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ رّمَ حٌـخِوش حٌـي٠ي رلَِٙخ حٌـي٠ي شَق َٔٙ ح١ٌٕ

، ٚحٌظٝ طوـٝ فَطش ٌٍظٛٓن فٝ ِزخٟٔ ِٕٚشآص حٌى١ٍش ٚطـ٠َٛ ر١ٕظٙخ حٌظلظ١ش رشىً ( فيحٔخ19.6)

 .ِظ١ِّ

  َِخ وخٔض ه١ٍٗ ِٓ لزً % 100 ٕٓٛحص ٌظظً اٌٟ ٠ُ5خىس ِويي حلإٔظخؽ حٌوٍّٟ ٌٍى١ٍش  فٟ آه. 

  ٚحٌزيء حٌفوٍٟ فٝ أشخء َِوِ   (136) ٍلُ 1/7/2016ِٛحفمش ِـٍْ ؿخِوش رٕٟ ٠ٛٓف رظخ٠ٍن ،

رّمَ حٌـخِوش شَق َٔٙ ح١ًٌٕ،  (ِوٙي حرلخع حَِحع حٌل١ٛحْ ٚحٌيٚحؿٓ)رلؼٟ ِظ١ِّ ٌٍى١ٍش ٚ٘ٛ 

 ٚحٌٌٞ ١ٓٔخُ٘ رشىً وز١َ فٝ ٠ُخىس ِويي حٌزلٛع حٌو١ٍّش حٌّٕظـش رخٌى١ٍش 

  طلظٛٞ و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ رـخِوش رٕٟ ٠ٛٓف هٍٝ ِـٍش ه١ٍّش(Journal of Veterinary 

Medical Research)  ٍلُ ح٠يحم ىٌٟٚ 2ٓخٍص فٝ ؿ٠َمٙخ ٔلٛ حٌظي٠ًٚ، ك١غ كظٍض هٍٝ هيى 

(ISSN Print & Online) ٚوٌٌه طُ أشخء ِٛلن حٌىظَٟٚٔ ٌٍّـٍش رّوخ١٠َ هخ١ٌّش، وّخ حكظٛص ، 

١٘جش طل٠ََ حٌّـٍش هٍٝ هيى وز١َ ِٓ حلأٓخطٌس حلأؿخٔذ حٌّظ٠ِ١ّٓ فٝ حٌظوظظخص حٌز١ـ٠َش 

 .حٌّوظٍفش

  ٠ُخىس ِويي ىهُ حٌزلٛع رٛحٓـش ٚكيس ىهُ ط٠ًّٛ حٌزلٛع رخٌـخِوش، حٌٌٜ ٚطً هيى حٔٛحم ِٕق

 حٔٛحم، ِّخ ٠ٛفَ حٌيهُ حٌّخىٜ ٌظٕف١ٌ حٌزلٛع حٌو١ٍّش 8حٌّشَٚهخص حٌزلؼ١ش حٌظٝ طميِٙخ حٌٝ حوؼَ ِٓ 

 .رـخٔذ حٌّظخىٍ حٌوخٍؿ١ش
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  ٓطِح٠ي ح٘ظّخَ ؿخِوش رٕٟ ٠ٛٓف رخٌٕشَ حٌيٌٟٚ ٍٚفن ل١ّش حٌّىخفآص لأهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ح٠ٌٌ

 .٠مِْٛٛ رٕشَ حرلخػُٙ ى١ٌٚخً فٝ ى٠ٍٚخص ه١ٍّش ًحص ِوخًِ طؤػ١َ

  ٚؿٛى ِوًّ َِوِٞ رخٌى١ٍش ٠لظٛٞ هٍٝ حٌوي٠ي ِٓ حلأؿِٙس حٌلي٠ؼش فٝ حٌّـخلاص حٌظوظظ١ش

 .حٌّظٕٛهش

  ٠ٛؿي رخٌى١ٍش ٍِِهش طو١ّ١ٍش ِظـٍٛس ٌٍظـز١ك حٌوٍّٟ ٌٍـلاد فٝ َِكٍش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚحٌيٍحٓخص

 .حٌو١ٍخ

  ٟطلاف . ى.ِوًّ ح)ٚؿٛى ٚكيس ًحص ؿخرن هخص ِظفَىس ِٓ ٔٛهٙخ ٟٚ٘ ِوًّ حٌٙٔظٛرخػٌٛٛؿ

ٚحٌٌٜ ٠ظ١ِّ رخكظٛحثٗ  هٍٝ حلإِىخ١ٔخص حٌلي٠ؼش حٌظٝ طؼخ٘ٝ حٌّوخًِ حٌوخ١ٌّش فٝ ٔفْ  (ى٠ذ

حٌظوظض، ٠ميَ روغ حٌويِخص حٌزلؼ١ش ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّظوظظش ِّخ ٠يهُ حلإٔظخؽ حٌزلؼٟ 

 . ٌٍى١ٍش ٠ٚوظزَ ِظيٍحً ِٓ ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ

  َّٚؿٛى ٚكيس ٌَهخ٠ش ٚىهُ حٌو٠َـ١ٓ ِن لخهيس ر١خٔخص رخٌو٠َـ١ٓ ٌٍلَص هٍٝ طمي٠ي حٌيهُ حٌّٔظ

. ٌُٙ فٝ ٓٛق حٌوًّ
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 :اىنيٞبد اىَْبظؽح اىَْبفكخ ىنيٞخ اىغت اىجٞغؽٛ ثْٜ ق٘ٝف- 2

: اىَْبفكِٞ اىَسيِٞٞ. 1. 2

ٍقبؼّخ ٍغ اىنيٞبد اىَْبظؽح ىنيٞخ اىغت اىجٞغؽٛ خبٍؼخ ثْٜ ق٘ٝف ظاضو خَٖ٘ؼٝخ ٍظؽ اىؼؽثٞخ : (15)خعٗه 

مفؽاىشٞص ثْٖب ثْٜ ق٘ٝف الإقنْعؼٝخ اىؿقبؾٝق  اىقبٕؽحأقٞ٘ط ميٞخ عت ثٞغؽٛ 
قْبح 

اىك٘ٝف 
اىَْظ٘ؼح 

خْ٘ة 

اى٘اظٛ 
اىَْٞب قٕ٘بج 

 2012 2007 1996 1994 1986 1985 1981 1981 1974 1969 1969 1961ربؼٝص الإّشبء 

اِيحى  ؼقبىخ اىنيٞخ 

ٓٛق حٌوًّ 

رخلأؿزخء 

حٌز١ـ١٠َٓ 

حلأوفخء ِٓ 

هلاي اهيحى 

ر١ٕش أٓخ١ٓش 

ٚ ِوَف١ش ٚ 

اؤخد 

حٌّٙخٍحص 

حٌف١ٕش 

حٌلاُِش 

ٌو٠َؾ 

حٌى١ٍش 

ٌٍّٕخفٔش 

ِل١ٍخ ٚ 

 .ال١ّ١ٍخ 

  ٗطٛؿ١

حٌزلغ 

حٌوٍّٟ فٟ 

  طٍظَِ و١ٍش

حٌـذ 

حٌز١ـَٞ 

ؿخِوش 

حٌمخَ٘س 

رظو٠َؾ 

ؿز١ذ 

ر١ـَٞ 

ِئً٘ 

رخٌيٍؿخص 

حٌو١ٍّش 

ٌَّكٍظٟ 

حٌزىخ٠ٌٍٛٛ

 ٚ ّ

حٌيٍحٓخص 

حٌو١ٍخ لخىٍح 

هٍٝ هيِش 

 حٌّـظّن 

  ُطمي٠

رَحِؾ 

  َطٛف١

طو١ٍُ هخٌٟ 

حٌـٛىس فٟ 

ِـخي حٌـذ 

حٌز١ـَٞ ٚ 

حٌّـخلاص 

ًحص حٌظٍش 

رظلش 

حلإٔٔخْ ٚ 

ٓلاِش 

 .حٌغٌحء

  اؿَحء

رلٛع 

أوخى١ّ٠ش ٚ 

طـز١م١ش 

رخلإػخفش 

اٌٝ هيِخص 

ِظ١ِّس 

 ٌٍّـظّن 

  ًطؤ١٘

 َطمي 

 ِوي ه٠َؾ

 ؿ١يح اهيحىح

 هٍٟ ٚلخىٍح

 ِن حٌظفخهً

 طلي٠خص

 حلالظظخى

 فٍٝ حٌق

 وخفش

 ِـخلاص

 حٌـذ

 حٌز١ـَٞ

 َطٛف١ 

 رَحِؾ

 ىٍحٓخص

 ِظ١ِّس ه١ٍخ

 طٔخهي

ط١ٙت و١ٍش 

حٌـذ 

حٌز١ـَٞ 

ؿخِوش رٕٝ 

٠ٛٓف حٌز١جش 

حٌظو١ّ١ٍش 

حٌّٕخٓزش 

لإهيحى 

أؿزخء 

ر١ـ١٠َٓ 

 ًٜٚ

ِٙخٍحص 

ه١ٍّش 

ٚه١ٍّش 

ِظ١ِّس، 

لخى٠ٍٓ هٍٝ 

حٌّٕخفٔش فٝ 

ٓٛق حٌوًّ 

  ُطمي٠

ه٠َؾ لخىٍح 

هٍٝ طمي٠ُ 

هيِخص 

ر١ـ٠َش 

ِظ١ِّس ٚ 

ط١ّٕش حٌؼَٚس 

حٌل١ٛح١ٔش 

ِٓ هلاي 

طو١ٍُ 

ر١ـَٞ 

 ِظـٍٛ

  ُطمي٠ 

رلٛع 

ه١ٍّش طظً 

اٌٝ حٌوخ١ٌّش 

رّخ ٠ظفك ِن 

 ل١ُ حٌّـظّن 

  َطٛف١ ٚ 

هيِخص 

 ِئٓٔش 

طو١ّ١ٍش ٚ 

رلؼ١ش طمَٛ 

رظو٠َؾ 

أؿزخء 

ر١ـ١٠َٓ 

لخى٠ٍٓ هٍٝ 

حٌّٕخفٔش فٟ 

ٓٛق حٌوًّ 

ٚ حٌّٔخّ٘ش 

حٌفوخٌش فٟ 

ط١ّٕش حٌظَٚس 

حٌل١ٛح١ٔش 

ٚحٌيحؿٕش ٚ 

حٌّٔى١ش ٚ 

وٌٌه حٌلفخف 

هٍٝ حٌز١جش ٚ 

طلش 

حلإٔٔخْ ِٓ 

هلاي 

  طو٠َؾ

أؿزخء 

ر١ـ١٠َٓ 

ِظ٠ِ١ّٓ ٌُٙ 

حٌميٍس هٍٝ 

ِٛحوزش 

حكظ١خؿخص ٚ 

ِظـٍزخص 

ٓٛق حٌوًّ 

فٟ ِـخي 

حٌـذ 

حٌز١ـَٞ ٚ 

حٌظلش 

 .حٌوخِش

  اؿَحء

أرلخع 

طـز١م١ش 

ِزظىَس 

ٌٍّلخفلش 

هٍٝ طلش 

  طو٠َؾ

أؿزخء 

ر١ـ١٠َٓ 

ِئ١ٍ٘ٓ 

أوخى١ّ٠خ ٚ 

ِيٍر١ٓ 

ه١ٍّخ 

ٌّٛحوزش 

حكظ١خؿخص 

حٌّـظّن ٚ 

هيِش حٌز١جش 

ٚ حٌزلغ 

حٌوٍّٟ ٚ 

لخى٠ٍٓ هٍٝ 

حٌّٕخفٔش فٟ 

. ٓٛق حٌوًّ

 

  ٟطٔو

حٌى١ٍش اٌٝ 

طٛف١َ فَص 

طو١ٍُ ٚ طوٍُ 

هٍٝ ِٔظٜٛ 

هخي ِٓ 

حٌـٛىس 

ٚ , ٌـلارٙخ

وٌٌه ط١ّٕش 

حٌّٙخٍحص 

, حلإريحه١ش

ٚحلإرظىخ٠ٍش 

 ٌي٠ُٙ

  ط١ّٕش

ليٍحص 

أهؼخء ١٘جش 

 .حٌظي٠ٍْ

  اؿَحء ٚ

حٌزلٛع 

حٌو١ٍّش 

  اِيحى

ٓٛق حٌوًّ 

رخلأؿزخء 

حٌز١ـ١٠َٓ 

حلأوفخء ِٓ 

هلاي اهيحى 

ر١ٕش أٓخ١ٓش 

 ِوَف١ش 

  اؤخد

حٌّٙخٍحص 

حٌو١ٍّش 

حٌلاُِش 

ٌو٠َؾ 

حٌى١ٍش 

ٌٍّٕخفٔش 

ِل١ٍخ ٚ 

 هخ١ٌّخ

  ٗطٛؿ١

حٌزلغ 

حٌوٍّٟ فٟ 

  َِطٍظ

حٌى١ٍش رظٛف١َ 

ِـخي طو١ٍُ 

ٚ طوٍُ هٍٝ 

ِٔظٜٛ هخي 

ٚ ِظميَ ِٓ 

حٌـٛىس 

ٌٍـلاد ٚ 

ط١ّٕش ليٍحص 

أهؼخء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ، ٚ 

اؿَحء 

ٚطـ٠َٛ 

حٌزلٛع 

حٌو١ٍّش رّخ 

٠ويَ 

حٌّـظّن ٚ 

حٌز١جش ، 

هخطش فٟ 

ِلخفلش 
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مفؽاىشٞص ثْٖب ثْٜ ق٘ٝف الإقنْعؼٝخ اىؿقبؾٝق  اىقبٕؽحأقٞ٘ط ميٞخ عت ثٞغؽٛ 
قْبح 

اىك٘ٝف 
اىَْظ٘ؼح 

خْ٘ة 

اى٘اظٛ 
اىَْٞب قٕ٘بج 

ِـخي حٌـذ 

حٌز١ـَٞ 

ٌويِش 

حٌّـظّن ٚ 

اكظ١خؿخطٗ 

فٟ شظٝ 

ِـخلاص 

حٌلمً 

. حٌز١ـَٞ

حٌظو١ٍُ 

 .حٌّٔظَّ

  اؿَحء 

حٌزلٛع 

حٌو١ٍّش ٚ 

حٌظـز١م١ش رّخ 

٠ظٛحفك ٚ 

ِظـٍزخص 

ٓٛق حٌوًّ 

حٌّلٍٟ ٚ 

حلإل١ٍّٟ فٟ 

اؿخٍ 

أهلال١خص 

. حٌّٕٙش

ه٠َـ١ٓ 

لخى٠ٍٓ هٍٝ 

حٌظو١ٍُ 

حٌّٔظَّ ٚ 

حٌّٕخفٔش 

حٌّٔظَّس 

حٌّل١ٍش ٚ 

حلإل١ّ١ٍش رّخ 

٠ٍزٟ 

اكظ١خؿخص 

. حٌوًّ

 حٌو٠َـ١ٓ

 هٍٟ

حوظٔخد 

 حٌّوخٍف

 ٚ حٌّظـيىس

 فٟ طُٔٙ

 رلض هٍّٟ

 ِظـٍٛ

 ٚطميَ

 حٓظشخٍحص

 طويَ ف١ٕش

 حٌّـظّن

 ٚطٔخهي

 .ط١ّٕظٗ هٍٟ

حٌّلٍٝ 

ٚحلإل١ٍّٝ، 

ٚطؼن 

حٌوـؾ 

حٌزلؼ١ش 

ٚطوًّ هٍٝ 

طٕف١ٌ٘خ 

ٌظ١ّٕش حٌؼَٚس 

حٌل١ٛح١ٔش 

ٚكً 

ِشىلاطٙخ 

ٚػّخْ 

ٓلاِش 

حلأغ٠ٌش ًحص 

حلأطً 

حٌل١ٛحٔٝ 

رـخٔذ 

حٌّشخٍوش 

فٝ حٌلفخف 

هٍٝ حٌز١جش 

ٚطلش 

حلأٔخْ 

ِظ١ِّس 

ٌٍلفخف هٍٝ 

حٌظلش 

حٌوخِش 

ٚٓلاِش 

. حٌغٌحء

حلاٌظِحَ 

رـٛىس 

حٌظو١ٍُ ٚ 

حٌزلغ 

حٌوٍّٟ ٚ 

. حٌظي٠ٍذ

حٌل١ٛحٔخص 

, حٌّٔظؤٔٔش

 .ٚ حٌز٠َش

  ُطمي٠

هيِخص 

ِـظّو١ش ِن 

حٌظَو١ِ 

هٍٝ ِشخوً 

ِٕـمش لٕخس 

ح٠ٌْٛٔ ٚ 

. ١ٕٓخء

حٌٙخىفش 

ٌويٚس 

حٌّـظّن ٚ 

 ط١ّٕش حٌز١جش

  ْأ ٚ

٠ىْٛ ٌٙخ 

ىٍٚ فوخي 

فٟ حٌلفخف 

هٍٝ طلش 

ٚ أظخؽ 

حٌل١ٛحْ ٚ 

حٌظلش 

حٌوخِش ٚ 

حٌل١خس 

 .حٌز٠َش

 

ِـخي حٌـذ 

حٌز١ـَٞ 

ٌويِش 

حٌّـظّن ٚ 

حكظ١خؿخطٗ 

فٟ شظٝ 

ِـخلاص 

حٌلمً 

. حٌز١ـَٞ

ح١ٌّٕخ، ٚ أْ 

٠ىْٛ ٌٙخ 

ىٍٚ فوخي 

فٟ حٌلفخف 

هٍٝ طلش 

ٚ أظخؽ 

حٌل١ٛحْ ٚ 

حٌظلش 

حٌوخِش ٚ 

ٓلاِش 

 .حلأغ٠ٌش

طٔوٝ  ؼؤٝخ اىنيٞخ 

و١ٍش حٌـذ 

أْ طىْٛ   

أكيٜ و١ٍخص 
  طظـٍن

حٌى١ٍش اٌٝ 

  طـّق

حٌى١ٍٗ أْ 

حْ طىْٛ 

و١ٍش حٌـذ 

  طَغذ

و١ٍش حٌـذ 

  طظـٍن

حٌى١ٍٗ رؤْ 

  طٙيف

و١ٍش حٌـذ 

  َطـ٠ٛ

حٌظو١ٍُ 

  طظـٍن

و١ٍش حٌـذ 

  ػٍَٚس

ٔشَ حٌٛهٟ 

  و١ٍش

حٌـذ 
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مفؽاىشٞص ثْٖب ثْٜ ق٘ٝف الإقنْعؼٝخ اىؿقبؾٝق  اىقبٕؽحأقٞ٘ط ميٞخ عت ثٞغؽٛ 
قْبح 

اىك٘ٝف 
اىَْظ٘ؼح 

خْ٘ة 

اى٘اظٛ 
اىَْٞب قٕ٘بج 

حٌز١ـَٞ 

ؿخِوش 

أ١ٓٛؽ اٌٝ 

حٌظ١ِّ فٟ 

ِـخي حٌوٍَٛ 

حٌـز١ش 

حٌز١ـ٠َش 

ِل١ٍخ ٚ 

ال١ّ١ٍخ ٚ 

 هخ١ٌّخ

  حلاٍطمخء 

رخٌو١ٍّش 

حٌظو١ّ١ٍش ٚ 

رّٔظٜٛ 

حٌزلغ 

حٌوٍّٟ ٚ 

طـ٠َٖٛ 

١ٌشًّ وخفش 

حٌّـخلاص 

حٌظٟ طوٕٟ 

رخٌّشخوً 

 حٌلم١ٍش

  ُطمي٠

حٌلٍٛي 

حٌّٕخٓزش ٌٙخ 

ٚ حٌظٟ طُٔٙ 

فٟ ط١ّٕش 

حٌؼَٚس 

حٌـذ 

حٌز١ـَٞ 

حٌَِّٛلش 

ى١ٌٚخ ًٌٚه 

فٟ ِـخلاص 

حٌظو١ٍُ 

حٌز١ـــــَٞ 

ٍٚهخ٠ش 

حٌظلش 

حٌل١ٛح١ٔش 

ٚحٌزلغ 

حٌوٍّٟ 

حٌّظميَ وّخ 

طفٟ 

رخٌوظخثض 

حٌّظ١ِّس 

حٌّـٍٛرش فٟ 

ِـخي هيِش 

حٌّـظّن 

ٚحٌظـ٠َٛ 

فٟ وخفش 

حٌّـخلاص 

 .حٌز١ـ٠َش

أظخؽ هؼٛح 

رخٍُح فٟ 

ِئٓٔش 

ِوظَف رٙخ 

ٚ ل١خىس 

ِظ١ِّس 

ٌٍظو١ٍُ ٚ 

حٌيٍحٓخص 

حٌو١ٍخ ٚ 

حٌويِخص 

حٌز١ج١ش ٚ 

حٌظ٠ّٕٛش 

حٌّٔظيحِش 

لاوظشخف ٚ 

طـز١ك 

حٌّوَفش ِٓ 

أؿً طلش 

حلإٔٔخْ ٚ 

حٌل١ٛحْ ٚ 

ٓلاِش 

. حٌغٌحء

طىْٛ و١ٍش 

رخٍُس طظ١ِّ 

رخلإريحم ٚ 

ح٠ٌَخىس فٟ 

حٌظو١ٍُ 

حٌز١ـَٞ 

ٚحلأٔشـش 

حٌّٕٙش ٚ 

حٌزلؼ١ش ٚ 

حٌٕلُ حٌظٟ 

طٕوىْ هٍٝ 

طلش 

 حلإٔٔخْ 

  ُطمي٠

ه٠َـ١ٓ 

ِظف١ّٙٓ 

ٌف١ٕخص 

حٌّٕٙش ٚ 

حٌم١ُ حٌظٟ 

طلىُ هٍُّٙ 

ِن حلإٌظِحَ 

ٚ حٌّٔج١ٌٛش 

ٚ ح٠ٌَخىس 

ٔلٛ حٌظ١ِّ 

ٚ حلإريحم 

فٟ ِـخي 

حٌّٕٙش ِل١ٍخ 

ٚ ال١ّ١ٍخ ٚ 

حٌز١ـَٞ 

رـخِوش رٕٟ 

٠ٛٓف 

ِوظّيس 

ٍٚحثيس 

طو١ّ١ٍخً 

ٚرلؼ١خً 

ِٚـظّو١خً 

هٍٝ 

حٌّٔظٜٛ 

حٌّلٍٟ 

 .ٚحلال١ٍّٟ

حٌز١ـَٞ 

ؿخِوش رٕٙخ 

فٟ أْ طىْٛ 

و١ٍش ِظ١ِّس 

فٟ ِـخي 

حٌـذ 

حٌز١ـَٞ 

ال١ّ١ٍخ ٚ 

. هخ١ٌّخ

 طىْٛ 

  ًحص ٠ٍخىس

ِل١ٍش ٚ 

ال١ّ١ٍش فٟ 

ِـخي 

حٌظوظض 

ِٓ هلاي 

حلاٌظِحَ 

رّوخ١٠َ 

حٌـٛىس 

حٌم١ِٛش ٚ 

. حٌوخ١ٌّش

حٌز١ـَٞ 

اٌٝ طو٠َؾ 

أؿزخء 

ر١ـ١٠َٓ 

ِظ٠ِ١ّٓ ٌُٙ 

حٌميٍس هٍٝ 

ِٛحوزش 

حكظ١خؿخص ٚ 

ِظـٍزخص 

ٓٛق حٌوًّ 

فٟ ِـخي 

حٌـذ 

حٌز١ـَٞ ٚ 

حٌظلش 

 حٌوخِش

  اؿَحء

أرلخع 

طـز١م١ش 

ِزظىَس 

ٌٍّلخفلش 

هٍٝ طلش 

حٌل١ٛحٔخص 

 حٌّٔظؤٔٔش

  ُطمي٠

هيِخص 

ِـظّو١ش ِن 

حٌظَو١ِ 

هٍٝ ِشخوً 

حٌز١ـَٞ 

رخٌى١ٍش ِٓ 

هلاي 

حٌظل١ٔٓ 

حلأوخى٠ّٟ ٚ 

ط١ّٕش 

حٌّٙخٍحص 

حٌو١ٍّش 

ٚطٛلا 

ٌّىخٔش 

ِظميِش ٚ 

ؿوً حٌى١ٍش 

َِوِح 

حٓظشخ٠ٍخ 

اوّخلا ٌَإ٠ش 

. حٌـخِوش

حٌز١ـَٞ أْ 

طىْٛ و١ٍش 

ِوظّيس 

ِظ١ِّس ٚ 

ٍحثيس هٍٝ 

حٌّٔظٜٛ 

. حلإل١ٍّٟ

حٌظلٟ 

حٌز١ـَٞ 

ر١ٓ حٌَّر١١ٓ 

ٚ اٌمخء 

حٌؼٛء هٍٝ 

أ١ّ٘ش حٌـذ 

حٌز١ـَٞ فٟ 

حٌلفخف هٍٝ 

حٌؼَٚس 

حٌل١ٛح١ٔش فٟ 

 ِظَ 

  حلاٍطمخء

رّٔظٜٛ 

حٌزلغ 

حٌوٍّٟ ٚ 

طـ٠َٖٛ 

١ٌشًّ وخفش 

حٌّـخلاص 

حٌظٟ طوٕٝ 

رخٌّشخوً 

حٌلم١ٍش فٟ 

ِـخي حٌـذ 

حٌز١ـَٞ ِن 

طمي٠ُ حٌلٍٛي 

حٌّٕخٓزش ٌٙخ 

ٚ حٌظٟ 

طٔخُ٘ فٟ 

ط١ّٕش حٌؼَٚس 

/ حٌز١ـَٜ

ؿخِوش 

ح١ٌّٕخ طـّق 

أْ طىْٛ 

و١ٍش رخٍُس 

طظ١ِّ 

م رخلإريح

ٚح٠ٌَخىس فٝ 

حٌظو١ٍُ 

حٌز١ـَٜ 

ٚحلأٔشـش 

حٌزلؼ١ش 

ٚحٌٕلُ حٌظٝ 

طؼّٓ 

ٓلاِش 

حٌل١ٛحْ 

ٚحٌظٝ 

طٕوىْ هٍٝ 

طلش 

حلإٔٔـــــــخْ 

رظمي٠ـــــُ 

ه٠َـ١ٓ 

ِظف١ّٙٓ 

ٌف١ٕخص 

حٌّٕٙش ٚحٌم١ُ 

حٌظٝ طلىُ 

هٍُّٙ 

ِن حلإٌظِحَ 
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اى٘اظٛ 
اىَْٞب قٕ٘بج 

ِٕـمش لٕخس . ى١ٌٚخ. حٌل١ٛح١ٔش

ح٠ٌْٛٔ ٚ 

. ١ٕٓخء

حٌل١ٛح١ٔش ٚ 

طلم١ك 

حلاوظفخء 

حٌٌحطٟ ِٓ 

حٌزَٚط١ٓ 

حٌل١ٛحٟٔ ٚ 

حلأٌزخْ ٚ 

. ِٕظـخطٙخ

ٚحٌّٔج١ٌٛش 

ٚح٠ٌَخىس 

ٔلٛ 

حٌظ١ّـــِ 

ٚحلإريحم فٝ 

ِـــــــــــخي 

حٌّٕٙشِل١ٍخً 

ٚ حل١ّ١ٍخً ٚ 

ى١ٌٚخً 

أػضبء ٕٞئخ 

اىزعؼٝف   
116 379 238 105 94 101 85 112 64 21 5 8 

أػضبء اىٖٞئخ 

اىَؼبّٗخ 
40 157 164 45 39 48 39 18 83 46 19 7 

أػضبء : اىغلاة 

ٕٞئخ اىزعؼٝف 
 1: 40 غٞؽ ٍزبزخ 15: 1 35: 1غٞؽ ٍزبزخ  19: 1غٞؽ ٍزبزخ  1: 9.5 14: 1 6: 1غٞؽ ٍزبزخ  8: 1

أػضبء : اىغلاة 

اىٖٞئخ اىَؼبّٗخ 
 1: 42 غٞؽ ٍزبزخ 52: 1 27: 1غٞؽ ٍزبزخ  41: 1غٞؽ ٍزبزخ  1: 26 32: 1 8: 1غٞؽ ٍزبزخ غٞؽ ٍزبزخ 

اىعؼاقبد اىؼيٞب 

غٞؽ ٍزبزخ غٞؽ ٍزبزخ 

اىَبخكزٞؽ 

ٗاىعمز٘ؼآ 

(21 )

 

اىَبخكزٞٞؽ 

(٢٩( 

اىعمز٘ؼآ 

(29) 

ظثيٍ٘ٔ 

اىَبخكزٞؽ 

(58 )

ٗ 

 اىعمز٘ؼآ

 اىَبخكزٞؽ

ٗاىعمز٘ؼآ    

(26 )

 

 اىَبخكزٞؽ

 ٗاىعمز٘ؼآ

(٢٧ )

 

غٞؽ ٍزبزخ 

 اىَبخكزٞؽ

 ٗ اىعمز٘ؼآ

(٢٥ )

 

 اىَبخكزٞؽ

 ٗاىعمز٘ؼآ

(٢١( 

 

لا ٝ٘خع لا ٝ٘خع 
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( 46) (29)( ٤( اىعثيً٘

 اىعثيً٘

(115( 

ظثيً٘ 

(34 )

اىعثيً٘ ( ١) اىعثيً٘

)٢١( 

 اىعثيً٘

) ٢٢( 

 غٞؽ ٍزبزخ 19 18ٝ٘خع  21 20 21 19 16 21 20 10الأقكبً اىؼيَٞخ 

لا ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي  ٠ٛؿي٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي اىَديخ اىؼيَٞخ 

اىَديخ اىؼيَٞخ 

اىعٗىٞٔ 

٠ٛؿي ٌٚىٓ لا ٠ٛؿي 

طُ ح٠مخفٙخ 

ٌِٕ هخَ 

2015 
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Veterinar
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and 

Medicine 

 (AJVS)لا ٠ٛؿي 

ِـٍشحلأٓىٕي

٠ٍش ٌٍوٍَٛ 

حٌز١ـ٠َش 

٠ٛؿي 

Journal 

of 

Veterinar
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Medical 

Research 

لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي 

ٍ٘قغ اىنزؽّٗٚ 

ىيَديخ اىؼيَٞخ 
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es.elsevi

er.com/ij
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ؼاثظ ػيٚ 

لا ٝ٘خع لا ٝ٘خع لا ٝ٘خع 
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 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٍؿؼػخ

هٕي )٠ٛؿي ٠ٛؿي ٍكزشفٚ ثٞغؽٛ 

 (أشخثٙخ
 لا ٠ٛؿيلا ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي 

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿيلا ٠ٛؿي  ٠ٛؿي٠ٛؿي  ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٠ٛؿي٠ٛؿي  ٠ٛؿي لا ٠ٛؿيٍؼَو ٍؽمؿٛ 

ٗزعح ضَبُ ٗ 

ر٘مٞع اىد٘ظح 
٠ٛؿي ٠ٛؿي طٛؿي طٛؿي طٛؿي طٛؿي طٛؿي  طٛؿيطٛؿي طٛؿي ٠ٛؿي طٛؿي 

ٍؽامؿ اىزَٞؿ 

ثبىنيٞخ 

 لا ٠ٛؿي

  َِِو

حٌظلخ١ًٌ 

ٚحٌيٍحٓخص 

حٌظـز١م١ش 

حٌز١ـ٠َش 

  ِحٌَّو

حلإل١ٍّٟ 

ٌٔلاِش 

ٚؿٛىس 

حٌّٛحى 

حٌغٌحث١ش 

  َِِو

حرلخع 

ٍهخ٠ش 

حٌل١ٛحْ 

ٚحٌيٚحؿٓ 

 ََِوِهي

حص ٚرلٛع 

حٌز١ٛطىٌٕٛٛ

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي

َِوِ 

طشو١ض 

حَِحع 

حٌل١ٛحْ 

ٚحٌيٚحؿٓ 

 

 

 لا ٠ٛؿيلا ٠ٛؿي  لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي
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خْ٘ة 

اى٘اظٛ 
اىَْٞب قٕ٘بج 

ؿٝ 

  َِِو

رلٛع 

أَِحع 

حٌّـظَحص 

 اى٘زعاد

 غاد

 اىغبثغ

 اىطبص

  ٝحٌّٔظشف

 حٌز١ـَٞ

 حٌظو١ٍّٟ

  َِوظز 

حٌظشو١ض 

حٌز١ـَٞ 

  ًّحٌّو

حٌَّوِٜ 

  ٚكيس ؿذ

حلاك١خء 

حٌّخث١ش 

 

 

  ٚكيس

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌل٠ٛ١ش

  ٚكيس

حٌظلخ١ًٌ 

حٌـز١ش 

حٌز١ـ٠َشٚ 

حٌيٍحٓخص 

 حٌظـز١م١ش

  ٚكيس

أرلخع 

ٍهخ٠ش 

حٌل١ٛحْ ٚ 

 حٌيٚحؿٓ

  ٚكيس

أرلخع 

حٌوـٛي 

كي٠ؼش 

 حٌٛلاىس

  ٝحٌّٔظشف

 حٌظو١ٍّٝ

  ٚكيس

طشو١ض 

 ٍِِهش 

 حٌـذ و١ٍش

 حٌز١ـَٞ

 ٝحٌّٔظشف 

 حٌز١ـَٞ

 ًّحٌّو 

حٌَّوِٞ 

  ٚكيس

ك١ٛحٔخص 

 حٌظـخٍد

 

  ِحٌَّو

حٌـخِوٟ 

ٌٍويِخص 

 حٌز١ـ٠َٗ

 

 حٌٛكيحص 

 حٌزلؼ١ش

 َِِو 

حٌويِخص 

حٌز١ـَٞ 

 

  َِِو

حلإٓىٕي٠ٍش 

 حٌظو١ٍّٟ

 ٌز١ـَٞح

 

 ًّحٌّو 

حٌَّوِٞ 

َِوِ -

حٌويِخص 

 حلإٔظخؿ١ش

ِوًّ - 

حٌٙٔظٛرخػٌٛٛ

ؿٟ 

 َِِو 

 طل١ًٍ

حلأغ٠ٌش 

 ِحٌَّو 

حٌـخِوٟ 

 لأَِحع

حٌـ١ٍٛ 

 ٚحلأٍحٔذ

 َِِو 

حٌويِش 

 حٌوخِش

ٌلأغَحع 

 ٚحلأٔشـش

 حٌو١ٍّش

  َِِو

أرلخع 

 ك١ٛحٔخص

 حٌظـخٍد

 ٚكيس 

حٌظلخ١ًٌ 

 حٌيل١مش

رخٌّوًّ 

  ٚكيس

حٌظلخ١ًٌ 

ٚحلآظشخٍح

 ص

 

  ًّحٌّو

حٌَّوِٞ 

ٌظشو١ض 

ٚأرلخع 

أَِحع 

 حٌل١ٛحٔخطٛ

 حٌـ١ٍٛٚ

حلأّٓخن 

 

  ًِّو

حٌز١ٛطىٌٕٛٛ

ؿٝ 

 ٍِِهش 

 حٌى١ٍش

 حٌظو١ّ١ٍش

 حلإٔظخؿ١ش

 َِِو 

 هيِخص

حلأى٠ٚش 

 ِحٌَّو 

 حٌـخِوٟ

 ٌٍويِخص

 حٌز١ـ٠َش

ٜ حٌّٔظشف

ٌز١ـَٞ ح

 حٌظو١ٍّٟ

 

 ٚ

كيس اوؼخٍ 

حٌّٔخْ 

لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي 
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مفؽاىشٞص ثْٖب ثْٜ ق٘ٝف الإقنْعؼٝخ اىؿقبؾٝق  اىقبٕؽحأقٞ٘ط ميٞخ عت ثٞغؽٛ 
قْبح 

اىك٘ٝف 
اىَْظ٘ؼح 

خْ٘ة 

اى٘اظٛ 
اىَْٞب قٕ٘بج 

ٚهلاؽ 

حَِحع 

 حٌيٚحؿٓ

  ٚكيس

ط١َِي 

حٌـؼغ 

حٌٕخفمٗ 

ٚحٌٕفخ٠خص 

حٌٍّٛػٗ 

ٌٍز١جٗ 

 ٚحٌظو١ّ١ٍش

ٚحٌوي١ِش 

 حٌَّوِٞ

 حٌّٔظش

 حٌز١ـَٞ فٟ

 حٌظو١ٍّٟ

ٗزعاد ٍٗؽامؿ 

اضؽٙ 

 -  َِِو

حٌّـزٛهخص 

  ٚكيس

ط١ّٕش 

حٌّٙخٍحص 

حٌـلار١ش 

ٚكيس طـ٠َٛ - - - - - -  -- 

ٔلُ طم٠ُٛ 

حٌـلاد 

ٚحلاِظلخٔخص 

 ٚ

كيس حلإرظىخٍ 

٠ٍٚخىس 

 حلأهّخي

 ٚ

كيس حٌظـ٠َٛ 

ٚحٌيهُ حٌفٕٟ 

 

: اىَْبفكِٞ الإقيَِٞٞ. 2. 2

فٝ حٌٛػن حٌظٕخفٟٔ ِن حٌّٕخف١ٔٓ حلإل١ّ١ٍٓ طُ حٌظَو١ِ هٍٝ و١ٍخص حٌـذ حٌز١ـَٞ حٌّٛؿٛىس رخٌٛؿٓ حٌوَرٟ حٌّل١ؾ فٝ ػلاع ىٚي ُٚ٘ حٌٔوٛى٠ش، ١ٌٚز١خ 

. ٚحٌٔٛىحْ

اىكؼ٘ظٝخ : اٗلْا

 ٍقبؼّخ ٍغ اىنيٞبد اىَْبظؽح ىنيٞخ اىغت اىجٞغؽٛ خبٍؼخ ثْٜ ق٘ٝف ظاضو اىََينخ اىؼؽثٞخ اىكؼ٘ظٝخ: (16)خعٗه 
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خبٍؼخ اىقظٌٞ خبٍؼخ اىَيل فٞظو ميٞخ اىغت اىجٞغؽٛ 

حٌٔوٛى٠ٗ حٌٔوٛى٠ٗ  حاىعٗه -1

 ٘ـ٠َخ 1403-1402ريأص رٙخ حٌيٍحٓٗ هخَ ٘ـ٠َخ 1424-1423ربؼش الإّشبء  -2

اهيحى حٌىٛحىٍ حٌزش٠َش حٌّئٍ٘ش ٌٍوًّ فٟ ِـخلاص طشو١ض ؼقبىخ اىنيٞخ  -3

ٚهلاؽ حٌل١ٛحٔخص ٚط١ّٕش حٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش ٚكّخ٠ش حلإٔٔخْ ِٓ 

حلأَِحع حٌّشظَوش ٚطٛف١َ حٌغٌحء حٌظلٟ ًٞ حلأطً حٌل١ٛحٟٔ 

 .ٌلإٔٔخْ

طمي٠ُ رَحِؾ طو١ّ١ٍش ٚرلؼ١ش ٚهي١ِش ٌظ١ّٕش حٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش ٚحٌيحؿٕش ٚ 

 . حٌّـظّن

ِٛحوزش حٌظـٍٛ حٌظمٕٟ فٟ ِـخي حٌظوظض ِٓ هلاي َِحؿوشٍ ؼؤٝخ اىنيٞخ  -4

شخٍِش ٌٍٕٛحكٟ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش ٚ حٌظشو١ظ١ش فٟ حٌّـخي 

حٌز١ـَٞ، ٚوٌٌه رٕخء ؿٍٔٛ حٌظٛحطً ِن حٌـٙخص حٌّٔظف١يس ِٓ 

 .ِوَؿخص حٌى١ٍش حٌظو١ّ١ٍش

أْ ٠ىْٛ رَٔخِؾ حٌـذ حٌز١ـَٞ ِظ١ِّحً ٍٚحثيحً ٚلخىٍحً هٍٝ حٌّٕخفٔش هٍٝ 

أٓخّ حٌّوخ١٠َ حٌّوظَف رٙخ ى١ٌٚخً ٠ٚفٟ رّظـٍزخص حٌّـظّن فٟ ِـخلاص 

 .حٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش ٚحٌيحؿٕش ٚحٌظلش حٌوخِش

طفُٙ ِزخىة حٌوٍَٛ حلأٓخ١ٓش ٌيٍحٓش حٌـذ حٌز١ـَٞ . 1إٔعاف اىنيٞخ  -5

ٚحٌّـخلاص حٌّوظٍفش حٌّظوٍمش رٙخ، ٚاؿخىس حٌّٙخٍحص ٚحلأٓخ١ٌذ 

حٌّٔظويِش فٟ فلض ٚهلاؽ أَِحع حٌل١ٛحْ كٔذ حلأ٠ٌٛٚخص 

.  حلإل١ّ١ٍش ٚكخؿش رَحِؾ حٌظ١ّٕش رخٌٍّّىش

.  ط١ّٕش ليٍحص حٌزلغ ٚحٌظل١ًٍ ٚحلآظٕزخؽ. 2

حٌّشخٍوش فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش فٟ حٌٍّّىش هٓ ؿ٠َك . 3

كّخ٠ش حٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش ِٓ أٞ ِٔززخص َِػ١ش ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ 

اهيحى حٌيٍحٓخص حٌوخطش رظىخػَ ٚطل١ٔٓ حٌٔلالاص ٠ُٚخىس 

.  حلإٔظخؽ

حٌّٔخّ٘ش فٟ رَحِؾ حلأِٓ حٌغٌحثٟ هٓ ؿ٠َك طٛف١َ حٌغٌحء . 4

.  حٌظلٟ ًٞ حلأطً حٌل١ٛحٟٔ ٌلإٔٔخْ

حٌّٔخّ٘ش فٟ كّخ٠ش حلإٔٔخْ ِٓ اهـخٍ حلأَِحع حٌّشظَوش . 5

ًٚٞ ِٙخٍحص , طٛف١َ طو١ٍُ ر١ـَٞ لإهيحى ه٠َـ١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ رىفخءس هخ١ٌش . 1

 .طم١ٕش ٚلخى٠ٍٓ هٍٝ حٌظو١ٍُ حٌّٔظَّ ِّخ ٠ّٔق ٌُٙ رظـ٠َٛ أٔفُٔٙ ١ِٕٙخً

أـخُ رلغ هٍّٟ ِظ١ِّ فٟ ِـخي حٌـذ حٌز١ـَٞ لاوظٔخد ِٙخٍحص . 2

 . طي١ٔ٠ٍش ٚطـز١مخص كم١ٍش أفؼً

 . هيِش حٌّـظّن ٚح١١ٌّٕٙٓ ٌؼّخْ ؿٛىس ٚٓلاِش حٌّٕظـخص حٌل١ٛح١ٔش.3
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خبٍؼخ اىقظٌٞ خبٍؼخ اىَيل فٞظو ميٞخ اىغت اىجٞغؽٛ 

 ٚحٌّظٕخلٍش ر١ٓ حٌل١ٛحْ ٚحلإٔٔخْ

 27غٞؽ ٍزبزخ اػضبء ٕٞئخ اىزعؼٝف  -6

 15غٞؽ ٍزبزخ أػضبء اىٖٞئٔ اىَؼبّٗٔ  -7

 رَٔخِؾ حٌّخؿٔظ١َ ٠ظىْٛ ِٓ ِٔخ٠ٍٓ رَحِؾ ٌٍّخؿٔظ١َ 5ثؽاٍح اىعؼاقبد اىؼيٞب  -8

  .حٌظشو١ض حٌّوٍّٟ حٌز١ـَٞ.1 

 حٌوٍَٛ حٌو١خى٠ش.2

 4 6الاقكبً اىؼيَٞٔ  -9

 Journal of Agricultural and Veterinary Sciences, Qassimلا ٠ٛؿي اىَدئ اىؼيَٞٔ  -10

University 

لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي اىَدئ اىؼيَٞٔ اىعٗىٞٔ  -11

ٍ٘قغ اىنزؽّٜٗ ىيَدئ  -12

اىؼيَٞٔ 

لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي 

لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي  ISSNؼقٌ اٝعاع ظٗىٜ -13

 ٠ٛؿي٠ٛؿي ٍ٘قغ اىنزؽّٜٗ ىينيٞٔ  -14

 ٠ٛؿي٠ٛؿي ٍكزشفٚ ثٞغؽٛ  -15

اىؼٞبظاد اىجٞغؽٝخ  -16

اىطبؼخٞخ 

 ٠ٛؿي٠ٛؿي 

 ٠ٛؿي ٠ٛؿي ٍؿؼػخ  -17

https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/veterinaryclinics.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/veterinaryclinics.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/veterinaryclinics.aspx
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خبٍؼخ اىقظٌٞ خبٍؼخ اىَيل فٞظو ميٞخ اىغت اىجٞغؽٛ 

لا ٠ٛؿي ٠ٛؿي اىظٞعىٞخ اىجٞغؽٝخ  -18

لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي  ٍؼَو ٍؽمؿٛ -19

ٗزعح ضَبُ ٗر٘مٞع  -20

اىد٘ظح 

٠ٛؿي  لا ٠ٛؿي 

لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٍشبؼٝغ اىزغ٘ٝؽ  -21

 َِوِ أرلخع حٌـّخي  ٍؽامؿ اىزَٞؿ -22

 َِٟٔوِ حٌزلٛع حٌز١ـ٠َش ٚحلأظخؽ حٌل١ٛح 

  ٍَِٛوِ أرلخع حٌـ١

ِلـش حلارلخع ٚ حٌظـخٍد حٌٍِحه١ٗ ٚحٌز١ـ٠َٗ 

 BCARCَِوِ حلارلخع حٌٛحهيٖ 

ٗزعاد غاد عبثغ  -23

 ضبص 

لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي 

 حلأوخى٠ّٟ حلإٍشخى ٚكيس- َِوِ طو١ٍُ حٌىظَٟٚٔ  ٗزعاد ٍٗؽامؿ أضؽٙ -24

 حٌّوٍِٛخص ٚطم١ٕش حلإكظخء ٚكيس-

 حٌوٍّٟ ٚحٌزلغ حٌو١ٍخ حٌيٍحٓخص ٚكيس-

 حٌّـظّن هيِش ٚكيس-

 ٚكيسحٌظو١ٍّخلإٌىظَٟٚٔ-

ٚكيسحٌو٠َـ١ٓ -

 ٚكيس حٌظـ٠َٛ ٚ حٌظوـ١ؾ حلإٓظَحط١ـٟ-

 

https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/Veterinarypharmaceutical.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/Veterinarypharmaceutical.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Pages/CamelsResearchCenter.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Pages/CamelsResearchCenter.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Pages/VeterinaryResearchCenter.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Pages/VeterinaryResearchCenter.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Pages/BirdResearchCenter.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Pages/BirdResearchCenter.aspx
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ىٞجٞب : ثبّٞبً

 ٍقبؼّخ ٍغ اىنيٞبد اىَْبظؽح ىنيٞخ اىغت اىجٞغؽٛ خبٍؼخ ثْٜ ق٘ٝف ظاضو اىدَبٕٞؽٝخ اىيٞجٞخ : (17)خعٗه 

خبٍؼخ - ميٞخ اىغت اىجٞغؽٛ ٗاىؼيً٘ اىؿؼاػٞخ اىؼدٞلادخبٍؼخ عؽاثيف اىغت اىجٞغؽٛ ميٞخ  اىنيٞخ

اىؿاٗٝخ 

خبٍؼخ ػَؽ اىَطزبؼ 

١ٌز١خ ١ٌز١خ ١ٌز١خ اىعٗىٔ 

 1988 2000 1975قْخ الإّشبء 

طوي حٌى١ٍش ِٓ للام حٌوٍُ ٚ حٌّوَفش ؼقبىخ اىنيٞخ 

حٌٙخِش رـخِوش ؿَحرٍْ ِٚئٓٔش 

ه١ٍّش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌّـظّن ِٓ 

حلأؿزخء حٌز١ـ١٠َٓ ٚطٔخُ٘ فٟ ىهُ 

حلإلظظخى حٌٛؿٕٟ ِٓ هلاي حٌوٕخ٠ش 

رظلش حٌل١ٛحْ ٠ُٚخىس حلإٔظخؽ 

حٌل١ٛحٟٔ ٚحٌّلخفلش هٍٝ طلش 

 .حلإٔٔخْ ٚكّخ٠ش حٌز١جش

طٔوٝ و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ ٚحٌوٍَٛ حٌٍِحه١ش ٌظٕف١ٌ رَحِؾ 

طو١ّ١ٍش ِظـٍٛس لإٔظخؽ ه٠َؾ ِظ١ِّ ٠ّظٍه حٌّٙخٍحص حٌظٟ 

طّىٕٗ ِٓ طٍز١ش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌوًّ ٚوٌٌه طـ٠َٛ حٌزلٛع 

 .حٌو١ٍّش ٚهيِش حٌّـظّن

طّش١خ ِن ٍٓخٌش ؿخِوش هَّ حٌّوظخٍ طٔوٝ و١ٍش حٌـذ 

حٌز١ـَٞ حٌٝ طمي٠ُ طو١ٍُ ر١ـَٞ ِٕٟٙ ًٚ ِٔظٜٛ هخٌٟ 

حٌـٛىٖ ربٓظويحَ أكيع حٌـَق ٚ حٌٛٓخثً حٌظو١ّ١ٍٗ وّخ طٙظُ 

حٌى١ٍٗ ربؿَحء حٌزلٛع حلأوخى١ّ٠ٗ ٚحلإٔظخؽ حٌوٍّٟ رخلإػخفٗ 

اٌٝ طمي٠ُ هيِخص ِظ١ِّٖ ٌٍّـظّن ِّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ طؤ١ً٘ 

ه٠َـ١١ٓ لخى١٠ٍٓ هٍٝ حٌظوٍُ ٚ حٌّٕخفٔٗ ٚ طٍز١ش اكظ١خؿخص 

. ٓٛق حٌوًّ ٚححٌلخق رٗ ٚ ِٛحوزش ١َِٔس حٌظميَ ٚ حٌلؼخٍٖ

اهيحى ه٠َؾ ِظ١ِّ ٚرلٛع ه١ٍّش ِظـٍٛس ٚهيِش ر١ج١ش ؿ١يس ؼؤٝخ اىنيٞخ 

 . طُٔٙ فٟ طميَ حٌّـظّن

طـّق حٌى١ٍٗ رؤْ طظزق َِوِح اريحه١خ ِظ١ِّح فٝ ِـخي 

حٌظو١ٍُ حٌـزٟ حٌز١ـَٞ هٍٝ ِٔظٜٛ ١ٌز١خ أٚلا ٚشّخي 

أف٠َم١خ  ٚحٌشَق حلأٚٓؾ ػخ١ٔخ ك١غ طوًّ هٍٝ حْ طىْٛ 

ِئٓٔخطٙخ ٚ رَحِـٙخ ِوظّيٖ ِل١ٍخ ٚ ى١ٌٚخُ 

وّخ طـّق حٌى١ٍٗ حٌٝ حْ طىْٛ ٍحثيس فٝ حلأٔشـٗ حٌزلؼ١ٗ ٚ 

ىهّٙخ هخطش هزَ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ رٙخ وّخ طوًّ 

حٌى١ٍٗ هٍٝ حْ طىْٛ هؼٛح فوخلا فٝ ؿ١ّن حٌّلخفً ٚ 

. حٌٕشخؿخص حٌز١ـ٠َٗ ٓٛحء حٌّل١ٍٗ أٚ حلإل١ّ١ٍٗ أٚ حٌي١ٌٚٗ

اهيحى حٌىٛحىٍ ًحص  .1إٔعاف اىنيٞخ 

حٌظوظض حٌوخٌٟ ٌظٍز١ش ِظـٍزخص 

طو٠َؾ وٛحىٍ ه١ٍّش ِئٍ٘ش ٌٙخ حٌميٍس هٍٝ  .1

 .حٌّٕخفٔش فٟ ٓٛق حٌوًّ

اهيحى وٛحىٍ ؿز١ٗ رؤهٍٝ ِٔظٜٛ ؿٛىٖ فٟ ِـخي حٌـذ  .1

حٌز١ـَٜ ٚ طلش حٌل١ٛحْ ٌظٍز١ش ِظـٍزخص ٓٛق حٌوًّ 
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خبٍؼخ - ميٞخ اىغت اىجٞغؽٛ ٗاىؼيً٘ اىؿؼاػٞخ اىؼدٞلادخبٍؼخ عؽاثيف اىغت اىجٞغؽٛ ميٞخ  اىنيٞخ

اىؿاٗٝخ 

خبٍؼخ ػَؽ اىَطزبؼ 

حٌّـظّن ح١ٌٍزٟ فٟ ط١ّٕش ِٛحٍىٖ 

ٚػَٚحطٗ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حٓظىّخي رٕخء 

 .حٌـخِوخص ٚحٌّوخ٘ي حٌو١ٍخ

ط١ّٕش ٍٚف حٌزلغ ٌيٜ  .2

ؿلاد حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ ٚطي٠ٍزُٙ هٍٝ 

أكيع حٌٔزً حٌو١ٍّش حٌزلؼ١ش حٌّظزوش 

 .فٟ ِـخلاص حٌـذ حٌز١ـَٞ حٌّوظٍفش

ىٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌّشىلاص  .3

حٌو١ٍّش ًحص حلأروخى حٌّل١ٍش ٚحٌوَر١ش 

ٚحٌوخ١ٌّش ٚحلإٓٙخَ فٟ طمي٠ُ حٌلٍٛي 

 .ٌٙخ

حٌم١خَ رخٌيٍحٓخص . 4 .4

ٚحٌزلٛع حٌو١ٍّش حٌلاُِش ٌلإٓٙخَ فٟ 

حٌظميَ حٌوٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌّـخلاص 

. حٌـذ حٌز١ـَٞ حٌّوظٍفش

حٌظـ٠َٛ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌٍزَحِؾ حٌظو١ّ١ٍش كظٝ  .2

٠ٔخ٠َ حٌو٠َؾ ه١ٍّخص حٌظـ٠َٛ حٌوخ١ٌّش حٌّٔظَّس فٟ حٌّـخي 

 حٌز١ـَٞ ٚحٌٍِحهٟ

 .اهيحى وٛحىٍ ف١ٕٗ ِٓ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ .3

حٌّٔخّ٘ش فٟ طـ٠َٛ حٌّشَٚهخص حٌٍِحه١ش  .4

ٚحٌز١ـ٠َش حٌّمخِش فٟ ١ٌز١خ ِٓ هلاي طمي٠ُ حٌّشٍٛس ٚحٌيهُ 

 .حٌوٍّٟ

اؿَحء حٌزلٛع حٌو١ٍّش حٌظـز١م١ش ٌلً حٌّشخوً  .5

 .حٌٍِحه١ش ٚحٌز١ـ٠َش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّـظّن

 .طفو١ً ىٍٚ حٌى١ٍش وَّوِ ٌٍويِخص ٚحلآظشخٍحص .6

 .حٌّل١ٍٗ ٚ حلإل١ّ١ٍش

حٌّشخٍوٗ حٌفوخٌٗ فٝ كّخ٠ش طلش حٌّـظّن هزَ حٌَلخرٗ  .2

هٍٝ حلأغ٠ٌٗ ٚحلأَِحع حٌّشظَوٗ حٌظٟ طٕظمً ِٓ حٌل١ٛحْ 

 .حٌٝ حلإٔٔخْ

حٌظـ٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٍّٕخ٘ؾ حٌظو١ّ١ٍٗ ٚرَحِؾ حٌيٍحٓخص  .3

حٌو١ٍخ ٌّٛحوزش ِظـٍزخص حلإهظّخى حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ ٚ طل١ٔٓ 

 .ؿٛىس حٌظو١ٍُ ٚ حٌظوٍُ

٠ُخىس حٌٛهٟ حٌوخَ ٚط١ّٕش حٌفىَ حٌوٍّٟ فٝ ِـخلاص  .4

حٌـذ حٌز١ـَٞ ٚحٌوٍَٛ حٌـز١ٗ حٌز١ـ٠َٗ ٚ حٌؼَٖٚ حٌل١ٛح١ٔٗ 

 .ٚ حٌظلٗ حٌوخِٗ

حْ طىْٛ ِٕزَح ١ٍٓٚٚٗ ٌظمي٠ُ حٌفَص حٌظي٠ٍذ ٚ حٌظو١ٍُ  .5

 .ٌٍوي٠ي ِٓ حٌمـخهخص حلاهَٜ رخٌّـظّن

ىهُ حٌز١ٕٗ حٌظل١ٗ ٌٍزلغ حٌوٍّٟ هزَ اهيحى ٚ طـ٠َٛ  .6

حٌوـؾ حٌزلؼ١ٗ ٚطشـ١ن حٌظوخْٚ حٌزلؼٟ حٌوٍّٟ حٌّشظَن 

ر١ٓ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌى١ٍش ٚحٌى١ٍخص حلأهَٜ حٌّل١ٍٗ 

ٚحٌي١ٌٚٗ ٚ طٛف١َ ِٕخم ر١جٝ ِٕخٓذ ٌلإريحم ٚ حٌظ١ِّ 

ٚطل١ٔٓ حٌولالخص حٌؼمخف١ٗ ٚ طو١ّك حٌم١ّٗ حلأهلال١ٗ فٟ 

 .ِـخي حٌزلغ حٌوٍّٟ

هيِش حٌّـظن حٌز١جٗ هزَ طمي٠ُ هيِخص ؿز١ٗ ِظميِٗ  .7

ٌٍَّر١١ٓ ٚ أطلخد حٌِّحٍم ِٓ هلاي حٌّٔظشفٝ حٌظو١ٍّٟ 

 .حٌز١ـَٞ ٚ حٌو١خىٖ حٌز١ـ٠َٗ حٌّظٕمٍٗ ٚ حٌمٛحفً حٌز١ـ٠َٗ

الخِشهلالخص طوخْٚ ٚ طٛأِٗ ِن حٌـخِوخص ٚ حٌّئٓٔخص  .8

.  حٌّل١ٍٗ ٚ حٌي١ٌٚٗ ًحص حٌظٍٗ رّـخي حٌـذ حٌز١ـَٞ

  9 60أػضبء ٕٞئخ اىزعؼٝف 

  2 10أػضبء اىٖٞئٔ اىَؼبّٗٔ 

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ثؽاٍح اىعؼاقبد اىؼيٞب



 

 40 

 

خبٍؼخ - ميٞخ اىغت اىجٞغؽٛ ٗاىؼيً٘ اىؿؼاػٞخ اىؼدٞلادخبٍؼخ عؽاثيف اىغت اىجٞغؽٛ ميٞخ  اىنيٞخ

اىؿاٗٝخ 

خبٍؼخ ػَؽ اىَطزبؼ 

لُٔ أَِحع حٌيٚحؿٓ  .1 الاقكبً اىؼيَٞٔ

 ٚحلأّٓخن 

لُٔ حلأك١خء حٌيل١مش  .2

 ٚحٌـف١ٍ١خص 

لُٔ حلأى٠ٚش ٚحٌَّٔٛ  .3

 ٚحٌـذ حٌشَهٟ 

 لُٔ حلأَِحع حٌزخؿٕش  .4

لُٔ حلأَِحع ٚحٌظشو١ض  .5

 حٌّوٍّٟ 

لُٔ حٌظش٠َق ٚحلأٔٔـش  .6

 ٚحلأؿٕش 

 لُٔ حٌـَحكش ٚحٌظٕخ١ٍٓخص  .7

لُٔ حٌَلخرش حٌظل١ش هٍٝ  .8

 حلأغ٠ٌش 

 لُٔ حٌـذ حٌٛلخثٟ  .9

لُٔ ٚكخثف حلأهؼخء  .10

ٚحٌى١ّ١خء حٌل٠ٛ١ش ٚطغ٠ٌش حٌل١ٛحْ 

٠ظُ طي٠ْ حٌوٍَٛ حلأط١ٗ 

  هٍُ حٌى١ّ١خء

حٌل٠ٛ١ٗ 

  حٔٔـٗ ٚهلا٠خ

  طش٠َق ٚ حؿٕش  ٍٓٛو١خص

ٍٚهخ٠ش حٌل١ٛحْ 

  ْطغ٠ٌش حٌل١ٛح  ٍٗٚحػٗ ٚطم١ٕ

ك٠ٛ١ٗ 

  هٍُ ٚكخثف

حلأهؼخء 

  ٗهٍُ حلأى٠ٚ

   هٍُ حٌـف١ٍ١خص  هٍُ حٌزىظ٠َخ

ٚحٌفـ٠َخص 

   هٍُ حلأَِحع  هٍُ حٌف١َٚٓخص

  حلأَِحع

حٌّشظَوٗ 

  حَِحع

حلأّٓخن ٍٚهخ٠ظٙخ 

  حَِحع

حٌيٚحؿٓ 

   ْطلش حٌل١ٛح

  هٍُ حٌظ١ٌٛي  ٗهٍُ حٌـَحك

ٚحٌظوي٠َ 

  حلأَِحع

حٌّوي٠ٗ 

  حلأَِحع

حٌزخؿٕٗ 

  هٍُ حٌظٕخ١ٍٓخص

ٚ حَِحع حٌٌوٍٖٛ 

  ٗحٌَلخرٗ حٌظل١

هٍٝ حٌٍلَٛ ٚحلاٌزخْ 

  حٌزخػٌٛٛؿ١خ

حلإو١ٕ١ٍى١ٗ 

  ٟحٌـذ حٌشَه

ٚحٌَّٔٛ   

 هٍُ حٌظش٠َق ٚحلأَِحع -1

 حلأى٠ٚٗ ٚحٌَّٔٛ ٚٚكخثف حلأهؼخء -2

 حٌـذ حٌٛلخثٟ ٚ حٌظلٗ حٌوخِٗ -3

 هٍُ حلأك١خء حٌيل١مٗ ٚ حٌـف١ٍ١خص -4

ؿذ ٚؿَحكش حٌل١ٛحْ  -5

 لا ٠ٛؿيلا ٠ٛؿي ٠ٛؿي اىَدئ اىؼيَٞٔ 
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خبٍؼخ - ميٞخ اىغت اىجٞغؽٛ ٗاىؼيً٘ اىؿؼاػٞخ اىؼدٞلادخبٍؼخ عؽاثيف اىغت اىجٞغؽٛ ميٞخ  اىنيٞخ

اىؿاٗٝخ 

خبٍؼخ ػَؽ اىَطزبؼ 

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي Open Veterinary Journalاىَدئ اىؼيَٞٔ اىعٗىٞٔ 

ٍ٘قغ اىنزؽّٜٗ ىيَدئ 

اىؼيَٞٔ 

http://www.openveterinaryj

ournal.com/ 

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي

 ISSN ISSN 2218-6050 (Online)ؼقٌ اٝعاع ظٗىٜ

ISSN 2226-4485 (Print) 

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي

 ٠ٛؿي ٠ٛؿي٠ٛؿي ٍ٘قغ اىنزؽّٜٗ ىينيٞٔ 

 ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿيٍكزشفٚ ثٞغؽٛ 

اىؼٞبظاد اىجٞغؽٝخ 

 اىطبؼخٞخ

  ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿيٍؿؼػخ 

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي اىظٞعىٞخ اىجٞغؽٝخ

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٍؼَو ٍؽمؿٛ

ٗزعح ضَبُ ٗر٘مٞع 

اىد٘ظح 

 ٠ٛؿي ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿيٍشبؼٝغ اىزغ٘ٝؽ 

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٍؽامؿ اىزَٞؿ
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خبٍؼخ - ميٞخ اىغت اىجٞغؽٛ ٗاىؼيً٘ اىؿؼاػٞخ اىؼدٞلادخبٍؼخ عؽاثيف اىغت اىجٞغؽٛ ميٞخ  اىنيٞخ

اىؿاٗٝخ 

خبٍؼخ ػَؽ اىَطزبؼ 

ٗزعاد غاد عبثغ 

 ضبص 

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي

 لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٗزعاد ٍٗؽامؿ أضؽٙ

 

اىك٘ظاُ : ثبىثبً

 ٍقبؼّخ ٍغ اىنيٞبد اىَْبظؽح ىنيٞخ اىغت اىجٞغؽٛ خبٍؼخ ثْٜ ق٘ٝف ظاضو ظٗىخ اىك٘ظاُ: (18)خعٗه 

ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ اىطؽعً٘ ميٞخ ػيً٘ ٗرنْ٘ى٘خٞب الإّزبج اىسٞ٘اّٜ خبٍؼخ اىك٘ظاُ اىنيٞخ 

اىجغبّٔ 

ِي٠ٕش ٍفخهٗ رٛلا٠ش حٌـ٠َِٖ حٌٔٛىحْ   (حٌوَؿَٛ)حٌٔٛىحْ اىعٗىٔ 

رخٌٔٛىحْ 

 2005 1938 1950قْخ الإّشبء 

حهيحى ه٠َـ١ٓ ١١ِٕٙٓ ٌٍوًّ فٝ طـز١ذ ٚٚلخ٠ش  ؼقبىخ اىنيٞخ 

حٌل١ٛحٔخص حٌّٔظؤٔٔش ٚحٌز٠َش هٍٝ كي ٓٛحء ٚ حٌوًّ فٟ 

 ِـخي حٌظو١ٍُ حٌوخٌٝ ٚ حٌزلغ حٌوٍّٟ 

  طؤ١ً٘ أهظخث١١ٓ ٠لٍّْٛ حٌيٍؿخص حٌو١ٍخ فٟ حٌـذ

حٌز١ـَٞ ٌلإٍطمخء رّٔظٜٛ حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ ٌلأؿزخء حٌز١ـ١٠َٓ 

ىٍحٓش حٌّشىلاص حٌز١ـ٠َش فٟ شَق ح١ًٌٕ هخطشً ٚ حٌٔٛىحْ 

هخِش ٚحٌوًّ هٍٝ ا٠ـخى حٌلٍٛي ٌٙخ ِٓ هلاي حٌزلٛع ٚ 

حٌَٓخثً حٌو١ٍّش هيِش حٌّـظّن ِٓ هلاي حٌّٔظشفٝ حٌز١ـَٞ 

ٚاهيحى حٌٕشَحص حلإٍشخى٠ش ٚحٌظٛه١ش حٌظل١ش حٌغٌحث١ش ٚطمي٠ُ 

 حٌويِخص حلآظشخ٠ٍش 

طوًّ حٌى١ٍش هٍٟ طؤ١ً٘ حلأؿزخء حٌز١ـ١٠َٓ، ٚطٛف١َ حٌويِخص 

ٌَّرٟ حٌل١ٛحٔخص، ٚاؿَحء حٌزلٛع ٌظل١ٔٓ طلش حٌل١ٛحٔخص 

 ٚوٌٌه حٌٕخّ

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش
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ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ اىطؽعً٘ ميٞخ ػيً٘ ٗرنْ٘ى٘خٞب الإّزبج اىسٞ٘اّٜ خبٍؼخ اىك٘ظاُ اىنيٞخ 

اىجغبّٔ 

  اهيحى وٛحىٍ ِئٍ٘ش طٔظـ١ن أْ طٔخُ٘ فٟ حٌو١ٍّش

حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحٌزلؼ١ش فٟ حٌـخِوش ٚحٌّوخ٘ي حٌّظوظظش 

 َِٚحوِ حٌزلٛع ٚحٌّوظزَحص حٌظشو١ظ١ش

  طمي٠ُ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌٍوخ١ٍِٓ فٟ لـخم حٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش 

 هزَرَحِؾ حٌظو١ٍُ حٌّٔظَّ

طٕظٙؾ حٌى١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ آظَحطـ١ش ِليىس  ؼؤٝخ اىنيٞخ 

ٌظلم١ك ٘يفٙخ حلأّٓٝ ألا ٚ٘ٛ أْ طىْٛ ِوَٚفش رّٛػٛل١ظٙخ 

َِٚٚٔظٙخ ٚليٍطٙخ هٍٝ حٌظفخهً ٚحلآظـخرش فٟ ِـخي أهّخٌٙخ 

ٌٚظلم١ك ًٌه، فبْ حٌى١ٍش  طٌٟٛ . ِل١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٚهخ١ٌّخً

ح٘ظّخِخطٙخ حٌمظٜٛ ٌظـ٠َٛ حٌظو١ٍُ حٌز١ـَٞ ٚحلإٔظخؽ 

حٌل١ٛحٟٔ، ِٚظخ٠ي حلأّٓخن ٚحٌل١خس حٌز٠َش ًٌٚه ِٓ هلاي 

طٛف١َ ر١جش طو١ّ١ٍش هخ١ٌش حٌـٛىس، ٚهزَ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ 

ٌزَحِـٙخ حلأوخى١ّ٠ش ِٚٛحطٍش طو٠ِِ حٌّٙخٍحص حٌو١ٍّش ٌىٟ  

 . طظّشٝ ِن حٌّوخ١٠َ حٌّوظَف رٙخ ى١ٌٚخ

  ٔلٓ ٔٔوٝ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئػَ هٓ ؿ٠َك طزخىي

طظّلٍٛ ؿٙٛىٔخ، ِٓ هلاي حٌظظٍٛ .  حٌوزَحص ٚحٌّوَفش

حًٌّٕٛؿٟ حٌٌٞ ٔؼوٗ ٔظذ أه١ٕٕخ، هٍٝ أشخء َِوِ ٌٍظ١ِّ 

٠ىْٛ ٍِٛىحً ٚؿ١ٕخً  ٠َوِ هٍٝ حلإٔظخؽ حٌل١ٛحٟٔ حٌوٍَٛ 

 . حٌز١ـ٠َش، ٚحٌل١خس حٌز٠َش ِٚظخثي حلأّٓخن

  فٟ ِٛحُحس ًٌه، ٓظٛحطً حلإىحٍس ِٔخه١ٙخ حٌلؼ١ؼش

لآظمـخد حٌـلاد حٌّظفٛل١ٓ ٌىٟ طىْٛ فٟ ِميِش حهظ١خٍحطُٙ 

وى١ٍش ِفؼٍش ٠ٔوْٛ ِٓ هلاٌٙخ لاوظٔخد حٌّوَفش 

حٌّظوظظش ٌظلم١ك طـٍوخُ٘ ٔلٛ ِٔظمزً ِشَق ػَٞ 

 .رخٌوـخء ُٚحهَ رخٌّوَفش

  ٍطلٍّض ٌٖ٘ حٌى١ٍش ِٔئ١ٌٚخص طؤ١ً٘ ِولُ وٛحى

ٓخّ٘ض . حٌّيحٍّ حٌز١ـ٠َش حلأهَٜ فٟ حٌٔٛىحْ ٚ حىحٍحطٙخ

حٌى١ٍش فٟ أشخء حٌّئٓٔخص حٌز١ـ٠َش فٟ حٌّٕـمش ح٠ؼخً وّخ ٘ٛ 

 .حٌلخي فٟ ١ٔـ٠َ١خ ١ٌٚز١خ ٚحٌٍّّىش حٌوَر١ش حٌٔوٛى٠ش

  ُٙحلأظخؽ حٌفىَٞ ٌّٕٔٛرٛ و١ٍش حٌز١ـَس ٚ  ٔظخثؾ رلٛػ

ِٕٚشٍٛحطُٙ حٌو١ٍّش فٟ حٌّـلاص حٌو١ٍّش حٌّظ١ِّس ٚحٌٌٜ ٠ّؼً 

ٔمـش فوَ ٌـخِوش حٌوَؿَٛ وىً 

 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش

طو٠َؾ وٛحىٍ ِئٍ٘ش ِٚظوظظش فٟ ِـخي  إٔعاف اىنيٞخ 

حٌـذ حٌز١ـَٞ طىْٛ لخىٍس هٍٝ حٓظغلاي حٌّٛحٍى حٌـز١و١ش 

  .حٌىؼ١َس ٚحٌّظٕٛهش حٌز٠َش ٚحٌزل٠َش حٌّظٛفَس فٟ حٌزلاى

  طو٠َؾ وٛحىٍ لخىٍس هٍٝ ٍرؾ حٌّٕظؾ رخلأرلخع

  ٝطمي٠ُ هيِش ٌٍّـظّن ِٓ هلاؽ ٌٍل١ٛحْ ٚاٍشخى ف

ِـخي طلش حٌل١ٛحْ ٚطل١ٔٓ حًٌٕٔ ٚحٌظلش حٌوخِش ٚٓلاِش 

 حٌغٌحء ِٓ أطً ك١ٛحٔٝ رخٌظوخْٚ ِن حٌـٙخص حٌّو١ٕش حلأهَٜ

. 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش
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ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ اىطؽعً٘ ميٞخ ػيً٘ ٗرنْ٘ى٘خٞب الإّزبج اىسٞ٘اّٜ خبٍؼخ اىك٘ظاُ اىنيٞخ 

اىجغبّٔ 

 ٚ حٌلَِ

 .حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش حٌظٟ طَفن ِٓ وفخءطٗ فٟ حلإٔظخؽ

 ٍرؾ حٌـخِوش رخٌّـظّن. 

  ٚ ْطلي٠غ حلإٔظخؽ حٌل١ٛحٟٔ حٌظم١ٍيٞ رخٌٔٛىح

اىهخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ه١ٍٗ ٌَفن حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش فٟ 

 .ِـخي حٌٍلَٛ ٚ حلأٌزخْ ٚ حٌيٚحؿٓ ٚ حٌـٍٛى

  طو٠َؾ وٛحىٍ ِئٍ٘ش ه١ٍّخ ٚ طم١ٕخ فٟ ِـخي

حٌظـز١ذ ٚ حٌـَحكش حٌز١ـ٠َش ٚ ًٌه رخٓظوّخي أكيع 

. حٌظم١ٕخص فٟ حٌظؤ١ً٘ ٚ حٌظي٠ٍذ

  َٜأشخء لٕٛحص طوخْٚ ِن و١ٍخص حٌـذ حٌز١ـ 

حلأهَٜ ، ٚحٌّئٓٔخص حٌزلؼ١ش ٚحٌّٕلّخص حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش 

. ٚحٌوخ١ٌّش

اػضبء ٕٞئخ 

اىزعؼٝف 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش 20 24

أػضبء اىٖٞئٔ 

اىَؼبّٗٔ 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش 5 19

ثؽاٍح اىعؼاقبد 

 اىؼيٞب

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش رَحِؾ ِخؿٔظ١َ 7- 

 ؿذ ٚؿَحكش حٌل١ٛحْ . 1 الاقكبً اىؼيَٞٔ

 حٌوٍَٛ حٌـز١ش ٚحلآخ١ٓش.2

 حٌـذ حٌٛلخثٟ  ٚحٌظلش حٌوخِش .3

 لُٔ حلأَِحع ٚحٌـف١ٍ١خص ٚحٌـَحػ١ُ .4

 

 لُٔ حٌظش٠َق .1

 لُٔ حٌى١ّ١خء حٌل٠ٛ١ش .2

لُٔ ٚكخثف حلأهؼخء  .3

 لُٔ هٍُ حلأك١خءحٌيل١مش .4

 لُٔ هٍُ حٌفـ٠َخص .5

 لُٔ هٍُ حلأَِحع .6

لُٔ حٌـذ حٌٛلخثٟ ٚحٌظلش حٌوخِش حٌز١ـ٠َش  .7

 لُٔ حٌـذ ٚحلأى٠ٚش ٚحٌَّٔٛ .8

 لُٔ حٌظٕخًٓ ٚحٌظ١ٌٛي .9

لُٔ حٌـَحكش ٚحٌظوي٠َ  .10

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش
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ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ اىطؽعً٘ ميٞخ ػيً٘ ٗرنْ٘ى٘خٞب الإّزبج اىسٞ٘اّٜ خبٍؼخ اىك٘ظاُ اىنيٞخ 

اىجغبّٔ 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكشِـٍش ؿخِوش حٌوَؿَٛ و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ ٚحلإٔظخؽ حٌل١ٛحٟٔ  -اىَدئ اىؼيَٞٔ 

اىَدئ اىؼيَٞٔ 

اىعٗىٞٔ 

Sudan University of Science and Technology 

(SUST) journal of Agricultural and 

Veterinary Science 

K.U. Journal of Veterinary Medicine and Animal 

Production 

 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش

ٍ٘قغ اىنزؽّٜٗ 

ىيَدئ اىؼيَٞٔ 

http://scientific-

journal.sustech.edu/Agricultural-and-

Veterinary-Sciences/index.php 

http://ejournals.uofk.edu/index.php/vet/index حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش 

ؼقٌ اٝعاع 

 ISSNظٗىٜ

eISSN 1858-6767 

pISSN 1858-6775 

ISSN: 243456 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش 

ٍ٘قغ اىنزؽّٜٗ 

ىينيٞٔ 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش ٠ٛؿي٠ٛؿي 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش٠ٛؿي  لا ٠ٛؿيٍكزشفٚ ثٞغؽٛ 

اىؼٞبظاد اىجٞغؽٝخ 

 اىطبؼخٞخ

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿيٍؿؼػخ 

 اىظٞعىٞخ اىجٞغؽٝخ

 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي

http://scientific-journal.sustech.edu/Agricultural-and-Veterinary-Sciences/index.php
http://scientific-journal.sustech.edu/Agricultural-and-Veterinary-Sciences/index.php
http://scientific-journal.sustech.edu/Agricultural-and-Veterinary-Sciences/index.php
http://ejournals.uofk.edu/index.php/vet/index
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/veterinaryclinics.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/veterinaryclinics.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/veterinaryclinics.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/Veterinarypharmaceutical.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/VeterinaryMedicine/ResearchCenters/Veterinaryhospital/Pages/Veterinarypharmaceutical.aspx
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ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ ميٞخ اىغت اىجٞغؽٙ خبٍؼخ اىطؽعً٘ ميٞخ ػيً٘ ٗرنْ٘ى٘خٞب الإّزبج اىسٞ٘اّٜ خبٍؼخ اىك٘ظاُ اىنيٞخ 

اىجغبّٔ 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكش لا ٠ٛؿي لا ٠ٛؿي ٍؼَو ٍؽمؿٛ

ٗزعح ضَبُ ٗر٘مٞع 

اىد٘ظح 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكشطٛؿي  لا ٠ٛؿي

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكشلا ٠ٛؿي  لا ٠ٛؿيٍشبؼٝغ اىزغ٘ٝؽ 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكشَِوِ أرلخع حلإرً  لا ٠ٛؿي ٍؽامؿ اىزَٞؿ

ٗزعاد غاد عبثغ 

 ضبص 

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكشٚكيس حٌظٍم١ق حلإطـٕخهٟ  لا ٠ٛؿي

ٗزعاد ٍٗؽامؿ 

 أضؽٙ

 حٌز١خٔخص غ١َ ِظخكشِوٙي حٌيٍحٓخص حٌلؼ٠َٗ  لا ٠ٛؿي
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: اىَْبفكِٞ اىعٗىِٞٞ. 3. 2

اػيٚ ػشؽ ميٞبد عت ثٞغؽٛ فٚ اىزظْٞفبد اىعٗىٞخ ػيٚ ٍكز٘ٙ اىؼبىٌ : (19)خعٗه 

Top 10 Veterinary Schools in the world 

According to QS World University Rankings 

Source: http://www.topuniversities.com/university-rankings-

articles/university-subject-rankings/new-ranking-worlds-top-veterinary-

schools 

Rank Name of Institution  Country 

1 University of California, Davis United States 

2 Cornell University United States 

3 
Royal Veterinary College, 

University of London 
United Kingdom 

4 University of Guelph Canada 

5 Utrecht University Netherlands 

6 Texas A&M University United States 

7 University of Glasgow United Kingdom 

8 University of Cambridge United Kingdom 

9 University of Edinburgh United Kingdom 

10 University of Liverpool United Kingdom 

 

 

 

 

http://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/university-subject-rankings/new-ranking-worlds-top-veterinary-schools
http://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/university-subject-rankings/new-ranking-worlds-top-veterinary-schools
http://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/university-subject-rankings/new-ranking-worlds-top-veterinary-schools
http://www.topuniversities.com/where-to-study/north-america/canada/guide
http://www.topuniversities.com/where-to-study/europe/netherlands/guide
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: إٌٔ اىْقبط اىعاػَخ ىيَْبفكِٞ اىعٗىِٞٞ

ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌى١ٍبد اٌؽت اٌج١ؽشٞ فٝ اٌخؽػ الاعزشار١غ١خ ثؼط ِٓ خلاي الإؼلاع ػٍٟ 

 اٌى١ٍبدأِىٓ رؾذ٠ذ ػذد ِٓ إٌمبغ اٌزٟ دػّذ ٘زٖ اٌغبِؼبد اصؾبة اٌزص١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزمذِخ، فمذ 

 :ٌٍٛصٛي إٌٟ اٌز١ّض ٚاٌغّؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌغ١ذح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

. حٌّٛحُحٔخص حٌٙخثٍش حٌظٝ طوظظٙخ حٌلىِٛخص ٌظٍه حٌى١ٍخص ِمخٍٔش رّٛحُحٔخص حٌظو١ٍُ حٌوخٌٟ فٝ ِظَ .1

وٌٌه حٌّظخ٠ٍف حٌيٍح١ٓش حٌَّطفوش ٌـلاد حٌَّكٍش حٌـخِو١ش حلاٌٚٝ ٚحٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ ِمخٍٔش رى١ٍخطٕخ 

 .حٌّـخ١ٔش

ٚحٌّشخٍوش حٌفوخٌش ِٓ لزً ١٘جخص حٌّـظّوخص حٌّئٝ ٚحٌّلٍٟ رظٍه حٌيٚي فٝ ط٠ٕٛن ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ  .2

ِٕٙخ حٌوي١ِش حٌّئٟ  ٠ُخىس حٌشَحوش ِن ِئٓٔخص حٌّـظّن ط٠ًّٛ حٌظو١ٍُ ِٕٚٗ حٌظو١ٍُ حٌز١ـَٞ ٚ

 .ٚحلإٔظخؿ١ش 

حلإِىخ١ٔخص حٌّخى٠ش حٌٙخثٍش رظٍه حٌى١ٍخص ِٓ ر١ٕش طلظ١ش ٚلخهخص ىٍح١ٓش ٚطـ١ِٙحص ِو١ٍّش ِٚٔظشف١خص  .3

ر١ـ٠َش ِِٚحٍم ِٚظخٔن حغ٠ٌش ِّخ ٠ئىٜ حٌٝ حٌظَو١ِ حٌىز١َ هٍٝ حٌـخٔذ حٌّوٍّٟ ٚحٌظـز١مٝ فٝ حٌو١ٍّش 

 .حٌيٍح١ٓش

 .حلإِىخ١ٔخص حٌزلؼ١ش ِٓ حؿِٙس ه١ٍّش َِٚحوِ رلؼ١ش ِظ١ِّس ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ حٔظخؽ رلؼٟ ِظ١ِّ .4

شَحوخص رلؼ١ش، طزخىي ؿلاد ، )ٚؿٛى هيى ِٓ حٌشَحوخص ر١ٓ طٍه حٌى١ٍخص ٚٔلَحثٙخ هٍٝ ِٔظٜٛ حٌوخٌُ  .5

 (.....طزخىي حهؼخء ١٘جش طي٠ٍْ 

 ٚطي٠ًٚ (حٌٛحفي٠ٓ)  ِٓ هلاي حٌظَو١ِ هٍٟ ؿٌد حٌـلاد حلأؿخٔذَآظىّخي ِٕلِٛش طي٠ًٚ ؿخِوخطٗ .6

 ٚطفو١ً رَحِؾ ٌٍظزخىي حٌـلارٟ ٚأهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌّئطَّحص حٌي١ٌٚش، ِن حٌوًّ  حٌيٍح١ٓشحٌّٕخ٘ؾ

 . هٍٟ طل١ٔٓ ِٕلِٛش حٌظو١ٍُ حلإٌىظَٟٚٔ ٚحٌظو١ٍُ هٓ روي 

أشخء ٚحىٞ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ٚكخػٕخص ٌلأهّخي وآ١ٌخص ىحهّش ٌظلم١ك شَحوش كم١م١ش ر١ٓ حٌـخِوش  .7

 .ٚحٌّئٓٔخص حٌظٕخه١ش، ٚرخٌظخٌٟ ر١ٓ حٌـخِوش ٚحٌّـظّن حٌّلٍٟ 

 .أشخء َِحوِ ٌٍظ١ِّ ٚروخطش طٍه حٌَّطزـش رؤ٠ٌٛٚخص حلاكظ١خؿخص حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌّـظّن  .8

 . ٘ئلاء حٌـلادط١ّٕش ليٍحص حٌـلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ هلاي َِحوِ ه١ٍّش ِٔجٌٛش هٓ ٍهخ٠ش .9

 .ؿٌد أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّظ٠ِ١ّٓ ِٓ ؿ١ّن ىٚي حٌوخٌُ .10
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ززَٞخ إػعاظ اىطغخ الإقزؽارٞدٞخ 

طٛحؿٗ و١ٍش حٌـذ حٌز١ـَٞ رـخِوش رٕٟ ٠ٛٓف حٌوي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ فَػض ه١ٍٙخ كظ١ّش ٚػن هـش 

: آظَحط١ـ١ش ٌّٛحؿٙش طٍه حٌظلي٠خص ِٕٚٙخ

٠ُخىس حٌّٕخفٔش ر١ٓ و١ٍخص حٌـذ حٌز١ـَٞ رخٌـخِوخص حٌّظ٠َش ٚحٌوَر١ش ٚحٌوخ١ٌّش هخطش ِن كٍٙٛ حٌوي٠ي  .1

 .ِٓ حٌظظ١ٕفخص حٌظٟ طمَٛ رظَط١ذ حٌـخِوخص ٚفمخ ٌّوخ١٠َ ِوظّيس

حٌظـٍٛ ح٠ٌَٔن فٝ ِظـٍزخص ٓٛق حٌوًّ، ٠ُٚخىس حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌو٠َـ١ٓ فٝ ٓٛق حٌوًّ حٌّلٍٟ  .2

 .ٚحلإل١ٍّٟ

كظٛي حٌوي٠ي ِٓ و١ٍخص حٌـذ حٌز١ـَٞ حٌّظ٠َش هٍٝ حلإهظّخى ِٓ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ حٌـٛىس  .3

 .ٚحلإهظّخى

 . حٌلخؿش اٌٝ حٌٛطٛي حٌٝ ِظخىٍ ِظويىس ٌظ٠ًّٛ حٌظو١ٍُ رخٌى١ٍش هخطش فٟ كً طٕخلض حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ .4

 .ػٍَٚس حٌظلاكُ ٚحٌظىخًِ ِن حٌوـش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌـخِوش رٕٟ ٠ٛٓف .5

حٌٛطٛي اٌٝ ح٠ٌَخىس ِل١ٍخً ٚال١ّ١ٍخً  حلإٓظـخرش ٌؼٍَٚس طـ٠َٛ ِئٓٔخص حٌّـظّن حٌّوظٍفش رّخ ٠ىفً .6

 .  ٚحٌّٕخفٔش هخ١ٌّخً

ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ؿخِوش رٕٟ ٠ٛٓف حٌٔخه١ش ٌٍظ١ِّ فٟ ِـخي حٌظو١ٍُ ٚحٌظوٍُ،   طلم١ك حٌّشخٍوش رفخه١ٍش فٝ .7

حٌمـخه١ٓ حٌوخَ ٚحٌوخص، ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌزَحِؾ  حٌزلٛع ٚأظخؽ ٚٔشَ حٌّوَفش، ٚرٕخء حٌشَحوخص ِن ٚأـخُ

 .ٚغَّ ػمخفش حٌـٛىس، ٚهيِش حٌّـظّوخص حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش حلأوخى١ّ٠ش، ٚطشـ١ن حلإرظىخٍ،

ٍْٖدٞخ إػعاظ اىطغخ 

٠ّؼً حٌظوـ١ؾ حلآظَحط١ـ١ٝ حٌَو١ِس حلآخ١ٓش ٌٍٛطٛي حٌٝ ِخ طظزٛ ح١ٌٗ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠ليى 

ٌٌح طُ اهيحى حٌوـش حلإٓظَحط١ـ١ش . ه٠َـش حٌـ٠َك حٌٌٞ ٠ـذ أْ ط١َٔ رٙخ ٌظظً حٌٝ ؿّٛكخطٙخ حٌّٔظمز١ٍش

ٌٍى١ٍش ِٓ حؿً حلأـلاق ِٓ ٚػوٙخ حٌلخٌٝ ٔلٛ طلم١ك ٍٓخٌظٙخ ٚح٘يحفٙخ حلآظَحط١ـ١ش ٌٚ٘ح هٓ ؿ٠َك 

حلآظغلاي حلأِؼً ٌٕمخؽ حٌمٛس ٚحٌفَص حٌّظخكش ِٚلخٌٚش حٌظغٍذ هٍٝ ٔمخؽ حٌؼوف ِٚٛحؿٙش حٌظٙي٠يحص 

: ٚرٌٌه فمي طُ حهيحى حٌوـش ٚفمخً ٌٍوـٛحص حٌظخ١ٌش. حٌّظٛلوش

. ٚحهظّخى حٌظشى١ً ِٓ ِـٍْ حٌى١ٍش" ف٠َك حٌظوـ١ؾ حلآظَحط١ـٟ"طشى١ً ف٠َك هًّ ِٓ ىحهً حٌى١ٍش  .1
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. طٕل١ُ ٍٚشش هًّ فٟ حهيحى حٌوـش حلآظَحط١ـ١ش رخٌظوخْٚ ِن َِوِ ػّخْ حٌـٛىس رخٌـخِوش .2

طشو١ض حٌٛػن حٌلخٌٟ ٌٍى١ٍش ِٓ هلاي حٌظل١ًٍ حٌَرخهٟ ٌظلي٠ي ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼوف ٚحٌفَص  .3

. ٚحٌظٙي٠يحص

. حٌظٟ طليى ِلاِق ٍٚإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌى١ٍش (ّٓخص حٌظ١ِّ)حٓظولاص هٕخطَ حٌظ١ِّحلأٓخ١ٓش  .4

. اهخىس حٌٕلَ رظ١خغش حٌَإ٠ش .5

اهخىس حٌٕلَ رظ١خغش ٍٓخٌش حٌى١ٍش رّخ ٠ؼّٓ حٌظوز١َهٓ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش ٠ّٚؼً أروخى حٌز١جش حٌّلاثّش ٚح١ٌ٢خص  .6

 .حٌىف١ٍش ٚحٌّٕخٓزش ٌلإٔظمخي ِٓ حٌٛػن حٌلخٌٟ اٌٝ حٌٛػن حٌّٔظٙيف 

 .طلي٠ي حٌغخ٠خص حلآظَحط١ـ١ش ٌٍى١ٍش  .7

 .هَع حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش ٚحٌغخ٠خص حلآظَحط١ـ١ش هٍٝ وً حلاؿَحف حٌفخهٍش لإريحء حٌَأٜ .8

. ل١خّ فـٛس حلأىحء ر١ٓ حٌٛػن حٌلخٌٝ ِٚخ ٘ٛ ِٔظٙيف .9

. طلي٠ي حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ طٔوٝ حٌى١ٍش حٌٝ طلم١مٙخ ٌٔي فـٛس ح٢ىحء .10

.  ِٓ ِـٍْ حٌى١ٍشحهظّخى وً ِٓ حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش ٚحٌغخ٠خص ٚحلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش  .11

 .طلي٠ي حلآظَحط١ـ١ش حٌّٕخٓزش حٌظٟ ٓظٔخُ٘ فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش ٚٓي فـٛس ح٢ىحء .12

طلي٠ي حلأ٘يحف حلإؿَحث١ش ٌىً ٘يف حٓظَحط١ـ١ٝ  .13

حهيحى حٌوـش حٌظٕف٠ٌ١ش لأ٘يحف حٌى١ٍش ٚطلي٠ي َِحكٍٙخ ح١ٌِِٕش ٚحٌـٙش حٌّٔجٌٛش هٓ حٌظٕف١ٌ ِٚئشَحص  .14

 .حلأىحء ِٚظخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّٛحُٔش حٌّمظَكش

. اهيحى ِٔٛىس حٌوـش ٚهَػٙخ هٍٝ ٌـٕش ِٓ حٌوزَحء ٌَّحؿوظٙخ .15

 .ٍفن حٌوـش لإهظّخى٘خ ِٓ لزً ِـٍْ حٌى١ٍش رظٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ش .16
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 الأعؽاف اىفبػيخ ٗاىشؽمبء فٚ اػعاظ اىطغخ الإقزؽارٞدٞخ

 :اىجٞئخ اىعاضيٞخ

 (ِي٠َ حٌى١ٍش– ٚولاء حٌى١ٍش – ه١ّي حٌى١ٍش )حلإىحٍس حٌو١ٍخ ٌٍى١ٍش  .1

 ف٠َك حهيحى حٌوـش حلآظَحط١ـ١ش رخٌى١ٍش حٌٌٜ طُ طشى١ٍٗ رمَحٍ ِٓ ِـٍْ حٌى١ٍش .2

 أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ .3

 أهؼخء ح١ٌٙجش حٌّوخٚٔش .4

 حٌـلاد .5

 حلإىح١٠ٍٓ .6

 ؿلاد حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ .7

 :اىجٞئخ اىطبؼخٞخ

 حٌو٠َـ١ٓ ٚحلأؿزخء حٌز١ـ١٠َٓ رخٌّلخفلش-1

 (.....حلاىحٍحص حٌز١ـ٠َش- حٌٛكيحص ٌز١ـ٠َش ) ٓٛق حٌوًّ-2

 (.......حٌفلاك١ٓ- حطلخد حٌِّحٍم ) حٌّـظّن حٌّل١ؾ-3
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اقف ٍٗؽرنؿاد اىطغخ 

: اهظّي ف٠َك حٌوًّ هٕي اهيحى حٌوـش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌٍى١ٍش هٍٟ حٌّظخىٍ حٌظخ١ٌش وؤْٓ َِٚطىِحص ٌٍوـش

 (2019-2015)حٌوـش حلإٓظَحطـ١ش ٌـخِوش رٕٟ ٠ٛٓف  -1

 حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ  -2

 حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍى١ٍش -3

 حٌيٍحٓش حٌٌحط١ش ٌٍى١ٍش -4

 طمخ٠ٍَ َِوِ ػّخْ حٌـٛىس رخٌـخِوش هٓ أهّخي ػّخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش -5

طمخ٠ٍَ ٚكيس ػّخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش   -6
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  ٌٍى١ٍتتم١١ُ اٌٛضغ اٌزا٘ٓ

: اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٝ

: إجزاءاث اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٟ

 ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ اد٠وذ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ أداح ٌزم٠ُٛ اٌٛػن الاعزشار١غٟ ٌٍّئعظ

اٌوٛاًِ اٌج١ئ١خ راد اٌظٍخ ٚرؤص١ش٘ب هٍٟ أداء اٌّئعغخ ؽبػشا ِٚغزمجلا ، ٚرٌه ثٙذف رٕل١ُ 

الإعشاءاد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ اٌٛػن اٌؾبٌٟ ِٚٓ صُّ رؾذ٠ذ اٌّغبس اٌّغزمجٍٟ ٌزغ٠ٛذ اٌٛػن 

 .اٌزٕبفغٟ 

ٟ٘ ِٕٙغ١خ ِزجوخ ٌزؾ١ًٍ اٌٛػو١خ اٌشإ٘خ ٌٍغبِوبد SWOT analysisٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 ٟٚ٘ رّضً عٛأت Weaknesses ٚعٛأت اٌؼوف Strengthsٚرزؼّٓ رؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح 

 ٚاٌزٟ رّضً عٛأت Threats ٚاٌزٙذ٠ذاد Opportunitiesاٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ، ٚرؾذ٠ذ اٌفشص 

. اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٠وزّذ هٍٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

 اٌى١ٍخ ٌٍزوشف هٍٟ اٌٛػن اٌؾبٌٟ صُ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ؾت هٍٟ اٌى١ٍخاٌّئصشح فٟ 

: ارجبهٙب ٌزؾغ١ٓ ٘زٖ اٌٛػو١خ ٚطٛلًا ٌٍظٛسح اٌّغزمج١ٍخ اٌّغزٙذفخ ، ٌزا رزّضً خـٛارٗ ف١ّب ٠ٍٟ

 

 اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٝ  اٌزئ١س١ت لإجزاءاثخطٛاث ٠ٛضخ ايشىً

 

 

1
تحليل البيئة الداخلية•

2
تحليل البيئة الخبرجية•

3
تحديد الأوزان النسبية لعوامل البيئة الداخلية والخبرجية•

4
للعوامل الداخلية والخبرجية SWOTتطبيق مصفوفة •

5
اختيبر الاستراتيجية المنبسبة للكلية•
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: تذ١ًٍ اٌب١ئت اٌذاخ١ٍت: أٚلًا

 ٚرخؼن لإداسارٙب ، ٚاٌزٞ اٌى١ٍخٚروٕٟ ثزشخ١ض اٌوٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رمن داخً ؽذٚد 

ٌٍٛلٛف هٍٝ  (اٌّو٠ٕٛخ/ اٌّبد٠خ/ اٌجشش٠خ)٠غبهذ فٟ اٌزم١١ُ اٌذل١ك ٌٙزٖ اٌج١ئخ ثغ١ّن هٕبطش٘ب 

عٍج١برٙب ٚا٠غبث١برٙب، ؽ١ش ٠مٛدٔب ٘زا اٌزم١١ُ اٌٝ رؾذ٠ذ هٕبطش اٌمٛح ٚاٌجٕبء ه١ٍٙب ٚاٌٛلٛف هٍٟ 

الأِش اٌزٞ ٠ٛدٞ اٌٟ رؾذ٠ذ ِٛاؿٓ اٌفغٛاد ٚرؾ١ٍٍٙب . ِٛاؿٓ اٌؼوف ٚاٌوًّ هٍٟ ِوبٌغزٙب

 .ٚهلاعٙب

McKinseyٌٚوًّ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ رُ اعزخذاَ sʾ 7S-model( style of 

managment,  structure, staff, strategy, system, skills,shared values) ِن ثوغ

 .اٌزوذ٠لاد

أدٚاث اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٝ اٌّستخذِت ٌىً فئت (: 20)جذٚي 

 

: تذ١ًٍ اٌب١ئت اٌخبرج١ت: ثب١ٔبً

 ٚاٌزٟ لا رخؼن لإداسارٙب ٠ٚزُ فٟ اؿبس٘ب ثبٌى١ٍخٚروٕٟ ثزؾذ٠ذ اٌمٛٞ ٚاٌّزغ١شاد اٌّؾ١ـخ 

ِّبسعخ إٌّلّخ لأدٚس٘ب ، ٌزا فٟٙ رئصش ه١ٍٙب رؤص١شاً ِجبششاً آ١ٔبً أٚ لاؽمبً ، ٚرم١١ُ ٘زٖ اٌج١ئخ 

ٌٍٛلٛف هٍٝ ِذٜ لذسح إٌّلّخ هٍٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزغ١١شاد ، ِٚوشفخ أٞ ِٕٙب رّضً فشطبً 

٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚأٞ ِٕٙب ٠ّضً رٙذ٠ذاد ٠غت الاعزوذاد ٌٙب ٌزغٕجٙب أٚ رخف١ف 

 . أػشاس٘ب 

:  إٌٟبشىً ػبَ ٠ّٚىٓ تمس١ُ ٘ذٖ اٌمٛٞ 

  ّٓاٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ، ٚاٌّزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، : لٛٞ خبسع١خ هبِخ رزؼ

. ٚاٌّزغ١شاد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبه١خ، ٚاٌّزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

فذض  الاستب١بٔبث  اٌفئبث اٌّستٙذفت  طب١ؼت اٌفئت

 اٌٛثبئك

 الاجتّبػبث اٌّمببلاث

الادارة اٌؼ١ٍب ٚ  داخ١ٍت

 اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت

√ √ √ √ 

  √ √ √ أػضبء١٘ئت تذر٠س

  √ √ √ الإدار١٠ٓ 

  √ √ √ اٌطلاة 

  √ √ √ اٌخز٠ج١ٓ خبرج١ت

  √  √ سٛق اٌؼًّ
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  ّٓأ١ٌٚبء الأِٛس ، ٚاٌغبِوبد اٌخبطخ ، ٚأطؾبة عٛق : لٛٞ خبسع١خ خبطخ ٚرزؼ

 . اٌوًّ، ٚٔلبَ اٌزو١ٍُ لجً اٌغبِوٟ ، ١٘ٚئبد الاهزّبد اٌم١ِٛخ ٚاٌوب١ٌّخ 

:  تذذ٠ذ الأٚساْ إٌسب١ت ٌؼٕبطز اٌب١ئت اٌذاخ١ٍت ٚاٌخبرج١ت: ثبٌثبً

 ثوذ رؾذ٠ذ أُ٘ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼوف ٚأُ٘ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٠زُ رم١١ُ ٘زٖ اٌوٕبطش هٍٟ 

 : أعبط الأ١ّ٘خ ٚاٌزؤص١ش هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً هٕظش . 

 رؾذ٠ذ ل١ّخ رؤص١ش ٘زا اٌوٕظش. 

 ػشة الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً هٕظش فٟ ل١ّخ رؤص١شٖ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍوٕظش. 

ٚثبٌزبٌٟ رزشرت ٘زٖ اٌوٕبطش رشر١جب رٕبص١ٌب ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌوٕبطش الأوضش أ١ّ٘خ ٚرؤص١شا هٍٟ إٌلبَ 

 .ٚاعزجوبد اٌوٕبطش الأخشٜ الألً أ١ّ٘خ ٌزم١ًٍ اٌزشزذ 

 .وّب ع١زوش رفظ١ٍ١ب فٝ ٘زا اٌفظً:بٕبء ِظفٛفت اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍت ٚاٌخبرج١ت: رابؼبً

وّب ع١زوش :تذذ٠ذ الاستزاتج١ت إٌّبسبت ِٓ ِجّٛػت ِٓ الاستزات١ج١بث اٌبذ٠ٍت: خبِسبً

 .رفظ١ٍ١بً فٝ ٘زا اٌفظً

:  ٚف١ّب ٠ٍٟ تفظ١ً ٌلإجزاءاث اٌّتبؼت داخً وً خطٛة ِٓ إجزاءاث اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٟ

تذ١ًٍ اٌب١ئت اٌذاخ١ٍت : اٚلًا

ٌمذ ِزث خطٛاث تذ١ًٍ اٌب١ئت اٌذاخ١ٍت ٌٍى١ٍت بؼذد ِٓ اٌّزادً اٌتٟ س١تُ الإ٠جبس ٌٙب ػٍٟ 

 :إٌذٛ اٌتبٌٟ 

 :ِزدٍت الإػذاد ٚاٌتطب١ك- 1

٘ذفذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌٟ اٌٛلٛف هٍٟ أساء أطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي أُ٘ هٕبطش اٌمٛح ٚاٌؼوف 

اٌزٟ رزغُ ثٙب اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ ؛ ؽزٟ ٠ّىٓ اٌزشو١ض هٍٟ اٌوٕبطش اٌّّٙخ ٚاعزجوبد اٌوٕبطش 

اٌم١ٍٍخ الأ١ّ٘خ ٚاٌزؤص١ش ثّب ٠غبهذ فٟ ثٕبء عذٚي اٌزؾ١ًٍ اٌشثبهٟ ف١ّب ثوذ ، ٚاهزّذد ِشؽٍخ 

اهذاد ٚرـج١ك اعزّبساد رؾ١ًٍ اٌٛػو١خ اٌشإ٘خ ٌٍوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ثبٌى١ٍخهٍٟ هذد ِٓ الإعشاءاد 

: اٌزٟ عبسد هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 
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 :إػذاد اٌظٛرة اٌّبذئ١ت ٌلاستب١بٔبث. 1. 1

لجً اٌششٚم فٟ اهذاد اٌظٛسح اٌّجذئ١خ رُ الارفبق هٍٟ اٌزشو١ض هٍٟ الأؿشاف أطؾبة 

اٌّظٍؾخ ٌّشاهبح اؽز١بعبرُٙ اٌؾب١ٌخ ٚرٍج١خ رٛلوبرُٙ اٌّغزمج١ٍخ ، ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ 

فئخ الإداسح اٌو١ٍب اٌّزّضٍخ فٟ اٌم١بداد ، ٚأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ، : اٌٟ عذ ِغّٛهبد ٟٚ٘ 

ٚاٌغٙبص الإداسٞ ، ٚاٌـلاة ، ٚاٌخش٠غ١ٓ ، ٚإٌّلّبد اٌّخزٍفخ ٌغٛق اٌوًّ ، ٌٚمذ رّذ 

: ِشاهبح الارٟ هٕذ ثٕبء الاعزج١بٔبد

  ْأْ رزّبشٟ ِؾبٚس الاعزجبٔبد ٚهجبسارٙب ِن ِزـٍجبد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّب

. عٛدح اٌزو١ٍُ ٚالاهزّبد 

  رشى١ً فش٠ك اهذاد الاعزج١بٔبد ثشىً ٠زؼّٓ وبفخ اٌزخظظبد اٌّو١ٕخ ثبٌغٛدح

 .ٚاٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ثبٌى١ٍخ 

  رؾ١ًٍ ِؼّْٛ اٌٛصبئك ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌذساعبد اٌّزظٍخ ثّٕلِٛخ اٌى١ٍخ ِٚب ٠زوٍك

 .ثٙب ِٓ ٔمبؽ رذهُ اٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ داخً الاعزج١بٔبد 

  همذ اٌوذ٠ذ ِٓ إٌذٚاد إٌمبش١خ ٚاٌوظف اٌزٕٟ٘ ث١ٓ أهؼبء اٌفش٠ك ٚه١ٕخ

ٌٍٛطٛي اٌٟ أفؼً  (اٌّغّٛهخ اٌجئس٠خ  )ِٕزمبٖ ِّٚضٍخ ِٓ الأؿشاف اٌّو١ٕخ 

 .رّض١ً ٌوجبساد ِٚؾبٚس الاعزجبٔبد اٌّخزٍفخ 

 :- ٚاتسبلبً ِغ إٌمبط اٌسببمت فئْ إجزاءاث الإػذاد ِزث ببٌّزادً اٌتب١ٌت 

  رؾذ٠ذ ِؾبٚس الاعزجبٔبد ٚاٌجٕٛد داخً وً ِؾٛس ٚرٌه ٌىً فئخ ثٕبء هٍٟ عٍغبد

اٌوظف اٌزٕٟ٘ ِن اٌّغّٛهخ اٌجئس٠خ ، ٚاٌّمبثلاد اٌّفزٛؽخ ٚاٌّمٕٕخ ِن 

اٌخجشاء فٟ اٌّغبي ، ثبلإػبفخ اٌٟ الاعزّبهبد اٌّزىشسح ٌّشاعوخ اٌظ١بغبد 

. اٌّمزشؽخ ٌلاعزجبٔبد اٌّخزٍفخ 

  هشع الاعزجبٔبد الأ١ٌٚخ  هٍٟ هذد ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٌٍزؤوذ ِٓ ارغبلٙب

 .ٚاعز١فبئٙب ٌىبفخ اٌوٕبطش اٌّـٍٛثخ 

  هًّ اٌزوذ٠لاد اٌّمزشؽخ ٚاهبدح ٕ٘ذعخ الاعزج١بٔبد ٚفك ٢ساء ٚرٛع١ٙبد اٌغبدح

 .اٌّؾى١ّٓ 

  ؿشػ ه١ٕخ اعزـلاه١خ فٟ وً فئخ ٌٍزؤوذ ِٓ طذق ٚصجبد الاعزجبٔبد. 

  ٚفمبً ٌٍٕزبئظ اٌو١ٕخ الاعزـلاه١خ (1ٍِؾك )اهبدح ط١بغخ الاعزجبٔبد إٌٙبئ١خ. 
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 :تظ١ُّ الاستببٔت فٟ اٌظٛرة إٌٙبئ١ت. 2. 1

 الاستببٔتفئت 
 

 الأسئٍت اٌّفتٛدت اٌّذبٚر

  style of اٌم١بداث الاوبد١ّ٠ت

managment 

 structure 

  staff 

  strategy 

   system 

  skills 

 

  ِوب١٠ش اخز١بس اٌم١بداد

 الأوبد١ّ٠خ

 ّٔؾ اٌم١بدح 

 ّٟرؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ 

  اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ اٌّشزشوخ

 الأّٔبؽ الإداس٠خ 

  اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

 رؾ١ًٍ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

  وٕذ ِششؾب ٌّٕظت ٌٛ

ل١بدٜ؛ ِب ٘ٝ اٌذٚساد 

اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ رشغت فٝ 

اٌؾظٛي ه١ٍٙب ٌزئٍ٘ه ٌٙزا 

إٌّظت؟ 

  ِٓ ِب اُ٘ ٔمبؽ ػوف اٌى١ٍخ

 ٚعٙخ ٔلشن؟

  ؟اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍى١ٍخِب 

 ِب ِمزشؽبره ٌزـ٠ٛش اٌى١ٍخ؟ 

  ِب اٌزٜ ٠ّىٓ أْ رمذِٗ أذ

ٌٍى١ٍخ ٌٍوًّ هٍٝ سفوزٙب 

 ٚرـٛس٘ب؟

  structure أػضبء ١٘ئت اٌتذر٠س

 skills 

 

 

   Style of 

managment  

  Strategy 

 Style of 

managment  

 

 ّٟرؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌزٕل١  

  ٍُأعب١ٌت اٌزو١ٍُ ٚاٌزو

ٚدهُ اٌـلاة 

ٚاٌخش٠غ١ٓ 

 

  ٔلُ اٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ

 ثبٌى١ٍخ

  اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ اٌّشزشوخ

  رؾ١ًٍ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

ٚرغ١ٙضاد أِبوٓ 

اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ 

  الأّٔبؽ الإداس٠خ

 رؾ١ًٍ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

  ِب اٌغّبد اٌزٝ رز١ّض ثٙب

اٌى١ٍخ هٓ غ١ش٘ب ِٓ 

 اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ؟

  ِٓ ِب اُ٘ ٔمبؽ ػوف اٌى١ٍخ

 ٚعٙخ ٔلشن؟ ؟

  ُِب ِمزشؽبره ٌزـ٠ٛش اٌمغ

 اٌوٍّٝ اٌزٜ رٕزّٝ ا١ٌٗ؟

 ِب ِمزشؽبره ٌزـ٠ٛش اٌى١ٍخ؟ 

  ِب اٌزٜ ٠ّىٓ أْ رمذِٗ أذ

ٌٍى١ٍخ ٌٍوًّ هٍٝ سفوزٙب 

 ٚرـٛس٘ب؟

  Style of الإدار١٠ٓ

managment  

   skills 

  strategy 

 Style of 

managment  

 

  ٔلُ اٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ

 ثبٌى١ٍخ

 ّٟرؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ 

 ع١بعبد اٌى١ٍخ 

  عجً سفن وفبءح

 الإداس١٠ٓ

 اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ اٌّشزشوخ 

 الأّٔبؽ الإداس٠خ 

  ِب اٌغّبد اٌزٝ رز١ّض ثٙب

اٌى١ٍخ هٓ غ١ش٘ب ِٓ 

 اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ؟

  ِٟب اٌّوٛلبد اٌزٝ رٛاعٙٙب ف

 هٍّه ؟

  ِب سإ٠زه اٌّغزمج١ٍخ ٌزـ٠ٛش

اٌمغُ الإداسٞ اٌزٞ روًّ 

 ثٗ ؟

  ِب سإ٠زه اٌّغزمج١ٍخ ٌزـ٠ٛش
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 اٌغٙبص الإداسٞ وىً ؟

 اٌذٚساد /ِب اٌجشاِظ 

اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ رشغت فٝ 

اٌؾظٛي ه١ٍٙب ٌز١ّٕخ 

 ِٙبساره؟

  Style of اٌطلاة

managment  

  staff 

  strategy 

 system  

 

  ٔلُ اٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ

 ثبٌى١ٍخ

 الاعزوبٔخ ثآساء اٌـلاة 

  الأٔشـخ ٚاٌخذِبد

 اٌـلاث١خ

  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 ٚاٌزغ١ٙضاد

 ٟاٌىزبة اٌغبِو 

  ِب اُ٘ اٌّوٛلبد اٌزٝ رٛاعٙه

 ثبٌى١ٍخ؟

  ٚعٙخ ٔلشن ِب ٘ٝ اُ٘ ٔمبؽ ِٓ

 اٌؼوف ثبٌى١ٍخ؟

 ِب سإ٠زه ٌزـ٠ٛش أداء اٌى١ٍخ؟ 

  أروش ِب رزّٕٟ أْ رشاٖ ِغزمجلًا

 ثى١ٍزه؟

  systemطلاة اٌذراسبث اٌؼ١ٍب 

 structure 

  staff 

   Style of 

managment  

 ع١بعبد اٌمجٛي 

  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 ٚاٌزغ١ٙضاد

  اٌولالخ ث١ٓ اٌّششف

 ٚاٌـبٌت

  ٔلُ اٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ

 ثبٌى١ٍخ

  اٌٛعبئً اٌزو١ّ١ٍخ

ٚالاِىب١ٔبد اٌجؾض١خ 

  ِب اٌغّبد اٌزٝ رز١ّض ثٙب اٌى١ٍخ

هٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌى١ٍبد 

 اٌّخزٍفخ؟

  ِٟب اٌّوٛلبد اٌزٝ ٚاعٙزٙب ف

 اٌى١ٍخ ؟

  ِب ِمزشؽبره ٌٍزغٍت هٍٝ رٍه

 اٌّوٛلبد؟

  ِب ِمزشؽبره ٌزـ٠ٛش لـبم

اٌذساعبد اٌو١ٍب؟ 

  Style of اٌخز٠ج١ٓ 

managment 

 staff 

   skills 

   System 

 shared values 

 

  ٔلُ اٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ

 ثبٌى١ٍخ

 ِٓزبثوخ اٌخش٠غ١ 

  ثشاِظ اٌذساعبد اٌو١ٍب 

 إٌّؼ اٌذساع١خ 

 ع١بعبد اٌى١ٍخ 

 خذِخ اٌّغزّن ٚاٌج١ئخ 

  ِب اٌغّبد اٌزٝ رز١ّض ثٙب

اٌى١ٍخ هٓ غ١ش٘ب ِٓ 

 اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ؟

  ِٟب اٌّوٛلبد اٌزٝ ٚاعٙزٙب ف

 اٌى١ٍخ ؟

  ِب ِمزشؽبره ٌٍزغٍت هٍٝ رٍه

 اٌّوٛلبد؟

  

  skills ِؤسسبث سٛق اٌؼًّ

 shared values 

 skills 

 shared values 

  

  وفبءح خش٠غٟ و١ٍخ

-اٌـت اٌج١ـشٜ

 عبِوخ ثٕٝ ع٠ٛف

  اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ

- ٌى١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ

 ثٕٝ ع٠ٛف

  ٟاٌجؾش اٌوٍّٟ اٌزـج١م

 ثبٌى١ٍخ

  اٌششاوخ ِن اٌغٙبد

 اٌخبسع١خ

  ِب ِمزشؽبرىُ رغبٖ ر١ّٕخ ِٙبساد

خش٠غٟ و١ٍخ اٌـت 

 اٌج١ـشٜ ثٕٝ ع٠ٛف؟

  ِٟب أُ٘ اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌخش٠غ

و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٟ 

ع٠ٛف هٓ خش٠غٟ و١ٍبد 

 اٌغبِوبد الأخشٞ؟

  ِب اُ٘ ٔمبؽ اٌؼوف فٝ خش٠ظ

و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٟ 

 ع٠ٛف؟
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رؼّٕذ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌلاعزج١بٔبد هٍٟ ِمذِخ ٌج١بْ أ٘ذاف الاعزجبٔخ ِٚذٞ أ١ّ٘زٙب ، صُ رُ 

رمغ١ُ وً اعزجبٔخ اٌٟ هذد ِٓ اٌّؾبٚس رزؼّٓ هذد ِٓ الأعئٍخ اٌّغٍمخ ثبلإػبفخ اٌٟ هذد ِٓ 

 :الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ ، ٚلذ عبءد الاعزجبٔبد هٍٟ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌٟ 

ِذبٚر الاستببٔبث ٚالأسئٍت اٌّفتٛدت (:21 )جذٚي

 :تطب١ك الاستب١بٔبث-2

  ًّثوذ الأزٙبء ِٓ اهذاد الاعزج١بٔبد فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ رُ رشى١ً ٚرذس٠ت فشق ه

 (.ٌٍزـج١ك داخً اٌى١ٍخٚرىْٛ اٌفش٠ك ِٓ أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّوبٚٔخ ٚاٌـلاة

 ٞ ِٓ ٞهؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ 146 لغُ هٍّٟ رؼُ 19رىْٛ ِغزّن و١ٍخ اٌـت اٌج١ـش 

  اداسٞ ٌٚمذ رُ اعزٙذاف اٌزٛص٠ن هٍٟ أوجش 195 ؿبٌت ٚؿبٌجخ ٚ 862ِٚوب١ُٔٚٙ ٚ 

هذد ِّىٓ ِٓ ع١ّن اٌفئبد ، هٍٟ أْ رىْٛ اٌو١ٕخ ِّضٍخ داخً وً فئخ ؽغت إٌغت 

  (22 )اٌّزوٛسح فٝ عذٚي سلُ 

 ٚلذ رُ ؿشػ اٌغزجبٔبد ٚسل١بً ٚ اٌىزش١ٔٚبً ِؾبٌٚخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اهٍٝ ِوذلاد ٌٍّشبسوخ 

  فمذ رُ اخز١بس ه١ٕخ ِٓ الاداساد  (عٛق اٌوًّ)ٚثبٌٕغجخ لاعزج١بٔبد اٌّئعغبد اٌخبسع١خ

ٚ اٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌّخزٍفخ اٌزبثوخ ٌّذ٠ش٠خ اٌـت اٌج١ـشٞ ثبلاػبفخ اٌٝ اٌمـبهبد 

اٌخبطخٚرُ رـج١ك اعزج١بٔبد ٚسل١خ ه١ٍُٙ ١ٌجٍغ اعّبٌٝ اٌغٙبد اٌزٝ رُ اٌزـج١ك 

 .عٙخ30ثٙب

 

 

 

 

 

 

  ِذٜ روبْٚ اٌى١ٍخ ِن

 اٌّئعغبد اٌخبسع١خ

  ِب أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٙٛٔٙب

ٚرشغت فٟ أْ رمَٛ اٌى١ٍخ 

 ثب٠غبد ؽٍٛي ٌٙب ؟
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هذد اٌو١ٕخ اٌّغزغ١جخ هٍٟ الاعزجبٔبد اٌّخزٍفخ داخً وً فئخ ثبٌٕغت اٌّئ٠ٛخ : (22)عذٚي 

 

:  اٌتذ١ًٍ الإدظبئٟ -3

: ِشد ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثبٌخـٛاد اٌزب١ٌخ 

رشى١ً فشق هًّ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  -

 . الإؽظبئSPSSٟادخبي ٔزبئظ الاعزج١بٔبد اٌٛسل١خ هٍٝ ثشٔبِظ  -

: ِزدٍت تذ١ًٍ إٌتبئج الأ١ٌٚت - 4

رؤرٟ ِشؽٍخ رؾ١ًٍ ٔزبئظ ٘زٖ الاعزج١بٔبد ثوذ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٙب ٌٚمذ رُ رٌه هٍٟ إٌؾٛ 

: اٌزبٌٟ

رُ رشى١ً فشق هًّ ِٓ فش٠ك ٌغٕزٝ الاعزج١بٔبد ٚاٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ٌزفش٠غ الاعزج١بٔبد  -

 .ٚفشص ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼوف داخً وً اعزج١بْ 

 

 

 

 

 

 

 إٌسبت اٌّئ٠ٛت الأػذاد اٌفئبث َ

 % 80- اٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت - 1

  %42 46 اػضبء ١٘ئت اٌتذر٠س -2

  %30 55 الإدار١٠ٓ -3

  %35 - اٌطلاة -4

% 30 21اٌذراسبث اٌؼ١ٍب - 4

اخش ) خش٠ظ ِٓ خش٠غٟ اٌذفوبد اٌؾذ٠ضخ50 اٌخز٠ج١ٓ -5

 (خّظ دفوبد

- 

 -  عٙخ30 سٛق اٌؼًّ -6
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 :ٔتبئج الاستب١بٔبث

 ٌم١بداث الأوبد١ّ٠ت ٚل١بس ِذٜ رضبُ٘ااستب١بْ  ٔت١جت: (23)جذٚي 

رئ١س لسُ /ٚو١ً و١ٍت/ػ١ّذ و١ٍت :اٌذرجت اٌٛظ١ف١ت

 

 
 

 ػٍٝ استب١بٔبث أػضبء ١٘ئت اٌتذر٠س ِٚؼبُٚٔٛ٘ٔت١جت استجبببث اٌسبدة : (24)جذٚي 

 اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٝ

اٌذرجت اٌؼببرة رلُ 

5 4 3 2 1 

 6.7 13.3 20.0 26.7 ٠33.3ٛعذ ِوب١٠ش ٚاػؾخ لإخز١بس اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ  1

 33.3 6.7 33.3 13.3 13.3 و١ف /ِوب١٠ش اخز١بس اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ِوٍٕخ  2

سأٜ ِٓ عبٔت اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ هٕذ اخز١بس  ٚاثذاء ِشبسوخ ٕ٘بن 3

الأوبد١ّ٠خ  اٌم١بداد

6.7 6.7 26.7 13.3 46.7 

 60.0 6.7 26.7 6.7 0.0 رشٜ اْ ّٔؾ اٌم١بدح ثبٌى١ٍخ ٘ٛ ّٔؾ د٠ّمشاؿٝ   4

 20.0 13.3 46.7 13.3 6.7روزّذ اٌى١ٍخ ِوب١٠ش ِٛػٛه١خ لاخز١بس اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ رزغُ ثبٌشفبف١خ   5

ٌغٕخ – ٌغٕخ شئْٛ اٌـلاة –ِغٍظ اٌى١ٍخ )اٌّغبٌظ اٌشع١ّخ ٌٍى١ٍخ  6

٠غبّْ٘ٛ ثفبه١ٍخ فٝ  (ِغٍظ اٌمغُ– ٌغٕخ خذِخ اٌّغزّن -  اٌذساعبد اٌو١ٍب

ارخبر اٌمشاساد ثبٌى١ٍخ 

6.7 13.3 33.3 13.3 33.3 

 20.0 13.3 13.3 40.0 13.3رشٜ أْ ّٔؾ اٌم١بدح ثبٌى١ٍخ دوزبرٛسٜ  7

 46.7 13.3 26.7 0.0 13.3 ٌٍّئعغخ اٌزار١خ اٌّٛاسد ٌز١ّٕخ خـخِٛصمخ ٕ٘بن 8

 40.0 33.3 13.3 13.3 0.0 خبص ؿبثن راد ٚؽذاد ثبٌّئعغخ ٠ٛعذ 9

 6.7 20.0 46.7 13.3 ٠13.3غزخذَ اٌز٠ًّٛ اٌزارٝ فٝ دهُ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ  10

 53.3 20.0 20.0 0.0 ٠6.7ٛعذ رٕغ١ك ث١ٓ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ فٝ اٌّٙبَ اٌزٝ رزـٍت رٌه  12

 13.3 20.0 40.0 20.0 6.7. رغٛد إٌلشح الاعزملا١ٌخ فٝ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ 13

 6.7 6.7 46.7 26.7 13.3رزغُ لشساد سئ١ظ اٌمغُ ثبٌّٛػٛه١خ  14

اٌذرجت اٌؼببرة رلُ 

5 4 3 2 1 

 40.0 24.4 15.6 15.6 4.4رٛعذ خـخ رٕف١ز٠خ ٌزـج١ك اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ  1

 28.3 21.7 19.6 23.9 6.5رز١ّض اٌى١ٍخ هٓ ٔلبئش٘ب ثغّبد ١ِّضح  2

 17.4 15.2 17.4 34.8 ٠15.2ٛعذ ١٘ىً ٚك١فٝ ِوٍٓ ثبٌى١ٍخ  3

 33.3 23.8 23.8 11.9 7.1 رشٜ اْ ّٔؾ اٌم١بدح ثبٌى١ٍخ ٘ٛ ّٔؾ د٠ّمشاؿٝ  4

روزّذ اٌى١ٍخ ِوب١٠ش ِٛػٛه١خ لاخز١بس اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ رزغُ  5

ثبٌشفبف١خ  

4.3 8.7 19.6 23.9 43.5 



 62 

 

رٛعذ ِوب١٠ش ٚاػؾخ ٚ ِؾذدح ٌزٛص٠ن اٌّٙبَ هٍٝ الالغبَ اٌو١ٍّخ  6

اٌّخزٍفخ 

4.3 6.5 23.9 32.6 32.6 

٠ٛعذ رشاثؾ فٝ اٌّٙبَ ٚ الأشـخ ث١ٓ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ  7

ثبٌى١ٍخ 

2.2 13.0 28.3 30.4 26.1 

 22.2 17.8 26.7 20.0 13.3ٕ٘بن رجب٠ٓ فٝ ؽغُ اٌوًّ ث١ٓ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ  8

رؾذد اٌى١ٍخ اؽزبعبرٙب ِٓ الاهذاد ٚ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ثٕبء هٍٝ  9

ِزـٍجبد الالغبَ 

20.5 18.2 22.7 18.2 20.5 

الاخزظبطبد اٌشع١ّخ ٌلالغبَ اٌو١ٍّخ ِظبغخ ثشىً ٚاػؼ ٚ ٌٙب  10

ا٘ذاف ِؾذدح 

6.7 24.4 24.4 20.0 24.4 

رـبثك اٌّّبسعبد اٌفو١ٍخ ٌلالغبَ اٌو١ٍّخ ثبٌى١ٍخ اخزظبطبرٙب  11

اٌشع١ّخ 

8.9 15.6 28.9 31.1 15.6 

 26.1 23.9 23.9 17.4 ٠8.7ٛعذ رٕغ١ك ث١ٓ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ فٝ اٌّٙبَ اٌزٝ رزـٍت رٌه  12

 15.6 15.6 28.9 26.7 13.3رغٛد إٌلشح الاعزملا١ٌخ فٝ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ  13

 34.0 25.5 21.3 14.9 ٠4.3ٛعذ روبْٚ ٚاػؼ ث١ٓ اهؼبء الالغبَ اٌو١ٍّخ ٚ الالغبَ الاداس٠خ  14

 11.1 24.4 35.6 17.8 ٠11.1غُٙ اهؼبء الالغبَ اٌو١ٍّخ فٝ رؾغ١ٓ الاداء  15

 6.5 19.6 23.9 34.8 ٠15.2ٍزضَ افشاد الالغبَ اٌو١ٍّخ ثبٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ  16

 6.7 22.2 20.0 28.9 22.2رزغُ لشساد سئ١ظ اٌمغُ ثبٌّٛػٛه١خ  17

 6.5 17.4 26.1 30.4 ٠19.6زوبْٚ افشاد الالغبَ اٌو١ٍّخ ف١ّب ٠ٛوً ا١ٌُٙ ِٓ هًّ  18

رؾشص اٌى١ٍخ هٍٝ رٛف١ش لٕٛاد ارظبي فوبٌخ ِن اهؼبء ١٘ئخ  19

اٌزذس٠ظ ٚ ِوب١ُٔٚٙ 

4.3 19.1 34.0 19.1 23.4 

 47.8 32.6 15.2 2.2 2.2ٕ٘بن ِٛاسد وبف١خ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌى١ٍخ  20

 38.6 40.9 13.6 6.8 0.0رٛعٗ اٌى١ٍخ ِٛاسد٘ب ثشىً طؾ١ؼ  21

رؾفض اٌى١ٍخ اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌجزي اٌغٙٛد ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ  22

أزبع١خ / خذ١ِخ/ ِٓ خلاي رخـ١ؾ ٚ رٕف١ز ِششٚهبد ثؾض١خ

0.0 6.8 27.3 40.9 25.0 

 19.6 39.1 19.6 15.2 ٠6.5ٛعذ ثبٌى١ٍخ رٕٛم فٝ ثشاِظ اٌذساعبد اٌو١ٍب ٚ اٌذسعبد إٌّّٛؽخ   23

٠زُ رـج١ك ِشاعوخ ثشاِظ اٌذساعبد اٌو١ٍب ثٛاعـخ ِشاعو١ٓ  24

خبسع١ٓ 

0.0 4.8 16.7 35.7 42.9 

 36.4 36.4 18.2 4.5 ٠4.5زُ رـج١ك ِوب١٠ش اوبد١ّ٠خ ٌذسعخ اٌّبعغز١ش  25

٠ٛعذ لٛاهذ ث١بٔبد ٌـلاة اٌذساعبد اٌو١ٍب ٚ اٌّغغ١ٍٓ ٌٍذسعبد  26

اٌو١ٍّخ ثبٌى١ٍخ 

9.8 4.9 24.4 26.8 34.1 

 25.0 20.5 18.2 31.8 4.5رٍزضَ اٌى١ٍخ ثزٛص٠ن الاششاف هٍٝ اٌشعبئً ٚفمب ٌٍزخظض  27

 22.9 25.0 31.3 16.7 ٠4.2ٛعذ اعشاءاد ٌّزبثوخ ٚ رم١١ُ اداء اٌجبؽض١ٓ لجً ٚ اصٕبء اٌزغغ١ً  28
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ٌٍذسعبد اٌو١ٍّخ 

 

29 

رٛفش اٌى١ٍخ رٛط١فب ِٛصمب ٚ ِوزّذا ٌٍجشاِظ اٌزٝ ٠ٕلّٙب ٌـلاة 

اٌذساعبد اٌو١ٍب 

4.1 6.1 22.4 36.7 30.6 

رٛفش اٌى١ٍخ الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌىً ثشٔبِظ دساعبد ه١ٍب  30

ثؾ١ش ٠ؼّٓ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّـٍٛثخ ِٕٗ 

0.0 4.4 11.1 31.1 53.3 

رغوٝ اٌى١ٍخ لأشبء ثشاِظ دساعبد ه١ٍب ِشزشوخ ث١ٓ عبِوبد  31

اعٕج١خ ِز١ّضح 

4.7 7.0 9.3 30.2 48.8 

رؼن اٌى١ٍخ اٌمٛاهذ اٌٛاػؾخ اٌزٝ رؾذد الاخلال١بد اٌخبطخ ثبهذاد  32

ٚ اعشاء الاثؾبس اٌو١ٍّخ لاهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ ِوب١ُٔٚٙ 

2.3 2.3 22.7 29.5 43.2 

 41.9 41.9 7.0 7.0 2.3رٛفش اٌى١ٍخ ِظبدس اٌزوٍُ اٌزارٝ ٌـلاة اٌذساعبد اٌو١ٍب  33

رٛفش اٌى١ٍخ اٌٛعبئً اٌزو١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٌز١ّٕخ ٚ رـ٠ٛش اٌو١ٍّخ  34

اٌزو١ّ١ٍخ 

0.0 9.3 30.2 27.9 32.6 

 31.8 27.3 29.5 6.8 4.5رٛفش اٌى١ٍخ اٌّشاعن ٚ اٌذٚس٠بد اٌو١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ثبٌّىزجخ  35

رٛفش اٌى١ٍخ ِوبًِ ثؾض١خ ٚ لبهبد دساع١خ ٌـلاة اٌذساعبد اٌو١ٍب  36

رزٕبعت ِن الاهذاد اٌّمجٌٛخ 

4.5 9.1 36.4 25.0 25.0 

 4.4 17.8 22.2 24.4 31.1ثبٌى١ٍخ  (هٍّٝ- شفٜٛ- رؾش٠شٜ )رزٕٛم اعب١ٌت اٌزم٠ُٛ  37

 20.0 26.7 31.1 17.8 ٠4.4زلائُ اٌىزبة اٌغبِوٝ ثبٌى١ٍخ ِن ِوب١٠ش اٌغٛدح  38

 2.2 28.9 35.6 26.7 ٠6.7ٕشش اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ هذدا ِٓ الاثؾبس اٌو١ٍّخ إٌّبعجخ ع٠ٕٛب  39

رشرجؾ ِغبلاد اٌجؾش اٌوٍّٝ ثبٌى١ٍخ ثبلارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٝ  40

اٌزخظض 

8.9 22.2 26.7 26.7 15.6 

 6.5 17.4 41.3 28.3 ٠6.5شزشن اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ ثؾٛس عّبه١خ  41

 14.3 23.8 38.1 21.4 ٠2.4ٛعذ رٛط١ف ِٕبعت ٌٍجشاِظ ٚ اٌّمشساد اٌذساع١خ  42

 40.5 23.8 23.8 4.8 ٠7.1ٛعذ ِم١ُ خبسعٝ ٌٍّمشساد اٌذساع١خ  43

 21.7 26.1 32.6 17.4 ٠2.2شوش اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌٛلاء ٌٍى١ٍخ  44

 22.7 31.8 29.5 11.4 ٠4.5مجً  اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزؾًّ ِغئ١ٌٛخ اٌزـ٠ٛش ثبٌى١ٍخ   45

 46.5 14.0 30.2 9.3 0.0رشغن اداسح اٌى١ٍخ اٌوب١ٍِٓ ثٙب هٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚ الاثزىبس  46

 51.2 27.9 18.6 0.0 ٠2.3ٛعذ ٌذٜ اٌى١ٍخ ٔلبَ فوبي ٌزم١١ُ اداء  اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  47
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 ػٍٝ استب١بٔبث اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٝ  اٌطلاةٔت١جت استجبببث (: 25)جذٚي 

٠زُ سثؾ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثٕلُ الاعٛس ٚ اٌؾٛافض ٚ اٌزشل١بد ٚ اٌزذسثٟ  48

ٚ إٌمً اٌٛك١فٝ 

2.3 7.0 4.7 41.9 44.2 

 41.5 41.5 7.3 4.9 4.9رٛعذ ا١ٌبد ٌٍّزبثوخ ٚ اٌّغبءٌخ ثبلالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ  49

٠ٛعذ ٔلبَ عبد ٌٕمً شىبٜٚ ٚ رلٍّبد اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ  50

الاداسح اٌو١ٍب 

0.0 11.9 9.5 26.2 52.4 

اٌذرجت اٌؼببرة َ 

5 4 3 2 1 

 41.6 20.8 19.0 7.8 10.8. روٍٓ اٌى١ٍخ هٓ ثشاِغٙب ٚخــٙب اٌّغزمج١ٍخ   .1

 36.4 21.7 17.0 11.1 13.8. ٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح ٚالاهزّبد  .2

 26.6 23.0 22.2 9.5 18.7. رٛعذ خـخ ٚاػؾخ ِٚوٍٕخ ٌٍزذس٠ت اٌـلاثٟ  .3

 9.5 7.3 22.3 25.2 35.8. رؤخز اٌى١ٍخ سأٞ اٌـلاة فٟ ِٛاه١ذ الاخزجبساد  .4

 39.8 21.1 16.2 11.7 11.3. رـجك اٌى١ٍخ آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌٍزوبًِ ِن اٌشىبٚٞ ٚاٌّمزشؽبد  .5

 39.8 21.5 22.7 5.1 10.9. رٛعذ ثبٌى١ٍخ ٚؽذح لإداسح الأصِبد ٚاٌىٛاسس  .6

 32.0 22.4 20.4 9.5 15.6. رٛعذ ه١بدح ؿج١خ ثبٌى١ٍخ ٌٍشهب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍـلاة  .7

 41.1 18.2 22.1 8.5 10.1. رٛعذ خـخ ؿٛاسة لإخلاء اٌّجبٟٔ  .8

 17.9 16.8 27.2 17.5 20.5. رٛعذ ع١بعبد ِوٍٕخ ثبٌى١ٍخ ٌمجٛي ٚرؾ٠ًٛ اٌـلاة  .9

 11.9 11.1 21.8 21.5 33.7. رٛعذ لٛاهذ ث١بٔبد هٓ اٌـلاة ثبٌفشق اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ  .10

 28.4 12.7 17.9 13.1 28.0. ٠ٛعذ د١ًٌ ٌٍـبٌت اٌّغزغذ  .11

ِبدٞ، طؾٟ، أوبد٠ّٟ  )٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ خـخ دهُ ؿلاثٟ   .12

. (،ٔفغٟ

15.9 14.7 20.5 19.4 29.5 

 32.5 17.0 23.4 12.1 15.1. رـجك آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌذهُ اٌـلاة اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّزوضش٠ٓ ثبٌى١ٍخ  .13

 28.8 15.8 21.9 16.2 17.3. رزٛافش ٚعبئً إٌمً اٌـلاثٟ اٌٝ أِبوٓ اٌزذس٠ت  .14

 35.3 19.5 22.8 10.7 11.8. ٌذٞ ِوشفخ ثشإ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ   .15

 36.4 23.1 25.8 8.3 6.4. ٌذٞ ِوشفخ ثبٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ  .16

 28.9 22.6 24.4 15.0 9.0. ٠شبسن ثوغ اٌـلاة فٟ رؾذ٠ش سإ٠خ ٚسعبٌخ  اٌى١ٍخ  .17

 31.0 18.8 24.1 13.4 ٠12.6شبسن ثوغ اٌـلاة فٟ رؾذ٠ش اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف   .18
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 ػٍٝ استب١بٔبث اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٝ اٌخز٠ج١ٓٔت١جت استجبببث (: 26)جذٚي 

. الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ

 12.8 16.8 29.2 19.7 21.5. ٠ٛعذ اسرجبؽ ث١ٓ أٔشـخ اٌغبِوخ اٌّخزٍفخ ٚأٔشـخ اٌى١ٍخ  .19

 28.0 12.5 21.2 17.4 20.8. رزٛافش فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ أِبوٓ وبف١خ ٌلإؿلام ٚاعزخذاَ الإٔزشٔذ  .20

 17.1 18.2 26.4 18.2 20.2رزٛافش فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ اٌّشاعن ٚاٌذٚس٠بد اٌؾذ٠ضخ   .21

رٛفش اٌى١ٍخ اٌّوٍِٛبد اٌىبف١خ ٚاٌّزـٍجبد اٌلاصِخ ٌٍزمذَ   .22

. ٚالاٌزؾبق ثٙب

20.0 16.9 23.1 16.1 23.9 

 27.9 18.9 24.9 11.3 17.0. ٠زُ اخشاط ٚرٛص٠ن اٌىزبة اٌغبِوٟ فٟ ػٛء ػٛاثؾ ِوٍٕخ  .23

رزغُ ع١بعخ اٌى١ٍخ ثبٌّشٚٔخ فٟ اٌزوبًِ ِن ِشىلاد اٌزو١ٍُ   .24

. ٚاٌزوٍُ ٌٍـلاة

11.9 11.5 23.8 17.2 35.6 

 14.9 20.7 24.5 21.8 18.0رشغن اٌى١ٍخ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشـخ اٌـلاث١خ اٌّخزٍفخ   .25

رخظض اٌى١ٍخ فزشاد ٌّّبسعخ الأٔشـخ اٌـلاث١خ فٟ اٌغذاٚي   .26

. اٌذساع١خ

10.1 12.1 13.4 13.8 50.6 

٠شبسن أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ الإششاف هٍٝ الأٔشـخ   .27

. اٌـلاث١خ

17.9 16.3 23.0 21.0 21.8 

 27.1 20.8 20.8 19.2 12.2. ٠زُ رفو١ً دٚس ارؾبد اٌـلاة فٟ رٕف١ز الأٔشـخ اٌـلاث١خ  .28

 )رؾذد اٌى١ٍخ ٔلبَ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزغز٠خ اٌّشرغوخ ِٓ اٌـلاة   .29

. (ٔزبئظ الاعزج١بٔبد

7.5 9.5 15.5 21.4 46.0 

٠زُ أخز سأٞ اٌـلاة فٟ رم١١ُ أداء اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ   .30

ِٚوبُٚٔٛ٘ 

8.4 7.3 14.5 17.9 51.9 

 36.4 16.9 18.0 14.6 14.2رزٕبعت ِغبؽخ اٌمبهبد ٚاٌّذسعبد ِن أهذاد اٌـلاة   .31

 33.8 24.3 21.7 11.0 9.1رزٛافش فٟ اٌى١ٍخ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛعبئً اٌزو١ّ١ٍخ إٌّبعجخ   .32

 38.5 17.8 22.2 11.9 9.6رشبسن فٟ أٔشـخ ِغزّو١خ رٕلّٙب اٌى١ٍخ   .33

اٌؼببرة رلُ 
اٌذرجت 

5 4 3 2 1 

 57.4 36.2 4.3 2.1 0.0 رٛعذ ثبٌى١ٍخ سإ٠خ ٚ سعبٌخ ِوٍٕخ 1

 59.6 28.8 9.6 1.9 0.0رٛعذ ٌٍى١ٍخ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ ِوٍٕخ  2

 69.4 18.4 6.1 6.1 ٠0.0ٛعذ ثبٌى١ٍخ ٚؽذح ٌّزبثوخ اٌخش٠غ١ٓ  3

 51.0 12.2 26.5 8.2 ٠2.0ٛعذ ثبٌى١ٍخ لبهذح ث١بٔبد ٌٍخش٠غ١ٓ   4

 83.7 16.3 0.0 0.0 ٠0.0زُ اٌزٛاطً ِن اٌخش٠غ١ٓ ٚاهلاُِٙ ثؤٔشـخ اٌى١ٍخ  5

 89.8 8.2 2.0 0.0 0.0رٛفش اٌى١ٍخ ثشاِظ ِزٕٛهخ لاهذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق  6
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  ػٍٝ استب١بٔبث اٌتذ١ًٍ اٌب١ئِٝؤسسبث سٛق اٌؼًّٔت١جت استجبببث : (27)جذٚي 

اٌوًّ 

 87.8 8.2 4.1 0.0 0.0 رغبُ٘ اٌى١ٍخ فٝ رٛك١ف اٌخش٠غ١ٓ 7

 74.5 5.9 15.7 2.0 2.0روًّ اٌى١ٍخ هٍٝ ألبِخ ؽفً عٕٜٛ ٌٍخش٠غ١ٓ  8

 74.5 9.8 11.8 2.0 2.0 ٠ٛعذ أسرجبؽ ٚ روبْٚ ِغزّش ث١ٓ اٌخش٠ظ ٚ اٌى١ٍخ  9

 79.6 18.4 2.0 0.0 0.0 ٠ٛعذ ِٛلن أٌىزشٚٔٝ ٌٛؽذح ِزبثوخ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ 10

 65.3 30.6 2.0 2.0 0.0روٍٓ اٌى١ٍخ هٓ ثشاِغٙب ٚ خــٙب ٌخذِخ اٌّغزّن  11

 79.6 12.2 2.0 6.1 0.0 شبسوذ فٝ ٚػن خـخ رذس٠ت اٌخش٠غ١ٓ 12

رمَٛ ٚؽذح اٌخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ ثٕشش الأخجبس اٌّزوٍمخ  13

ثبٌزٛك١ف ثؤعزّشاس 

0.0 0.0 0.0 8.3 91.7 

وبْ ٕ٘بن دٚس ٌٛؽذح اٌخش٠غ١١ٓ فٝ ؽظٌٛه هٍٝ  14

اٌٛك١فخ 

0.0 0.0 0.0 10.0 90.0 

 86.0 14.0 0.0 0.0 0.0ً٘ ٕ٘بن ِّضً ٌٍخش٠غ١ٓ داخً اٌى١ٍخ  15

 57.4 27.8 11.1 3.7 0.0ِب ِذٜ ِغبّ٘خ اٌجشاِظ اٌذساع١خ فٝ ٔغبؽه اٌٛك١فٝ  16

 83.7 14.3 2.0 0.0 0.0 ً٘ ٠زُ أهذاد رمش٠ش عٕٜٛ ثبٌى١ٍخ هٓ ٚػن اٌخش٠غ١ٓ  17

 83.7 12.2 4.1 0.0 0.0 رغبُ٘ ٚؽذح اٌخش٠غ١ٓ فٝ سثؾ اٌى١ٍخ ثبٌّغزّن 18

 83.7 16.3 0.0 0.0 0.0 ً٘ أذ ساػٝ هٓ أداء ٚؽذح اٌخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ 19

 74.0 24.0 2.0 0.0 0.0رٛعذ خـخ ؿٛاسة لاخلاء اٌى١ٍخ  20

 5 4 3 2 1اٌّئششاد َ 

اٌمذساد اٌو١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌخش٠ظ اٌى١ٍخ 

رمجً ِٕلّبد عٛق اٌوًّ هٍٝ خش٠غٟ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ   .1

. ع٠ٛف
16.8 50 16.8 16.8 0 

خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٌذ٠ُٙ خجشاد ِٚئ٘لاد   .2

. ر١ّضُ٘ هٓ غ١شُ٘ ِٓ خش٠غٟ اٌى١ٍبد إٌّبكشح 
36.6 9.9 18.2 18.2 18.2 

خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٌذ٠ُٙ اٌمذسح هٍٝ الاثزىبس   .3

.  ٚاٌز١ّض فٟ عٙخ اٌوًّ
9.1 27.3 27.3 36.4 0 

خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٠غزـ١وْٛ أغبص الأهّبي   .4

. اٌزٟ رغٕذ ا١ٌُٙ ثغشهخ ٚثذلخ
0 33.3 25 25 16.8 

خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٠غزـ١وْٛ اٌوًّ فٟ ِغبلاد   .5

. أٚ رخظظبد ِزٕٛهخ
0 33.3 33.3 16.7 16.7 

خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٌذ٠ُٙ اٌغّبد اٌشخظ١خ اٌزٟ   .6

. رئٍُ٘ٙ ٌٍوًّ ثبٌغٙبد اٌّخزٍفخ
0 25 16.7 50 8.3 

وفبءح ٚرذس٠ت خش٠غٟ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف رئٍُ٘ٙ ٌٍوًّ   .7

. اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٌذٞ اٌّئعغخ
8.3 33.3 15.4 41.7 0 

 0 8.3 41.7 15.4 33.3رزٛافك اٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌزٟ دسعٙب اٌخش٠ظ ِن اؽز١بعبد اٌوًّ ٌذٞ   .8
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. اٌّئعغخ

رزٕبعت اٌزخظظبد اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٌٍى١ٍخ ِن اٌٛك١فخ اٌزٟ ٠شغٍٙب   .9

. اٌخش٠ظ ٌذٞ اٌّئعغخ
25 25 15.4 33.3 0 

خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف فٟ اٌٛػن اٌشا٘ٓ ٌُٙ دٚس   .10

. ٍِّٛط فٟ رـ٠ٛش الأداء ٌذٞ ِئعغزىُ
15.4 15.4 15.4 41.7 8.3 

خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٌذ٠ُٙ اٌمذسح هٍٝ اعزخذاَ   .11

. الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجشاِظ اٌؾذ٠ضخ 
8.3 25 15.4 33.3 15.4 

٠ز١ّض خش٠غٟ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثبرمبْ اٌّوشفخ اٌو١ٍّخ   .12

. ٚثوغ اٌّٙبساد اٌز١ٕ٘خ ٚاٌّو١ٍّخ
8.3 25 33.3 25 8.3 

خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٌذ٠ُٙ اٌمذسح هٍٝ رغ٠ٛك   .13

. ٚهًّ دهب٠خ ع١ذح ٌّٕزظ اٌمـبم اٌزٞ ٠وًّ ثٗ ثشىً ِمجٛي 
8.3 8.3 50 25 8.3 

ِذٜ روبْٚ اٌى١ٍخ ِن اٌّئعغبد اٌّغزّو١خ 

رٛعذ ثشٚرٛوٛلاد روبْٚ ِشزشن ث١ٓ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف   .14

. ِٚئعغزىُ
0 25 15.4 25 33.3 

رشبسن و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف فٟ ؽً اٌّشىلاد الإٔزبع١خ   .15

. ٚاٌزـج١م١خ فٟ اٌوًّ ٌذٞ ِئعغزىُ
25 25 25 25 0 

ثشاِظ ٚخذِبد ٚؽذح اٌخش٠غ١ٓ ثى١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف   .16

. ِوٍٕخ ِٚوشٚفخ ٌذٞ ِئعغزىُ
6.7 15.4 0 15.4 0 

رٛفش و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثؾٛس ه١ٍّخ راد هلالخ   .17

ثّئعغزىُ 
15.4 5 5 0 0 

رزوبْٚ ِئعغزىُ ِن و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف فٟ اٌٍّزمٟ   .18

. اٌغٕٛٞ اٌزٛك١فٟ ٌـلاة اٌغبِوخ
20 30 30 20 0 

رغّؼ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثّشبسوخ أهؼبء ِٓ إٌّلّبد   .19

. اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغبٌظ اٌّخزٍفخ ٌٙب
18.2 0 36.4 36.4 9.1 

رمَٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثوًّ ِزبثوبد دٚس٠خ لأُ٘   .20

. اٌّشىلاد ٌذٞ ِئعغزىُ
50 8.3 25 8.3 8.3 

رزوبْٚ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ِن إٌّلّبد فٟ اهذاد لٛاهذ   .21

.  ث١بٔبد هٓ أُ٘ اٌّشىلاد ثبٌّغزّن
33.3 25 15.4 15.4 8.3 

رمَٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثبهذاد ثشاِظ ِوٍٕخ ٌٍض٠بساد   .22

.  ا١ٌّذا١ٔخ ٚرجبدي اٌخجشاد ٌذٞ ِئعغزىُ
15.4 15.4 33.3 25 8.3 

 8.3 41.7 8.3 15.4 25. سإ٠خ ٚسعبٌخ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ِوٍٕخ ِٚوشٚفخ ٌذ٠ىُ  .23

رمَٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثبهذاد اعزـلاهبد سأٞ دٚس٠خ   .24

. ٌّوشفخ ِذٞ رٍج١خ اٌغبِوخ لاؽز١بعبد اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ
15.4 25 25 25 8.3 

رزوبْٚ ِئعغزىُ ِن و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف أصٕبء اٌزذس٠ت   .25

. اٌظ١فٟ ٌـلاة اٌى١ٍخ
0 8.3 33.3 33.3 25 

 8.3 25 41.7 8.3 8.3رزوبْٚ اٌى١ٍخ ِن اٌغّو١بد الا١ٍ٘خ ٚ ِئعغبد اٌّغزّن اٌّذٔٝ   .26

هبِخ 

 0 27.3 18.2 18.2 36.4روٍٓ اٌى١ٍخ هٓ ثشاِغٙب اٌّغزمج١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّن ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ   .27

 0 18.2 36.4 18.2 ٠27.3ٛعذ ثبٌى١ٍخ  خـخ ِوٍٕخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌخش٠غ١ٓ   .28

 30 20 20 10 20رمً اهذاد اٌّو١ٕ١ٓ ِٓ خش٠غٝ اٌى١ٍخ ثبٌشغُ ِٓ ؽبعخ عٛق اٌوًّ ٌُٙ   .29
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 ٔت١جت استجبببث الإدار١٠ٓ ػٍٝ استب١بٔبث اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٝ : (28)جذٚي 

 0 36.4 18.2 18.2 27.3رز١ّض اٌى١ٍخ هٓ ٔلبئش٘ب ثغّبد ١ِّضح   .30

 10 50 10 10 20رٕلُ اٌى١ٍخ ٍِزمٝ رٛك١فٝ عٕٜٛ ٚرذهٛا ِئعغزىُ ا١ٌٗ   .31

 33.3 33.3 8.3 0 25ص٠بدح ِوذلاد اٌجـبٌخ فٝ اٌّغزّن اٌّظشٜ ِٓ خش٠غٝ اٌى١ٍخ   .32

٠ضداد الاؽز١بعٍٍؾبط١ٍٓ هٍٝ ثشاِظ اٌذساعبد اٌو١ٍب فٝ رخظظبد   .33

اٌى١ٍخ 
18.2 9.1 27.3 36.4 9.1 

 20 20 20 20 20رزوبْٚ اٌى١ٍخ ِن اٌٛصاساد اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك ا٘ذاف ِشزشوخ   .34

 5 4 3 2 1 اٌّئششاد َ

 60 5 7 1 25 ٠ٛعذ ١٘ىً ٚك١فٝ ِوٍٓ  ثبٌى١ٍخ   1

 18 34 7 7 32 رٛعذ خـخ رٕف١ز٠خ ٌزـج١ك اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ 2

 27 14 20 12 25 رٛعذ سإ٠خ ٚ سعبٌخ ِوٍٕخ ٌٛؽذح اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ 3

 35 20 16 6 20 ٠ٛعذ اسرجبؽ ث١ٓ أشـخ اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ ٚ أشـخ اٌغبِوخ 4

 21 29 15 5 27 ٠ٛعذ روبْٚ ث١ٓ ٚؽذح اٌغٛدح ٚ الاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ 5

 23 16 10 7 41 رٛعذ ثبٌى١ٍخ ٚؽذح لإداسح الاصِبد ٚ اٌىٛاسس 6

 21 17 15 7 38 رٛعذ سإ٠خ ٚ سعبٌخ ِوٍٕخ ٌٛؽذح الاصِبد ٚ اٌىٛاسس  7

 37 8 7 7 39 رٛعذ خـخ ؿٛاسٜ لاخلاء اٌى١ٍخ 8

 44 17 23 4 10 ٠ٛعذ لٛاهذ ث١بٔبد ٌـلاة اٌذساعبد اٌو١ٍب ٚ اٌّغغ١ٍٓ ٌٍذسعبد اٌو١ٍّخ ثبٌى١ٍخ 9

روزّذ اٌى١ٍخ ِوب١٠ش ِٛػٛه١خ لاخز١بس اٌم١بداربلاوبد١ّ٠خرزغُ ثبٌشفبف١خ ٚ رؾمك  10

 رىبفئ اٌفشص

30 11 28 7 21 

 23 12 16 20 27 رٍزضَ اٌى١ٍخ ثآ١ٌبد ِؾذدح ٌزو١ٓ اٌم١بداد الإداس٠خ 11

رؼن اٌى١ٍخ ا١ٌبد ٌزم١١ُ وفبءح اٌم١بداربلإداس٠خٚ رٌه ثبعزخذاَ ادٚاد ِمٕٕخ رؾذد  12

 اٌّئششاد اٌى١ّخ ٚ إٌٛه١خ ٌٍزم٠ُٛ

30 25 12 5 25 

 24 12 18 12 32 رمَٛ اٌى١ٍخ ثبعزؾذاس اداسارغذ٠ذحٌزؾم١ك سإ٠زٙب ٚ سعبٌزٙب 13

 25 20 21 20 12 ٠ٛعذ رذاخً فٝ الاخزظبطبد ٚ اٌّغئ١ٌٛبد ث١ٓ اداساد اٌى١ٍخ 14

 16 7 32 11 32 رمذَ الاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ اٌذهُ اٌفٕٝ ٚ اٌّبدٜ ٌىً اٌّغزٙذف١ٓ ٌٙب 15

 23 3 14 14 44 رٛعذ ِوب١٠ش لاخز١بس اٌم١بداد الاداس٠خ 16

 16 10 14 18 40 رٛعذ خـخ ٌز١ّٕخ لذاساد اٌوب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ 17

 26 9 9 11 43 شبسوذ فٝ اهذاد خـخ ٌز١ّٕخ لذساد اٌوب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ 18

 21 28 8 8 33 ٠ٛعذ ٔلبَ ٌزٛص١ك اٌّوٍِٛبد ثبٌى١ٍخ 19

 14 29 21 16 18 ٠ٛعذ ٔلبَ ٌؾفق ٚ رذاٚي ٚ اعزذهبء اٌٛصبئك  ثبٌى١ٍخ 20
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ِٚٓ لشاءح اٌغذاٚي اٌغبثمخ اٌخبطخ ثزؾ١ًٍ اعزغبثبد وً فئخ هٍٟ ؽذح ٚؽغبة إٌغت اٌّئ٠ٛخ 

ٌٙزٖ الاعزغبثبد رُ اعزخلاص اُ٘ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاُ٘ ٔمبؽ اٌؼوف داخً وً اعزج١بْ ٚلذ رُ اهزجبس 

ثّضبثخ ِئشش هٍٟ سػب اٌـلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚأهؼبء ( of 3.+4،5 1/2)اعزغبثبد اٌّٛافمخ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌغٙبص الإداسٞ ِٚئعغبد عٛق اٌوًّ ٚالأؿشاف اٌّغزّو١خ هٓ اٌغٛدح إٌٛه١خ 

 (of 31،2+ 1/2 ))ٌّٕلِٛخ اٌى١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رّضً ٔمبؽ لٛح ٌٍى١ٍخ ، ٚالاعزغبثبد هذَ اٌّٛافمخ

ٟ٘ ثّضبثخ ِئششاد ٌٕٛاؽٟ ػوف رش١ش اٌٟ عٛأت اٌمظٛس داخً ِىٛٔبد اٌى١ٍخ ٚاٌزٟ عٛف 

. ٠ؾبٚي إٌلبَ اعز١وبة ٘زا إٌمض وفغٛاد ٌٙب الا٠ٌٛٚبد فٟ غب٠بد اٌى١ٍخ اٌّغزمج١ٍخ 

 ٚ٘ٝ ٌزا فمذ رُ رٕغ١ك ٘زا اٌزشر١ت اٌغذ٠ذ ٌٕمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼوف فٟ اعزّبسارز١ّٙذا ٌٍخـٛح اٌمبدِخ

. ِشؽٍخ اٌّمبثلاد اٌّمٕٕخ

 :ِزدٍت اٌّمببلاث اٌّمٕٕت - 5

 اٌى١ّخ ، رؤرٟ اٌّمبثٍخ وؤداح ِٓ أدٚاد SWOTفٟ ؽ١ٓ روذ الاعزج١بٔبد ِٓ أدٚاد 

اٌزؾ١ًٍ اٌى١ف١خ اٌزٟ رغبهذ فٟ ٔغبػ ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ، ٌزا عبءد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٌذهُ إٌزبئظ 

اٌغبثمخ ٚرمذ٠ُ رفغ١شاد ٚا٠ؼبؽبد رغبُ٘ فٟ رٛػ١ؼ سإ٠خ هبدٌخ ِٚزٛاصٔخ ِٚزىبٍِخ هٓ 

 رُ اعشاء ِمبثلاد ِمٕٕخ ن فمذٌز.اٌٛػن اٌج١ئٟ اٌؾم١مٟ ٌى١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٞ ثغبِوخ ثٕٟ ع٠ٛف 

ِن اٌفئبد اٌزٝ رُ رـج١ك الاعزج١بٔبد ه١ٍٙب ٚرٌه ٌٍزؤو١ذ هٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼوف فٝ ٔزبئظ 

 .الإعزج١بٔبد

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ ػزع لأػٍٟ دبلاث اٌزضب ػٕذ وً فئٗ ػٓ اٌٛالغ ٚالأداء اٌفؼٍٟ ٌّٕظِٛت اٌى١ٍت

:   ل١بداث اٌى١ٍت ٚأػضبء ١٘ئت اٌتذر٠سٔمبط اٌمٛةِٓ خلاي استب١بٔبثإٌمبط اٌتٟ تّثً 

 ٠ٛعذ ١٘ىً ٚك١فٝ ِوٍٓ ثبٌى١ٍخ .1

 رؾذد اٌى١ٍخ اؽزبعبرٙب ِٓ الاهذاد ٚ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ثٕبء هٍٝ ِزـٍجبد الالغبَ .2

 رغٛد إٌلشح الاعزملا١ٌخ فٝ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ .3

 22 9 26 18 22 رشٜ اْ ّٔؾ اٌم١بدح ثبٌى١ٍخ ٘ٛ  ّٔؾ د٠ّمشاؿٝ  21

 20 11 9 28 30 ٠ٛعذ د١ًٌ ٌٍغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌى١ٍخ 22

 4 14 17 19 44 ٠ٛعذ خـخٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌلاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ 23

 14 10 16 10 47 ٠ٛعذ د١ًٌ لاخلال١بد إٌّٙخ ثبٌى١ٍخ 24

روٍٓ اٌى١ٍخ اٌمٛاهذ اٌوبِخ اٌزٝ ٠زُ هٍٝ اعبعٙب اٌزو١ٕبد ٚ اٌزشل١بد ٚ رٛص٠ن  25

 اٌوًّ ثىبفخ عٛأجٗ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ثبلاداساد اٌّخزٍفخ

56 8 10 8 15 



 70 

 

 ٠ٍزضَ افشاد الالغبَ اٌو١ٍّخ ثبٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ .4

 رزغُ لشساد سئ١ظ اٌمغُ ثبٌّٛػٛه١خ .5

 ٠زوبْٚ افشاد الالغبَ اٌو١ٍّخ ف١ّب ٠ٛوً ا١ٌُٙ ِٓ هًّ .6

 ثبٌى١ٍخ (هٍّٝ- شفٜٛ- رؾش٠شٜ )اٌـلاة رزٕٛم اعب١ٌت رم٠ُٛ  .7

 .٠ضداد ِوذي إٌشش اٌذٌٟٚ ع٠ٕٛبً .8

٠شزشن اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ ثؾٛس عّبه١خ  .9

 اٌم١بداث ٚأػضبء ١٘ئت اٌتذر٠س ٔمبط ضؼف ِٓ خلاي استب١بٔبثٕٚ٘بن ٔمبط أشبرث إٌٟ ٚجٛد 

:  ٚتتّثً فٟ

لا٠ٛعذ رشاثؾ فٝ اٌّٙبَ ٚ الأشـخ ث١ٓ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ  -1

ٕ٘بن رجب٠ٓ فٝ ؽغُ اٌوًّ ث١ٓ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ  -2

ث١ٓ الالغبَ اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ فٝ اٌّٙبَ اٌزٝ رزـٍت رٌه ثذسعخ وج١شح لا٠ٛعذ رٕغ١ك  -3

 . ثشىً ِشػٟلا ٠ٛعذ روبْٚ ث١ٓ اهؼبء الالغبَ اٌو١ٍّخ ٚ الالغبَ الاداس٠خ -4

لارؾشص اٌى١ٍخ هٍٝ رٛف١ش لٕٛاد ارظبي فوبٌخ ِن اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚوب١ُٔٚٙ  -5

 .ثبٌىفبءح اٌّشعٛح١ٌظ ٕ٘بن ِٛاسد وبف١خ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌى١ٍخ -6

لارؾفض اٌى١ٍخ اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌجزي اٌغٙٛد ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ِٓ خلاي رخـ١ؾ  -7

 أزبع١خ/ خذ١ِخ/ ٚرٕف١ز  ِششٚهبد ثؾض١خ

 فٝ اٌفزشح اٌغبثمخ اِب لا٠زُ ِشاعوخ ثشاِظ اٌذساعبد اٌو١ٍب ثٛاعـخ ِشاعو١ٓ خبسع١ٓ -8

 .الاْ فزُ اٌجذء فٝ رٌه

 ِّب ٠ؾذ ِٓه١ٍب ايدساعبد ايِظ اثشاٌّزبؽخ ع١ّن  ِزـٍجبد  الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ لارٍجٟ  -9

 .االا٘ذاف اٌّـٍٛثخ ِٕٗثوغ رؾم١ك 

 .لارغوٝ اٌى١ٍخ لأشبء ثشاِظ دساعبد ه١ٍب ِشزشوخ ث١ٓ عبِوبد اعٕج١خ ِز١ّضح -10

 .لارٛفش اٌى١ٍخ ِظبدس اٌزوٍُ اٌزارٝ ٌـلاة اٌذساعبد اٌو١ٍب -11

ِمبسٔخ دساع١خ ٌـلاة اٌذساعبد اٌو١ٍب ايلبهبد ايثؾض١خ ٚ ايِوبًِ اي فٟ ٚعٛد هغض ٔغجٟ -12

 .ثؤهذاد اٌّم١ذ٠ٓ

 .ثبٌى١ٍخ ِن ِوب١٠ش اٌغٛدحفٝ ثوغ الالغبَ لا٠زلائُ اٌىزبة اٌغبِوٝ  -13

 .لا٠ٛعذ ٌذٜ اٌى١ٍخ ٔلبَ فوبي ٌزم١١ُ اداء  اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -14

 . ٚ إٌمً اٌٛك١ف٠ٝتلا٠زُ سثؾ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثٕلُ الاعٛس ٚ اٌؾٛافض ٚ اٌزشل١بد ٚ اٌزذس -15

 : خز٠جٟ اٌى١ٍتٔمبط لٛة ِٓ خلاي استب١بٔبثإٌمبط اٌتٟ تّثً 
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  ؿج١خ ٚعٛد لٛافً  .1

 ٞ ع١ذرذس٠ت ط١فعٛد ٚ .2

  هٓ ثبلٝ اٌى١ٍبد اٌى١ٍخأفظبي .3

 ثوغ الاعزبرٖ ٠ششؽْٛ ثشىً ع١ذ .4

  ا١ٌّّض١٠ٓ اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظٚعٛد ثوغ  .5

  فٝ ثوغ اٌّٛاد حٚعٛد ِمشساد اٌىزشٟٚٔ .6

 ٚعٛد  أشـخ ؿلاث١خ ١ِّضح  .7

  رو١ّ١ٍخٚعٛد ِضسهخ .8

  اٌىض١ش ِٓ اٌخؼشح ٚإٌّبكش اٌـج١و١خ ٚعٛد .9

 ٍِوت وشح لذَ ٚعٛد .10

: ٕٚ٘بن ٔمبط أشبرث إٌٟ ٚجٛد دبٌت ِٓ ػذَ اٌزضب ػٕذ اٌخز٠ج١ٓ ٚتتّثً فٟ 

 ح ؿٛاي ع١ٕٓ اٌذساطحاٌزمذ٠شاد ِٕخفغ .1

 حهذَ ٚعٛد ِظبدس ٌجوغ اٌّٛاد اٌذساعٟ .2

  اٌزمذ٠ُ ٌٍذساعبد اٌو١ٍب اعشاءاد .3

 اهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠غٛاٌخش٠ظرٛاطً ث١ٓ ٚعٛد لٕٛاد هذَ  .4

 حاٌّٛاد اٌذساعٟثوغ طوٛثخ  .5

  اٌزغ١ٙضادحهذَ رغ١ٙض اٌّوبًِ ثىبف .6

 ػغؾ ٔفغٟ ِٕٚٙغٝ  ٚعٛد  .7

 حلا ٠ٛعذ ِغزشفٝ ث١ـشٜ ثبٌىٍٟ .8

  ٌٍخش٠ظحاٌىٍٟاٌىبٍِخ ِٓ لجً  حِزبثنايهذَ  .9

 اٌوًّ ثوذ اٌزخشط ِٚزـٍجبد عٛق ِٕب٘ظ ٚعٛد اسرجبؽ ِزٛعؾ ث١ٓ اي .10

  اعزخشاط الاٚساق ٚاٌشٙبداد ٚث١بْ اٌذسعبد ثؾء .11

 فٝ عٛق اٌوًّ ِن خش٠غٝ حػوف اٌزمذ٠شاد ِّب ٠غوً اٌخش٠ظ لا٠غزـ١ن إٌّبفظ .12

  اٌغبِوبد ثبلٟ

 : طلاة اٌى١ٍتٔمبط اٌمٛة ِٓ خلاي استب١بٔبثإٌمبط اٌتٟ تّثً 

 .رؤخز اٌى١ٍخ سأٞ اٌـلاة فٟ ِٛاه١ذ الاخزجبساد .1

 .رٛعذ ع١بعبد ِوٍٕخ ثبٌى١ٍخ ٌمجٛي ٚرؾ٠ًٛ اٌـلاة  .2

 .رٛعذ لٛاهذ ث١بٔبد هٓ اٌـلاة ثبٌفشق اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ .3

 .٠ٛعذ اسرجبؽ ث١ٓ أٔشـخ اٌغبِوخ اٌّخزٍفخ ٚأٔشـخ اٌى١ٍخ .4

 رزٛافش فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ اٌّشاعن ٚاٌذٚس٠بد اٌؾذ٠ضخ  .5
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رشغن اٌى١ٍخ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشـخ اٌـلاث١خ اٌّخزٍفخ . 6

 : اٌطلاة ٚتتّثً فٟٔمبط ضؼف ِٓ خلاي استب١بٔبثٕٚ٘بن ٔمبط أشبرث إٌٟ ٚجٛد 

. ٠شبسن اٌـلاة فٟ رؾذ٠ش اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ لا .1

. ٠زُ اخشاط ٚرٛص٠ن اٌىزبة اٌغبِوٟ فٟ ػٛء ػٛاثؾ ِوٍٕخ لا .2

. رخظض اٌى١ٍخ فزشاد ٌّّبسعخ الأٔشـخ اٌـلاث١خ فٟ اٌغذاٚي اٌذساع١خ لا .3

رزٕبعت ِغبؽخ اٌمبهبد ٚاٌّذسعبد ِن أهذاد اٌـلاة  لا .4

رزٛافش فٟ اٌى١ٍخ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛعبئً اٌزو١ّ١ٍخ إٌّبعجخ  لا .5

  ػٕذ ا١ٌٙئبث اٌّّثٍت ٌسٛق اٌؼًّ ٔمبط ٌمٛةإٌمبط اٌتٟ تّثً 

. رمجً ِٕلّبد عٛق اٌوًّ هٍٝ خش٠غٟ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف- 1

      خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٌذ٠ُٙ اٌمذسح هٍٝ الاثزىبس ٚاٌز١ّض فٟ عٙخ  -2

 .اٌوًّ    

   خش٠غٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٠غزـ١وْٛ اٌوًّ فٟ ِغبلاد أٚ رخظظبد - 3

. ِزٕٛهخ         

 وفبءح ٚرذس٠ت خش٠غٟ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف رئٍُ٘ٙ ٌٍوًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٌذٞ - 4

. اٌّئعغخ     

. رزٛافك اٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌزٟ دسعٙب اٌخش٠ظ ِن اؽز١بعبد اٌوًّ ٌذٞ اٌّئعغخ- 5

   رزٕبعت اٌزخظظبد اٌو١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٌٍى١ٍخ ِن اٌٛك١فخ اٌزٟ ٠شغٍٙب اٌخش٠ظ ٌذٞ - 6

. اٌّئعغخ    

   رشبسن و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف فٟ ؽً اٌّشىلاد الإٔزبع١خ ٚاٌزـج١م١خ فٟ  -7

. اٌوًّ         

 .ثشاِظ ٚخذِبد ٚؽذح اٌخش٠غ١ٓ ثى١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ِوٍٕخ ِٚوشٚفخ -8

 .د هلالخ ثؤٔشـخ ِئعغبد اٌوًّرٛفش و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثؾٛس ه١ٍّخ ر -9

 ِن و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف فٟ اٌٍّزمٟ اٌغٕٛٞ ث١ٓ اٌّئعغبدروبْٚ ٠ٛعذ  -10

. اٌى١ٍخاٌزٛك١فٟ ٌـلاة 

٠ضداد الاؽز١بط ٌٍؾبط١ٍٓ هٍٝ ثشاِظ اٌذساعبد اٌو١ٍب فٝ رخظظبد اٌى١ٍخ - 11
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رزوبْٚ اٌى١ٍخ ِن اٌٛصاساد اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك ا٘ذاف ِشزشوخ - 12

روٍٓ اٌى١ٍخ هٓ ثشاِغٙب اٌّغزمج١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّن ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ   -13

   رمَٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثبهذاد ثشاِظ ِوٍٕخ ٌٍض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚرجبدي  -14

.  عٙبد اٌوًّاٌخجشاد ٌذٞ      

.  عٙبد اٌوًّسإ٠خ ٚسعبٌخ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ِوٍٕخ ِٚوشٚفخ ٌذٞ -15

رمَٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثبهذاد اعزـلاهبد سأٞ دٚس٠خ ٌّوشفخ ِذٞ رٍج١خ   -16

 . لاؽز١بعبد اٌّئعغبد اٌّخزٍفخو١ٍخاي

 رٛعذ ثشٚرٛوٛلاد روبْٚ ِشزشن ث١ٓ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ٚثوغ   -17

. اٌّئعغبد

  رغّؼ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف ثّشبسوخ أهؼبء ِٓ إٌّلّبد اٌّخزٍفخ فٟ - 18

. اٌّغبٌظ اٌّخزٍفخ ٌٙب      

 ِن و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜ ثجٕٝ ع٠ٛف أصٕبء اٌزذس٠ت اٌظ١فٟ ٌـلاة عٙبد اٌوًّرزوبْٚ - 19

. اٌى١ٍخ      

 .رزوبْٚ اٌى١ٍخ ِن اٌغّو١بد الا١ٍ٘خ ٚ ِئعغبد اٌّغزّن اٌّذٔٝ- 20

 ا١ٌٗ عٙبد اٌزٛك١فرٕلُ اٌى١ٍخ ٍِزمٝ رٛك١فٝ عٕٜٛ ٚرذهٛا - 21

 : ػٕذ الإدار١٠ٓ ببٌى١ٍتٔمبط لٛة ِٓ خلاي استببٔتإٌمبط اٌتٟ تّثً 

 ٠ٛعذ ١٘ىً ٚك١فٝ ِوٍٓ  ثبٌى١ٍخ .1

 رٛعذ سإ٠خ ٚ سعبٌخ ِوٍٕخ ٌٛؽذح اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ .2

 ٠ٛعذ اسرجبؽ ث١ٓ أشـخ اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ ٚ أشـخ اٌغبِوخ .3

 ٠ٛعذ روبْٚ ث١ٓ ٚؽذح اٌغٛدح ٚ الاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ .4

٠ٛعذ لٛاهذ ث١بٔبد ٌـلاة اٌذساعبد اٌو١ٍب ٚ اٌّغغ١ٍٓ ٌٍذسعبد اٌو١ٍّخ ثبٌى١ٍخ   .5

 ٠ٛعذ رذاخً فٝ الاخزظبطبد ٚ اٌّغئ١ٌٛبد ث١ٓ اداساد اٌى١ٍخ .6

 ٠ٛعذ ٔلبَ ٌزٛص١ك اٌّوٍِٛبد ثبٌى١ٍخ .7

 ٠ٛعذ ٔلبَ ٌؾفق ٚ رذاٚي ٚ اعزذهبء اٌٛصبئك  ثبٌى١ٍخ .8

 : ٕٚ٘بن ٔمبط أشبرث إٌٟ ٚجٛد دبٌت ِٓ ػذَ اٌزضب ػٕذ الإدار١٠ٓ ٚتتّثً فٟ
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١ٌبد رم١١ُ وفبءح اٌم١بداد الإداس٠خ ٚ رٌه ثبعزخذاَ ادٚاد ِمٕٕخ ٠ٛعذ لظٛس فٟ رـج١مآ .1

 رؾذد اٌّئششاد اٌى١ّخ ٚ إٌٛه١خ ٌٍزم٠ُٛ

الاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ ٌىً اٌّمذَ ِٓ اٌّبدٜ ٚ اٌذهُ اٌفٕٝ ٚعٛد لظٛس فٟ  .2

 .اٌّغزٙذف١ٓ

 . اهذاد خـخ ر١ّٕخ لذساد اٌوب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخػوف ِشبسوخاٌوب١ٍِٓ فٟ .3

روٍٓ اٌى١ٍخ اٌمٛاهذ اٌوبِخ اٌزٝ ٠زُ هٍٝ اعبعٙب اٌزو١ٕبد ٚ اٌزشل١بد ٚ رٛص٠ن اٌوًّ لا .4

 .ثىبفخ عٛأجٗ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ثبلاداساد اٌّخزٍفخ

 :ٚبذٌه ٠ّىٓ استخلاص ٔمبط اٌمٛٞ ٚاٌضؼف اٌتب١ٌت

 :ٔمبط اٌمٛة

ثبلاؽز١بعبد  ِغٙضح لبهبد–ِضلا – فٕٙبن اٌزو١ّ١ٍخ، ٌٍو١ٍّخ ع١ذح رؾز١خ ث١ٕخ ٚعٛد .1

 لبهبد ِولُ رض٠ٚذ اٌٝ ثبلإػبفخ اٌّز١ّضح، اٌو١ٍّخ ٚإٌذٚاد اٌّئرّشاد ٌومذ اٌلاصِخ

ٚاٌذٚساد  اٌّظغش ٌزذس٠ظ وبًِ وّجٕٝ ٕٚ٘ب ٚاٌجظش٠خ، اٌغّو١خ ثبلأعٙضح اٌذساعخ

 . اٌى١ٍخ رٕلّٙب اٌزٝ اٌزذس٠ج١خ

 اٌٝ ثبلإػبفخ اٌو١ٍّخ، ٚاٌّشاعن ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّبد٠خ ثبٌزغ١ٙضاد ِضٚدح ِىزجخ ٚعٛد .2

 .اٌـ١جخ اٌغّوخ راد اٌوب١ٌّخ اٌذٚس٠بد ثوغ فٟ الاشزشان

 ثغ١ّن ِٚٛطً اٌز١بساٌشئ١غٟ أمـبم ؽبٌخ فٟ رٍمبئ١ًب ٠وًّ وٙشثٟ ثٌّٛذ ِضٚدح اٌى١ٍخ .3

 .اٌذساعخ لبهبد

 .د ثشىً عِٟٚئِٓ ِغزمً اٌىٕزشٚي ِجٕٝ .4

 ٚفمًب ٚالإداس٠خ، الأوبد١ّ٠خ اٌٛؽذاد روًّ ؽ١ش ِٚلائُ ِزىبًِ رٕل١ّٝ ٚعٛد١٘ىً .5

 ٚعٛدح ثبٌى١ٍخ، الأداء ِغزٜٛ هٍٝ ٠ٕوىظ ِّب اٌغبِوخ، ِٓ اٌّوزّذح ٚإٌلُ ٌٍٛائؼ

 .ثٙب اٌوب١ٍِٓ فئبد ث١ٓ اٌزوبًِ

 ِٓ عٛاء ، ِوب١ُٔٚٙ ٚ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أهؼبء ثؾٛس ٌٕشش ِؾىّخ ه١ٍّخ ِغٍخ ٚعٛد .6

 .خبسعٙب أٚ اٌى١ٍخ داخً

 فٝ اٌذلخ ٠ٚؼّٓ ٚإٌزبئظ اٌزغغ١ً ه١ٍّبد ٠غًٙ وزشٚٔٝيا ؿلاة شئْٛ ٔلبَ ٚعٛد .7

 .الأداء

 اٌزخظظبد فٝ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أهؼبء ِٓ ِٕبعت ٚ وبف هذد ثٛعٛد اٌى١ٍخ رزّزن .8

  .اٌّخزٍفخ

 ١ِٕٙخ ِٙبساد اِزلاوُٙ صُ ِٚٓ ِغبلارُٙ فٝ ِزخظظْٛ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أهؼبء غبٌج١خ .9

 ٚالأعبرزح لأعبرزح ٌزشل١خا اٌذائّخ اٌو١ٍّخ ثبٌٍغبْ ُِٕٙ ٔغج١ًب وج١ش هذد ٠شبسن. هب١ٌخ 
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 ٠ٚزُ ، اٌضساهخو١ٍخ ٌـٍجخ اٌذساع١خ اٌجشاِظ ِمشساد ٌزذس٠ظ ٚثبلإػبفخ اٌّغبهذ٠ٓ،

 اٌـت اٌج١ـشٞ ثغبِوبد و١ٍبد ٌجوغ اٌى١ٍخ ِٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أهؼبء ثوغ أزذاة

 .ا١ٌّٕب ٚعٛ٘بط ٚعٕٛة اٌٛادٞ ٚإٌّظٛسح ٚاعٛاْ

 .اٌٛك١فٟ ا١ٌٙىً وزّبيا .10

 .ٚطؾ١ًب اعزّبه١ًب اٌـلاة ٚسهب٠خ اٌـلاث١خ الأٔشـخ ٌّّبسعخ ع١ذ ٔلبَ ٚعٛد .11

 اٌجىبٌٛس٠ٛط ِشؽٍزٝ ٌجشاِظ اٌّخزٍفخ اٌو١ٍّخ اٌذسعبد ِٓ اٌوذ٠ذ اٌى١ٍخ رّٕؼ .12

  . (اٌذوزٛساٖ -اٌّبعغز١ش - اٌذثٍِٛبد )اٌو١ٍب ٚاٌذساعبد

 اٌظؾ١خ، اٌخذِخ فٟ رزّضً ٚاٌزٟ ٌـلاثٙب، اٌى١ٍخ رمذِٙب اٌزٟ اٌخذِبد رٕٛم .13

  .اٌـلاث١خ ٚالأٔشـخ ،"الاعزّبهٟ اٌزىبفً طٕذٚق"  اٌّب١ٌخ ٚاٌّغبهذاد

 عزشار١غٝ الااٌزخـ١ؾ أ٘ذاف ٌزؾم١ك رغوٝ ثبٌى١ٍخ اٌغٛدح ٌؼّبْ ٚؽذح ٚعٛد .14

 .اٌزٕبفغ١خ ثمذسارٙب ٚالاسرمبء ٌٍى١ٍخ

 هٓ فؼلا ٚاٌذ١ٌٚخ، اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّئرّشاد اٌو١ٍّخ إٌذٚاد ِٓ اٌوذ٠ذ اٌى١ٍخ رٕلُ .15

 اٌو١ٍّخ ٚإٌذٚاد اٌّئرّشاد ؽؼٛس فٝ ِبد٠ًب ٚاٌجبؽض١ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أهؼبء رذه١ُ

 ٚ اٌّؾٍٝ اٌّغزٜٛ هٍٝ ثٕلشائُٙ اٌجبؽض١ٓ اؽزىبن ِٓ ٠ض٠ذ ِّب ٚاٌخبسع١خ، اٌذاخ١ٍخ

 اٌجؾش فٝ اٌذٌٚٝ ٌٍزوبْٚ فشطخ ٠ٚوـٝ ٌُٙ، اٌجؾضٝ اٌّغزٜٛ ِٓ ف١شفن اٌوشثٝ،

 .اٌوٍّٝ

ِٓ اٌغبِوخ ِٚٓ ِظبسد ر٠ًّٛ  اٌزٕبفغ١خ ِششٚهبديا ِٓ هذد هٍٝ اٌى١ٍخ ؽظٛي .16

 خبسع١خ

 .اٌى١ٍخ اداسح يةقْ َ اٌّفزٛػ اٌجبة ع١بعخ ارجبم .17

 .ٚاٌـلاة ثبٌى١ٍخ اٌوب١ٍِٓ ٚ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أهؼبء ث١ٓ اٌّزجبدي الاؽزشاَ ٚاٌزوبْٚ  .18

 ٠ٛعذ ؽ١ش ٌٍغبِوخ، اٌجؾض١خ اٌخـخ ِٓ ِغزّذح ٚ ٌٍى١ٍخ، ِوزّذح ثؾض١خ خـخ ٚعٛد .19

 .ِخزٍف اٌزخظظبد فٝ ِز١ّضح ثؾض١خ ِذاسط ثبٌى١ٍخ

 الإٌىزشٚٔٝ اٌّٛلن هٍٝ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأهؼبء اٌجؾضٝ ثبٌٕشبؽ ث١بٔبد لبهذح ٚعٛد .20

 ل١بط لإِىب١ٔخ ٠ّٙذ ِّبGoogle Scholarِٓ خلاي خذِخ عٛعً عىٛلاس  ٌٍى١ٍخ،

 .ثبٌى١ٍخ اٌجؾض١خ اٌو١ٍّخ وفبءح

 .اٌىبف١زش٠ب ِٕـمخ فٟ ٚخظٛطًبة ٌٍـلا ٚاعزشاؽبد ثّمبهذ ِضٚد اٌفٕبء .21

 .ثبٌى١ٍخ الإداسٞ ٌٍغٙبص ِغزمً ِجٕٝ ٚعٛد .22

 .ٌـبٌجبد ٚاؽذاّ٘ب ِخظض يثّىزجخ٠ٓ ِضٚد ثبٌى١ٍخ ِغزمً ِغغذ 2ٚعٛد .23

   ٚاخجبسُ٘ ؛ آسائُٙ ٌزغ١ّن ثُٙ؛ ارظبي ؽٍمخ رّضً ٌخش٠غ١ٓ ٚؽذح ٌذهُ اأشبء .24
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 .اٌّزبؽخ ٚاٌزذس٠ت اٌوًّ ٚثفشص ثبٌّغزغذاد          

 .اٌىزش١ٔٚخ ِمشساد شىً فٟ دساع١خ ِمشساد8 هذد ٚعٛد .25

    إٌلبفخ ِٓ ِٕبعت لذس هٍٝ ِوب١ُٔٚٙ ٚ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أهؼبء اٌغبدح ِىبرت .26

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد          

 . ثبٌٛاعجبد اٌٛك١ف١خ لأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّوبٚٔخاٌزضاَٚعٛد  .27

 .رٛافش اٌزٛط١ف اٌٛك١فٝ لأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّوبٚٔخ .28

 .ٚعٛد ِٛلن ٌٍى١ٍخ هٍٝ شجىخ الأزشٔذ ثبٌٍغخ اٌوشث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ .29

 .ا٘زّبَ اٌّئعغخ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزوٍُ اٌزارٝ ٌٍـلاة .30

 .رٕٛم ه١ٍّخ رم١١ُ اٌـلاة .31

 .رٛافك اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٚ اؽز١بط عٛق اٌوًّ ثظٛسح ِشػ١خ .32

 .اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزو١ٍُ فٝ ثوغ اٌّمشساد اٌذساع١خ .33

 .ٚعٛد ثشاِظ ٌٍذساعبد اٌو١ٍب رؾمك ثٕغجخ وج١شح سعبٌخ اٌى١ٍخ ٚ أ٘ذافٙب .34

 . اٌّغزّن اٌّخزٍفخ فٝ رذس٠ت اٌـلاة أؿشافِشبسوخ فوبٌخ ِٓ  .35

 .رٛعذ خـخ ِوزّذح ٌخذِخ اٌّغزّن ٚ ر١ّٕخ اٌج١ئخ .36

 .ٚعٛد ٚعبئً أِٓ ٚؽّب٠خ ثبٌّئعغخ .37

 :اٌضؼف ٔمبط

 ٚعٙبد اٌخبسعٟ ٔلشاٌّمَٛ ٚعٙخ ِٓ اٌذساع١خ اٌجشاِظ رم١١ُ ٔلبَ ػوف .1

 .اٌزٛك١ف

 .الاخزجبساد ِٓ ِؾذٚد هذد هٍٝ ٌٍـلاة اٌّزجوخ اٌزم١١ُ الزظبسأعب١ٌت .2

 .ثبٌى١ٍخ ِظبدساٌز٠ًّٛ ِؾذٚد٠خ .3

 .غ١شِفوً الإداسٞ اٌغٙبص أهؼبء ٌجوغ اٌٛك١فٝ اٌزٛط١ف .4

 ِن اٌزوبًِ ِٙبساد لإوغبثُٙ اٌزذس٠ت ِٓ ِض٠ذ اٌٝ ثبٌى١ٍخ اٌوب١ٍِٓ ؽبعخ .5

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

 .اٌوٍّٟ ٌٍجؾش اٌّخظظخ ا١ٌّضا١ٔخ ػوف .6

 ِزـٍجبد ٌّٛاوجخ ٚروذ٠ً ِشاعوخ اٌٝ رؾزبط اٌذساع١خ ٚاٌّمشساد اٌجشاِظ هغة .7

 .اٌوًّ عٛق

 ثبٌى١ٍخ اٌّٛكف١ٓ ٌجوغ ٚ الإداسٞ ٚ اٌوٍّٟ إٌّٙٝ اٌزؤ١ً٘ ِغزٜٛ ػوف .8

 .ا١ٌّذأٝ اٌزذس٠ت اٌمظٛسفٝ ثوغ .9

 .ٌٍـبٌت إٌٙبئٟ اٌزم١١ُ فٟ لارذخً اٌـلاث١خ الأٔشـخ .10
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 .الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمشساد ِٓ اٌوذ٠ذ لإٔزبط ثؾبعخ اٌى١ٍخ ِبصاٌذ .11

 اٌذساعخ ٚلبهبد ثبٌّوبًِي ٚاٌوّب ٌٍف١١ٕٓ اٌزذس٠ت ِغزٜٛ ػوف .12

 ٠ئصش ِّب اٌخ،...ٚاٌغجبو١ٓ اٌىٙشثبئ١١ٓ ِضً ثبٌى١ٍخ، اٌؾشف١١ٓ هذد فٝ هغض ٚعٛد .13

 .ٚاٌّوبًِ ٌٍّجبٔٝ اٌّـٍٛثخ اٌظ١بٔخ اعشاء هٍٝ ثبٌغٍت

 .ٚعٛد لظٛس فٟ ٔلبَ ط١بٔخ الأعٙضح ٚ اٌّوذاد .14

هذَ ِلاءِخ ثوغ لبهبد اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌزغ١ٙضاد ٚ اٌّغبؽخ ثبٌٕغجخ  .15

 .ٌوذد اٌـلاة

 .ِؾذٚد٠خ دٚس اٌجؾٛس الأوبد١ّ٠خ فٝ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌّغزّو١خ .16

هذَ ِغبّ٘خ الأؿشاف اٌّغزّو١خ اٌّخزٍفخ فٝ رٛف١ش فشص اٌوًّ ٌخش٠غٝ  .17

 .اٌّئعغخ

هذَ ٚعٛد ٔلبَ ٌّشاعوخ اٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛاهذ ٚاعشاءاد اٌوًّ ٚ رؾذ٠ذ و١ف١خ  .18

 .رؾغ١ٕٙب

 .ِؾذٚد٠خ  آ١ٌبد سثؾ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ ثوذ اٌزخشط .19

 .الاهزّبد اٌٟ ؽذ ِب هٍٝ اٌىزبة اٌغبِوٝ ٚ اٌّزوشاد  .20

 

: تذ١ًٍ اٌب١ئت اٌخبرج١ت: ثب١ٔبً

٠وزّذ ٔغبػ اٌّئعغخ ثشىً وج١ش هٍٟ ِذٞ أغغبِٙب ِن ث١ئزٙب اٌخبسع١خ فٟٙ رؾزٛٞ 

هٍٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رئصش ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش هٍٟ إٌّلِٛخ اٌغبِو١خ ، ٚلا 

٠ّىٓ ٌٍى١ٍخ اٌزؾىُ ف١ٙب ٌٚىٓ ٠ّىٕٙب اٌزى١ف ِوٙب ثبٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ، ٚ٘زٖ اٌّزغ١شاد لذ 

رىْٛ عٍج١خ فزّضً رٙذ٠ذاد ٚلذ رىْٛ ا٠غبث١خ فزّضً فشطبً ، وّب لذ رؤرٟ اٌزٙذ٠ذاد ِٓ ٔفظ 

 .ِظذس اٌفشص ، ٚ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٌٙب اٌذٚس الأوجش فٟ رؾذ٠ذ اٌجذائً ف١ّب ثوذ 

ٚثذساعخ رؤص١ش ِغّٛهخ اٌوٛاًِ ٚاٌمٛٞ اٌخبسع١خ اٌزٟ رزفبهً ِن إٌّلِٛخ ٚاٌزٟ لذ 

٠ىْٛ ٌٙب دٚس فٟ اٌّغزمجً فٟ رغ١١ش أٚػبم اٌّئعغبد اٌغبِو١خ ٚرّضً ٌٙب اِب رٙذ٠ذاد أٚ 

: فشطبً ٠غت الاعزفبدح ِٕٙب، عبءد أُ٘ ٘زٖ اٌزغ١شاد هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

ِٚب رشرت ه١ٍٙب ِٓ خظخظخ ٌٍزو١ٍُ اٌغبِوٟ  : اٌتغ١زاث فٟ الأٚضبع الالتظبد٠ت .1

ٚرـج١ك ِوب١٠ش هب١ٌّخ هٍٟ اٌزو١ٍُ ٚاٌغوٟ اٌّغزّش ٔؾٛ رذ٠ًٚ اٌزو١ٍُ ٚاٌزغ١شاد اٌغش٠وخ 

. فٟ ِزـٍجبد عٛق اٌوًّ 
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 ِٚب رشرت ه١ٍٙب ِٓ فشع إٌّبفغخ ث١ٓ اٌغبِوبد تغ١زاث ٔبتجت ػٓ ظب٘زة اٌؼٌّٛت .2

ٚاٌّئعغبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّز١ّضح ِّب ٠غوً اٌغبِوبد فٟ ِؤصق اٌزى١ف ِن ِزـٍجبد 

عٛق اٌوًّ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرـٛساد ِٕلِٛخ اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ هٍٟ اٌّغزٛٞ اٌذٌٟٚ ِٓ ٔبؽ١خ 

.  أخشٞ 

ِٚب رجوٙب ِٓ رغ١شاد فٟ الارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚاٌزـٍوبد  : اٌتغ١زاث الاجتّبػ١ت ٚاٌس١بس١ت .3

 .ِٚب رشرت ه١ٍٗ ِٓ فغٛح ِٓ اٌضمخ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌّغزّن ِٚخشعبد إٌّلِٛخ اٌغبِو١خ 

 ِٚب رشرت ه١ٍٙب ِٓ كٙٛس رخظظبد ث١ٕ١خ ، ٚكٙٛس اٌتطٛراث اٌتىٌٕٛٛج١ت اٌّتسبرػت .4

اٌزو١ٍُ هٓ ثوذ ٚاٌغبِوخ الافزشاػ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌوٛاًِ اٌزٟ : أّٔبؽ عذ٠ذح ٌٍزو١ٍُ ِٕٙب 

 .أدد اٌٟ رغ١ش فٟ الأدٚاس اٌّـٍٛثخ ِٓ ِئعغبد اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ 

ٚثوذ هذد ِٓ إٌّبلشبد اٌّفزٛؽخ ٚعٍغبد اٌوظف اٌزٕٟ٘ ِن أهؼبء اٌخـخ الاعزشار١غ١خ 

 (اٌغٙبد اٌخبسع١خ)ٚالإداسح اٌو١ٍب ٚاٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثبٌى١ٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ ٔزبئظ ِمبثلاد عٛق 

: أِىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٞ هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

: اٌفزص اٌّتبدت أِبَ اٌى١ٍت

 ٚاٌّزّضً فٟ ٚعٛد ِششٚهبد اٌذهُ اٌمِٟٛ ٚاٌغ١بعٟ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ .1

 رٕبفغغ١خ رـشسػ ثٛاعـخ ٚصاسح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ 

. ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثز١ّٕخ ِٛاسد٘ب ٚاٌزٟ رزؼّٓ ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ .2

ٚعٛد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزو١ٍُ ٚاهزّبدٖ ، اٌزٟ روًّ وذاهُ اعبعٟ ٌٍزـ٠ٛش  .3

ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ إٌّلِٛخ اٌغبِو١خ ؛ ؽ١ش اْ اٌؾظٛي هٍٟ الاهزّبد ٠ّضً ١ِضح 

 .رٕبفغ١خ ٌٍى١ٍخ

اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌىج١ش اٌزٞ ٠غش ِٓ عجً اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوبسف ٚاٚعذ ٚعبئً  .4

 .رٛاطً عذ٠ذح ث١ٓ اٌـبٌت ٚالاعزبر خبسط اٌؾشَ اٌغبِوٟ

 رغ١ش صمبفخ اٌّغزّن ٚارغب٘زٗ ٔؾٛ أ١ّ٘خ ِٕٙخ اٌـت اٌج١ـشٞ فٝ اٌؾفبف هٍٝ طؾخ الإٔغبْ .5

 .ص٠بدح ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثبٌجؾش اٌوٍّٟ ٚرشغ١ن الاثزىبس ٚالأثذام  .6

 .ٚعٛد ِششٚهبد ٌزـ٠ٛش اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ِٚشاوض ٌز١ّٕخ لذساد أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .7

– ِظبٔن الأغز٠خ – طٕبهخ اٌذٚاعٓ )وجش ؽغُ الاعزضّبس فٝ ِغبلاد اٌـت اٌج١ـشٞ  .8

 .ثّؾبفلبد شّبي اٌظو١ذ (...ِضاسم اٌّبش١خ 

ِغزٛٞ سػب ِٕلّبد عٛق اٌوًّ هٓ اداء خش٠غٟ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٞ ثجٕٝ ع٠ٛفّشرفن  .9

 .اٌٟ ؽذ وج١ش 
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ٚعٛد لٕٛاد ارظبي ِن ِذ٠ش٠خ اٌـت اٌج١ـشٞ ٚا١ٌٙئبد اٌخذ١ِخ ٚالأزبع١خ فٟ ِؾبفلخ  .10

 .ثٕٟ ع٠ٛف

 .اسرفبم ِوذي الجبي ِئعغبد عٛق اٌوًّ اٌّخزٍفخ هٍٝ خش٠غٟ اٌى١ٍخ .11

 .ص٠بدح ِوذي اٌفشص اٌزٕبفغ١خ ِٓ اٌجوضبد اٌخبسع١خ ٚاٌّّٙبد اٌو١ٍّخ .12

 

: اٌتٙذ٠ذاث اٌتٟ تٛاجٗ اٌى١ٍت

. ػوف اٌّٛاصٔخ اٌّخظظخ ٌلأفبق هٍٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ ِٚٓ صُ هٍٝ اٌى١ٍخ .1

 لظٛس اٌزشش٠وبد اٌّٛاوجخ ٌٍزـٛس اٌوبٌّٟ فٟ ِغبي اٌزو١ٍُ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ  .2

هذَ اٌضمخ اٌىبف١خ ِٓ اٌّغزّن فٟ ِئعغبد اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ الإل١ّ١ٍخ ٚغ١بة اٌٛهٟ ثب١ّ٘خ  .3

 .اٌجؾش اٌوٍّٟ ٌذٞ اٌّغزّن اٌّؾ١ؾ

 .(عبِوخ ا١ٌّٕب– اٌجذء ثبٌوًّ فٝ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٞ )ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ .4

 .ااٌشرفبم الاعوبس ٚ اصشح هٍٝ اٌوٕظش اٌجششٞ ثبٌىٍٟ .5

ؽظٛي اٌىض١ش ِٓ و١ٍبد اٌـت اٌج١ـشٞ إٌّبكشح هٍٟ الاهزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ  .6

 .ٌلاهزّبد ٚاٌغٛدح 

 .هذَ رفُٙ اٌّغزّن اٌخبسعغٟ لا١ّ٘خ اٌـت اٌج١ـشٞ .7

ػوف ِغزٛٞ اٌـلاة اٌّمج١ٌٛٓ ٔز١غخ ػوف ع١بعخ اٌمجٛي هذَ ِشٚٔخ ع١بعبد اٌمجٛي ٚ .8

 .ٌٍغبِوبد ٚاهزّبد٘ب هٍٟ ِو١بس ِغّٛم اٌـبٌت دْٚ ِشاهبح اٌشغجخ ٚالاعزوذاد 

الإهبساد اٌّّزذح لأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٟ عبِوبد ٘غشح اٌومٛي خبسط اٌٛؿٓ ِضً  .9

 .خبسط اٌٛؿٓ 
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تم١١ُ ٔتبئج اٌتذ١ًٍ اٌب١ئٟ 

 (ِظفٛفت اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍت ٚاٌخبرج١ت) 

ِٚظفٛفخ اٌوٛاًِ اٌخبسع١خ  ( (IFEِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍى١ٍخ رُ رظ١ُّ ِظفٛفخ اٌوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ

(EFE)ٌٟٚوبٔذ اٌخـٛاد وبٌزب :

 ُ٘ٔمبؽ لٛح ٚرؾذ٠ذ ِضٍُٙ ٌٍؼوف5ثبٌٕغجخ ٌّظفٛفخ اٌوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ رُ اخز١بس ا . 

  ُ٘فشص ٚرؾذ٠ذ ِضٍُٙ رٙذ٠ذاد 5اِب ثبٌٕغجخ ٌّظفٛفخ اٌوٛاًِ اٌخبسع١خ فمذ رُ اخز١بس ا 

 .الاوضش رؤص١شاً فٝ اٌّئعغخ

  رؾذ٠ذ ٚصْ ٔغجٝ ٌىً ٔمـخweight ٌٝؽغت ا١ّ٘زٙب ثؾ١ش 1 ٠زشاٚػ ث١ٓ طفش ا 

 طؾ١ؼ ثبٌٕغجخ ٌٍذاخ١ٍخ ٚٚاؽذ ٠1ىْٛ اٌّغّٛم اٌىٍٝ ٌٍٛصْ إٌغجٝ ٌغ١ّن اٌوٛاًِ ٘ٛ 

. طؾ١ؼ ثبٌٕغجخ ٌٍخبسع١خ

  اهـبء ل١ّخrate ِٓ ؽغت ِذٜ اِزلان اٌى١ٍخ ٌٙزا 4-1 ٌىً ٔمـخ هٍٝ ِم١بط ٠ّزذ 

 (ػو١ف: 1- ِّزبص   : 4)اٌوبًِ ِٓ هذِٗ 

 ؽغبة إٌمبؽ اٌّشعؾخ ٌىً هبًِ هٓ ؿش٠ك ػشة اٌٛصْ فٝ اٌم١ّخ(weight X 

rate) 

  ًِاٌزو١ٍك هٍٝ ِجشساد اهـبء اٌم١ّخ ٌٍوب

  عّن إٌمبؽ اٌّشعؾخ ٌىً هبًِ ٌٍٛطٛي اٌٝ هذد إٌمبؽ اٌى١ٍخ ٌٍوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚهذد

 .إٌمبؽ اٌخبسع١خ ٌٍّئعغخ
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: ٠ٚٛػؼ اٌغذٚلاْ اٌزب١ٌبّٔظفٛفزٟ اٌوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

 ِظفٛفت اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍت(: 30)جذٚي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌتؼ١ٍك 

إٌمبط 

اٌّزجذت 

Weighted 

score 

 اٌم١ّت

Rate 

 اٌٛسْ

Weight 

اٌؼٛاًِ الاستزات١ج١ت اٌذاخ١ٍت 

 ٔمبط اٌمٛة

٠ٛعذ فش٠ك ٌٍزخـ١ؾ الاعزشار١غٝ ِذسة 

٠ٚزُ اٌزخـ١ؾ ثشىً ِٕٙغٝ . ٚرٚ وفبءح

ِٚذسٚط 

 سإ٠ٗ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ -1 0.05 4 0,2

ِوٍٕخ ِٚوٍشٚفخ ٌذٜ اٌغٙبد 

 اٌوبِخ

اهذاد وبف١خ ٌٚىٓ ٠ؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ 

اٌزذس٠ت  

  أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -2 0.15 3 0,45

رزُ ثفبه١ٍخ هب١ٌخ ٚثشىً ِزٕٛم ٌٚىٓ فٝ 

ؽبعخ اٌٝ ِغزشفٟ ث١ـشٞ 

 اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ -3 0.1 3 0,3

رؾمك اٌّخشعبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ ٌٚىٓ 

رؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠ش ٌزٛاوت 

اٌزـٛساد اٌوب١ٌّخ 

اٌجشاِظ ٚ اٌّمشساد  -4 0.15 3 0,45

 اٌذساع١خ

ِزٛاصْ   ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٝ -5 0.05 3 0,15

ٔمبط اٌضؼف 

 اٌغٙبص الاداسٞ -1 0.15 1 0,15 ٠ؾزبط اٌٝ اٌزذس٠ت ٚصمً اٌّٙبساد

ِؾذٚدح ٚغ١ش وبف١خ   اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ -2 0.15 1 0,15

رؾزبط اٌٝ اٌزـ٠ٛش    اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -3 0.1 2 0,2

رؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزٕٛم   أّٔبؽ اٌزو١ٍُ -4 0.05 2 0,1

هذَ ٚعٛد ِغزشفٝ  -5 0.05 2 0,1 لا ٠ٛعذ ِغزشفٝ ث١ـشٞ

 ث١ـشٞ

إجّبٌٟ إٌمبط اٌّزجذت   1  2,25 

Total weighted scores 
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 ِظفٛفت اٌؼٛاًِ اٌخبرج١ت(: 31)جذٚي 

 

 

اٌتؼ١ٍك  إٌمبط 

اٌّزجذت 

Weighted 

score 

 اٌم١ّت

Rate 

 اٌٛسْ

Weight 

اٌؼٛاًِ الاستزات١ج١ت اٌخبرج١ت 

اٌفزص 

 اٌّششٚهبد اٌزٕبفغ١خ- 1 0.1 3 0,3 ٌض٠بدح اٌّٛاسدٟ٘ فشطخ 

روـٟ دفوخ ٌٍزٕبفظ ث١ٓ اٌى١ٍبد 

ٚرؾم١ك ِوب١٠ش رئدٞ ثُٙ اٌٝ 

اٌزـ٠ٛش ٚرؾم١ك عٛدح الأداء 

ٚعٛد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ٚ - 2 0.1 3 0,3

الاهزّبد 

ثٕبءاً هٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  أسرمبم ِوذي الجبي عٛق اٌوًّ هٍٝ - 3 0.1 4 0,4

خش٠غٟ اٌى١ٍخ 

ِّب ٠وـٟ ا٘زّبَ اوجش ثى١ٍبد اٌـت 

اٌج١ـشٞ هٍٝ ِغزٛٞ اٌغّٙٛس٠خ 

ٚلذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌّٛاصٔبد 

اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍزو١ٍُ اٌج١ـشٞ 

ص٠بدح ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثز١ّٕخ اٌضشٚح - 4 0.1 4 0,4

اٌؾ١ٛا١ٔخ 

إٌّؼ اٌزٕبفغ١خ روـٟ اٌفشطخ 

لأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّوبٚٔخ ثىً عبِوبد ِظش اٌٝ 

اٌزٕبفظ ٌٍغفش ٌضمً ِٙبسارُٙ اٌجؾض١خ 

ٚلذسارُٙ اٌو١ٍّخ  

ص٠بدح اٌفشص اٌزٕبفغ١خ ِٓ اٌجوضبد ٚ - 5 0.1 3 0,3

إٌّؼ اٌخبسع١خ 

اٌتٙذ٠ذاث 

ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رٛعٗ اٌىض١ش ٌٍغفش فٝ 

 .اهبساد ٌٍوًّ ثبٌخبسط

 ص٠بدح اٌغلاء اسرفبم الاعوبس- 1 0.15 2 0,3

و١ٍبد اٌـت اٌج١ـشٞ عبِوزٟ 

اٌمب٘شح ٚاع١ٛؽ ، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ 

أخفبع ِوذي الجبي اٌـلاة هٍٝ 

. اٌى١ٍخ

ٚعٛد و١ٍبد ِوزّذح ثبٌمشة ِٓ اٌى١ٍخ - 2 0.1 2 0,2

افززبػ اٌوذ٠ذ ِٓ و١ٍبد اٌـت 

اٌج١ـشٞ ٌزشًّ ع١ّن ِؾبفلبد ِّب 

لذ ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع ِوذي الجبي 

. اٌـلاة هٍٝ اٌى١ٍخ

ص٠بدح اهذاد و١ٍبد اٌـت اٌج١ـشٜ - 3 0.05 1 0,05

ِّب ٠ؼوف ِٓ اٌمذساد اٌجؾض١خ فٝ 

ِغبلاد اٌـت اٌج١ـشٞ 

أخفبع اٌز٠ًّٛ اٌّٛعٗ ٌٍجؾش اٌوٍّٝ - 4 0.15 2 0,3

ِّب ٠ئصش هٍٝ ٔٛه١خ اٌـبٌت اٌٍّزؾك 

 ثبٌى١ٍخ

ٌـت ي اٌّغزّن اٌخبسعٟ رفُٙ هذَ - 5 0.05 2 0,1

 اٌج١ـشٞ

إجّبٌٟ إٌمبط اٌّزجذت   1  2,65 

Total weighted scores 
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: ٠ٚلادظ أْ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍٕمبط اٌّزجذت فٝ وً ِظفٛفت ػٍٝ دذة سٛف ٠تزاٚح ب١ٓ

 4 ٚروٕٝ اْ اٌّئعغخ اداء٘ب ِز١ّض 

  ٌٝٚروٕٝ اْ اٌّئعغخ اداء٘ب ػو١ف  1ا 

 

 ِظفٛفت اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍت ٚاٌخبرج١ت٠ٛضخ شىً 

 

تذذ٠ذ الإستزات١ج١بث إٌّبسبت ٌٍى١ٍت 

 رـج١مبد ِٕٙب ٌىً سئ١غ١خ ألغبَ صلاصخ اٌِٝظفٛفخ اٌوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ  رمغ١ُ ٠ّٚىٓ

 .ِخزٍفخ اعزشار١غ١خ

 4، 2 ، ٠1شًّ اٌخلا٠ب سلُ : اٌمغُ الاٚي (I , II, IV) 

خلاي  ِٓ  ٚرٌه(Grow & Build)ٚاٌجٕبء  إٌّٛ ٘ٝ ٕ٘ب ِٕبعجخ الأوضش ٚالإعزشار١غ١خ

 اٌزو١ّ١ٍخ اٌغذ٠ذح اٌخذِبد عٛق اٌز١ّٕخ اَ ٚاٌزىبًِ، ٚرٌه ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزىض١ف اٌزٛعن اعزشارغ١بد

 اٌّوٍِٛبر١خ اٌمذساد ٚدهُ ر١ّٕخ فٝ ٠غُٙ اٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛافذ٠ٓ، ِّب اٌّز١ّضح وباٌجشاِظ 

 .)إٌّزظ)ٚاٌّٙبس٠خٌٍـلاة

 

 ٟٔ7 ، 5 ، 3 ٠شًّ اٌخلا٠ب سلُ :اٌمغُ اٌضب (III, V, VII) 
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  & Hold)ٚاٌؾفبف اعزشار١غ١بد اٌجمبء خلاي ِٓ ٠ّىٓ ِب ثؤفؼً رذاس أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٝ

Mintain)إٌّزظ ٚر١ّٕخ اٌغٛق اٌٝ إٌفبر ثبعزشار١غ١خ ا٠ؼب ٕ٘ب ٠ٚغزفبد.  

 

 9 ، 8 ، 6 ٠شًّ اٌخلا٠ب سلُ :اٌمغُ اٌضبٌش (VI , VIII , IX) 

  ِٓ خلاي(Harvest & Divest)ٚالأوضشِٕبعجخٕ٘ب٘ٛاعزشار١غ١خ اٌؾظبد ٚاٌشِٟ 

. ٚاٌزظف١خ الأٔشـخ ٚرخف١غ الإٔىّبػ اعزشار١غ١بد

 

ٚ ثٕبءا هٍٝ ِب عجك ِٓ ٔزبئظ ِظفٛفزٟ اٌوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فبْ ٚػن اٌى١ٍخ ِزٛعؾ 

( 2.65( )رٙذ٠ذاد- فشص)ٚاٌوٛاًِ اٌخبسع١خ  ( 2.25 ) (ػوف- لٛح)ث١ٓ اٌوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 

ثظٛسح ِغزمٍخ فٟ  (HOLD)ِّب ٠ذي هٍٟ رّزن اٌى١ٍخ ثّمِٛبد داخ١ٍخ رؼّٓ ٌٙب اٌجمبء 

إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌغبِو١خ ٚالاعزفبدح ثبٌفشص اٌّزبؽخ ِٚمبِٚخ اٌزٙذ٠ذاد ثظٛسح رار١خ 

ٚالاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٕ٘ب ٟ٘ إٌفبر اٌٝ عٛق اٌوًّ ٚر١ّٕخ إٌّبرظ ِٓ خلاي اعزشار١غ١خ اٌجمبء 

ر١ّٕخ اٌخذِخ اٌزو١ّ١ٍخ : ٚاٌؾفبف ، ِٓ أعً رؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ فٟ اؿبس ِٓ اٌز١ّض ٚاٌزٕبفغ١خ

 .ر١ّٕخ اٌخذِبد اٌّغزّو١خ ٚروض٠ضٖ- رـ٠ٛش الأداء اٌجؾضٟ ٚروض٠ضٖ - ٚروض٠ض٘ب 
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 انعُبصش الإصتشاتُجُخ نهخغخ

ٚسإ٠خ ٚسعبٌخ " ٔؾٛ عبِؼخ ثؾض١خ"أـلالبً ِٓ اٌشؼبس اٌؾبٌٟ ٌغبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف 

، فمذ رُ رؾذ٠ش سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ فٝ  (2019-2015)اٌغبِؼخ ثخـزٙب الإعزشار١غ١خ اٌخّغ١خ 

ٌزشرجؾ ثشىً لٛٞ ثشإ٠خ ٚسعبٌخ اٌغبِؼخ ٚرغبُ٘  (2020-2016)خـزٙب الإعزشار١غ١خ اٌؾب١ٌخ 

 ٚرٌه ثؼذ ػشع ِمزشػ اٌزؾذ٠ش .فٟ رؾم١ك ِب رظجٛ اٌغبِؼخ ا١ٌٗ ِٓ ؿّٛؽبد ٚسإٞ ِغزمج١ٍخ

ِغزّغ - اٌـلاة- الإداس١٠ٓ- ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ- اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ)ػٍٝ ع١ّغ اٌفئبد اٌّشبسوخ 

ِٓ خلاي اٌخـبثبد اٌّـجٛػخ ٚاٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ ٚاٌجش٠ذاد  (عٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ؾ

إٌّؼمذ ثزبس٠خ  (354)الإٌىزش١ٔٚخ، ٚعبء اػزّبد اٌزؾذ٠ش فٝ لشاساد ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ  

، صُ عبء رؾذ٠ش آخش ٌظ١غخ سعبٌخ اٌى١ٍخ ثٕبءا ػٍٝ الزشاػ ٌغٕخ اٌخـخ 20/5/2015

، ١ٌىٛٔٛا 25/10/2015إٌّؼمذ ثزبس٠خ  (358)الاعزشار١غ١خ فٝ اعزّبع ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

 :ثبٌشىً اٌزبٌٟ

: انشؤَخ

اٌ تكىٌ كهُخ انغت انجُغشٌ ثجبيعخ ثٍُ صىَف يعتًذح وسائذح تعهًُُبً وثحخُبً ويجتًعُبً عهً "

. "انًضتىي انًحهٍ والالهًٍُ

: انشصبنخ

 كهُخ انغت انجُغشٌ جبيعخ ثًُ صىَف أعجبء ثُغشٍَُ روي يهبساد عهًُخ وعًهُخ تُعذ"

يتًُزح، لبدسٍَ عهً انًُبفضخ فً صىق انعًم انًحهً والإلهًًُ، وتضع انخغظ انجحخُخ وتعًم 

عهً تُفُزهب نتًُُخ انخشوح انحُىاَُخ وحم يشكلاتهب وضًبٌ صلايخ الأغزَخ راد الأصم 

". انحُىاًَ ثجبَت انًشبسكخ فً انحفبػ عهً انجُئخ وصحخ الاَضبٌ

: انمُى انحبكًخ

عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف اٌٝ رؾم١ك سإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚفك ِٕظِٛخ - و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٜرٙذف 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرغؼٝ  الأعبع١خ اٌزٟ رؾذد ٠ٛ٘زٙب وّئعغخ رؼ١ّ١ٍخ رغؼٝ اٌٝ رمذَ اٌؼٍُ ِٓ اٌم١ُ

ٚاٌزٝ رُ ١٘ٚئبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغزّؼٙب ، عب٘ذح لإ٠غبد اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌزؾم١ك ؿّٛؽبد ؿلاثٙب

 وّب فٝ ِظفٛفخ ، ٚعبءد17/11/2015ثزبس٠خ  (359)اػزّبد٘ب فٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ ثغٍغزٗ سلُ 

 :اٌم١ُ اٌؾبوّخ اٌزب١ٌخ
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يصفىفخ انمُى انحبكًخ : (32)جذول 

لُى الإداسح  انمُى

انعهُب 

لُى اعضبء 

 هُئخ انتذسَش

لُى انًجتًع  لُى انغلاة لُى انعبيهٍُ

 انًحُظ

 ● ● ●● ● انعذانخ وانًضبواح  .1

● ● ● ● ● وحذح انهذف  .2

 ● ● ● ● انشفبفُخ   .3

● ● ● ●  انًشبسكخ  .4

   ● ● الاصتملانُخ  .5

● ● ● ● ● انجىدح وانتًُز  .6

● ●  ●● ●  انجزل وانعغبء .7

   ●● ● انخىاة وانعمبة  .8

انعًم انجًبعٍ وسوح  .9

انفشَك 

 ● ●●   

الإنتزاو الإجتًبعٍ  .10

و الأخلالٍ 

● ● ● ●  ●

 ●  ●● ● الإَتًبء  .11

 ● ● ● ● حمىق انحُىاٌ  .12

● ● ● ● ● انذًَىلشاعُخ  .13

حشَخ الإثذاع فً  .14

اجشاء انجحىث 

انعهًُخ ثًب لا َتُبفً 

يع اخلالُبد انجحج 

 انعهًٍ

  ●   
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:  انًجبلاد انشئُضُخ نهخغخ

 :رزٍخض اٌّغبلاد اٌشئ١غ١خ ٌٍخـخ فٝ ِب ٠ٍٝ

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ .1

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ .2

 خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ  .3

 اٌؾفبف ػٍٝ طؾخ اٌؾ١ٛاْ ٚالإٔغبْ .4

 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ .5

 ر١ّٕخ ٚؽغٓ اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ .6

 اٌغٛدح اٌّئعغ١خ اٌشبٍِخ .7

اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزظ١ٕف اٌذٌٟٚ  .8

 

: صُبصبد انكهُخ

ٚاٌزٝ رُ اػزّبد٘ب فٝ ِغٍظ  رزجٕٟ اٌى١ٍخ ع١بعبد ٚاػؾخ رؼىظ سإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ،

اٌٟ رؾغ١ٓ ِغزٛٞ رٍه اٌغ١بعبد  ٚرٙذف ،17/11/2015ثزبس٠خ  (359)اٌى١ٍخ ثغٍغزٗ سلُ 

ػ١ٍّبد إٌّظِٛخ اٌغبِؼ١خ اوبد١ّ٠ب ٚاداس٠ب ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ٚرؾم١ك 

اٌش٠بدح اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ، ٌٚمذ رٕٛػذ ٘زٖ اٌغ١بعبد ِب ث١ٓ ع١بعبد رؾف١ض٠خ ٚع١بعبد رٕظ١ّ١خ 

اعزٙذفذ اٌزـ٠ٛش ٌزؾم١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌغ١بعبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌى١ٍخ ػٍٟ إٌؾٛ 

: اٌزبٌٟ

: انضُبصبد انعبيخ: اولًا

 .رزجٕٝ اٌٍى١ٍخ ع١بعخ دػُ ٚ رـ٠ٛش ٚ رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾ١خ .1

 .ػّبْ رـج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ .2

 .دػُ اٌزٛاطً الإٌىزشٟٚٔ .3

 .رشع١خ اٌم١ُ الأوبد١ّ٠خ ٚالأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ .4

 .ع١بعخ اٌؾٛوّخ ٚ الاداسسح اٌشش١ذحالاػزّبد ػٍٟ  .5

 .دػُ اٌمذسح اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ ٚسثـٙب ثبلاثزىبس ٚالإثذاع .6
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اٌزٕبعك ثبٔغغبَ ِغ ِزـٍجبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ِٚٛاوجخ اٌزـٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  .7

 .اٌؾذ٠ضخ

 .اٌّشٚٔخ ٚالأفزبػ اٌؼمٍٟ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّّبسعبد ٚاٌمشاساد ٚاٌخـؾ اٌزٕف١ز٠خ  .8

  .الاٌزضاَ ثزـج١ك اٌمٛا١ٔٓ .9

. اٌؾشص ػٍٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ .10

: ايب عٍ انضُبصبد انًتعهمخ ثبنمغبعبد والألضبو انًختهفخ فُتى تىضُحهب فًُب َهً

: صُبصبد انكهُخ فٍ لغبع شئىٌ انتعهُى: حبَُبً

 .اؽزشاَ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌّشعؼ١خ ٚاٌغؼٟ اٌغبد ٌزـج١مٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً .1

 .رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ لجٛي اٌـلاة فٟ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚرؾذ٠ذ أػذادُ٘ .2

 .رٛف١ش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٟ إٌؾٛ إٌّبعت لأػذاد اٌـلاة .3

ِٛاوجخ اٌزـٛساد ٚاٌّغزغذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ؿشق اٌزذس٠ظ ، ٚرشغ١غ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  .4

 .اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ٚعبئً ٚثشاِظ اٌزؼٍُ 

رؾغ١ٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ثبٌؾشص ػٍٟ اوغبثُٙ اٌّٙبساد  .5

 .اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼبِخ اٌّزظٍخ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

اعزؾذاس ٚرـ٠ٛش ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ثّب ٠لائُ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِٚزـٍجبد الزظبد  .6

 .اٌّؼشفخ

رٛف١ش اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌزٟ رزٛاءَ ِغ ػظش اٌّؼٍِٛبر١خ وّزـٍت سئ١غٟ ٌلأذِبط  .7

 .فٟ ِغزّؼبد اٌّؼشفخ 

رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٌغٛدح اٌىزبة اٌغبِؼٟ ِغ اٌؾشص ػٍٟ رـج١ك ع١بعخ ؽمٛق اٌٍّى١خ  .8

 .اٌفىش٠خ 

 .رؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ألغبَ اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ  .9

  اٌؾشص ػٍٟ سفؼخ ٚر١ّض ؿلاة اٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اوغبثُٙ افؼً اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ  .10

 .رئٍُ٘ٙ ٌٍز١ّض فٟ عٛق اٌؼًّ    

الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش ػبدٌخ ٚشفبفخ ؽبوّخ ٌغ١ّغ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعشاءاد ٚاٌمشاساد  .11

 .اٌّزؼٍمخ ثبٌـلاة ٌؼّبْ اٌشػب اٌـلاثٟ ٚع١بدح اٌشٚػ اٌذ٠ّمشاؿ١خ 

 .رٕظ١ُ شئْٛ اٌخذِبد اٌـلاث١خ ٚاٌزشغ١غ اٌّغزّش ٌلأٔشـخ اٌـلاث١خ  .12

ٚسػب٠خ . اؽزؼبْ اٌـلاة رٜٚ اٌمذساد اٌؼب١ٌخ ٚرٜٚ اٌمذسح ػٍٝ اٌز١ّض ٚالإثذاع ٚسػب٠زُٙ .13

. اٌـلاة اٌّزؼضش٠ٓ ٚرٛف١ش عجً اٌذػُ اٌؼٍّٟ ٌُٙ
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 .رم٠ٛخ أٚاطش اٌظٍخ ث١ٓ اٌـلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .14

 .اٌزىبًِ ِغ ع١بعبد اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ .15

؛ ٌؼّبْ  (اٌّبدٞ – اٌظؾٟ – الإسشبدٞ – الاوبد٠ّٟ  )رٛف١ش وبفخ أٔٛاع اٌذػُ ٌٍـلاة  .16

. عٛدح الأداء ٚاٌز١ّض

: صُبصبد انكهُخ فٍ لغبع شئىٌ انجحج انعهًٍ وانذساصبد انعهُب: حبنخبً

الاسرمبء ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚرـ٠ٛش٘ب ٌزّى١ٕٙب ِٓ الإعٙبَ ثفبػ١ٍخ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌؼ١ٍّخ  .1

. اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّشؽٍخ ِب ثؼذ اٌجىبٌٛس٠ٛط 

الاسرمبء ثغٛدح الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚٔشش صمبفخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ إٌٛػٟ، ٚٚػغ آ١ٌبد ٌزشغ١غ  .2

 .إٌشش اٌذٌٟٚ فٟ اٌذٚس٠بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؾىّّخ راد ِؼبًِ اٌزؤص١ش

. ر١ّٕخ لذساد اٌجبؽض١ٓ ِؼشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚعٍٛو١بً .3

 .رذػ١ُ اٌؼلالبد اٌضمبف١خ ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ داخً اٌٛؿٓ ٚخبسعٗ .4

رٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٔؾٛ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌم١ِٛخ ثبٌّغزّغ ٚاُ٘ اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ  .5

. اٌؼب١ٌّخ، ِغ رشغ١غ الاثزىبس ٚثشاءاد الاخزشاع

 .ػّبْ اٌؼًّ ػّٓ اٌخـخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ .6

دػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ ٚاٌّشزشوخ ث١ٓ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ داخً اٌى١ٍخ اٚ  .7

 .ِغ و١ٍبد آخشٜ

 .رٛف١ش ث١ئخ ثؾض١خ ِلائّخ ٚا٠غبد ِظبدس ر٠ًّٛ وبف١خ ٌٍجؾٛس .8

 .اٌزىبًِ ِغ ع١بعبد اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٚغبلاد خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ .9

 .رشى١ً ٌغٕخ أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ ػّٓ ١ِضبق اخلالٝ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ .10

: صُبصبد انكهُخ فٍ لغبع شئىٌ خذيخ انًجتًع وتًُُخ انجُئخ: ساثعب

 .اٌؼًّ ِٓ خلاي اٌخـخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍمـبع ٚاٌؾشص ػٍٟ رٕف١ز٘ب ٚالاٌزضاَ ثٙب  .1

دػُ ٚرؾف١ض اٌّشبسوبد الإ٠غبث١خ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚر١ّٕخ  .2

 .اٌج١ئخ ِٓ خلاي رشغ١غ اٌؼًّ اٌزـٛػٟ ٚرٕظ١ُ ؽّلاد اٌزٛػ١خ ٌشفغ اٌٛػٟ اٌظؾٟ 

 .اٌؾشص ػٍٝ اٌّغبّ٘خ ثفبػ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚسفغ اٌٛػٟ اٌج١ئٝ .3

 .اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ٚاٌّغزّشح فٟ اٌّششٚػبد اٌم١ِٛخ ٌز١ّٕخ اٌج١ئخ ٚرـ٠ٛش اٌّغزّغ  .4

 .رؾم١ك سػب اٌّغزّغ ػٓ اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب اٌى١ٍخ .5

 .سفغ صمبفخ اٌّغزّغ رغبٖ ِغبلاد اٌـت اٌج١ـشٞ اٌّخزٍفخ .6
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 (لـبع خبص- لـبع ػبَ – ؽى١ِٛخ )دػُ اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ اٌغٙبد اٌّغزّؼ١خ اٌّزٕٛػخ  .7

 .ٌّؼشفخ اؽز١بعبرُٙ اٌّخزٍفخ ِٚذٞ رؾم١ك اٌى١ٍخ ٌـّٛؽبرُٙ ِٕٙب 

 اٌذػُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌٍٛؽذاد راد اٌـبثغ اٌخبص اٌزٟ رمذَ خذِبرٙب ٌٍّغزّغ  .8

 .(طؾخ ٚاؽذح)اٌؾفبف ػٍٝ طؾخ الإٔغبْ ٚاٌؾ١ٛاْ  .9

 .دػُ آ١ٌبد اٌزٛاطً ِغ خش٠غٟ اٌى١ٍخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد  .10

 .اٌزىبًِ ِغ ع١بعبد اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٚغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ  .11

 .اعزؾذاس ٚؽذاد راد ؿبثغ خبص ٌزٍجٟ الاؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ اٌّزغذدح .12

 :انغبَبد انعبيخ

: ٌزؾم١ك سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ ، رٍخظذ اٌغب٠بد اٌؼبِخ ٌٍى١ٍخ ف١ّب ٠ٍٝ

 .ثؾٛس ػ١ٍّخ ثّؼب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ػ١ٍب ٚ. 1

 .اػذاد أؿجبء ث١ـش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ػ١ٍّخ ِٚٙبسح ػ١ٍّخ ِز١ّضح. 2

. رمذ٠ُ خذِخ ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبػ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبف ػٍٝ طؾخ الإٔغبْ. 3

 .ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّشِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ي اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ. 4

  . اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخر١ّٕخ. 5

: لُبس فجىح الأداء ثٍُ انىضع انشاهٍ وانًضتهذف

رُ الاعزٕبد ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٕذاد ٚاٌٛصبئك اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ ٚاٌزٝ رُ ٚطفٙب فٝ اٌفظً الأٚي 

فٝ  (ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف)ِٓ اٌخـخ الإعزشار١غ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ 

اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓ اٌخـخ ٌزم١١ُ أداء اٌى١ٍخ ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي ؿجمب ٌٍغب٠بد  

: اٌؼبِخ ٌٍى١ٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

": ثحىث عهًُخ ثًعبَُش دونُخدساصبد عهُب و"لُبس انفجىح انًشتجغخ ثبنغبَخ الأونً : اولًا

 ٍّٟػؼف ِظبدس ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼ 

  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش الاعزششبد٠خ ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ ثؼغ ِمشساد لظٛس رٛط١ف

 ٌؼّبْ اٌغٛدح

 ٝػذَ ٚعٛد ِشاوض ٌٍز١ّض اٌجؾض 

 أخفبع ِؼذي إٌشش اٌذٌٚٝ ٌٍجؾٛس 
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 ًػذَ ٚعٛد اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؾذ٠ضخ اٌىبف١خ ثبٌّىزجخ ٌلاعزؼبٔخ ثٙب فٟ اٌشعبئ. 

  لأزبط ثؾش ػٍّٟاٌزىب١ٌفاسرفبع  

 طؼٛثخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ ِظذس ٌٍّزاوشح 

 ػذَ ٚعٛد ِششٚػبد ثؾض١خ ثبٌششاوخ ِغ عٙبد ِغزّؼ١خ 

إعذاد أعجبء ثُغشٍَُ روي كفبءح عهًُخ ويهبسح "  تحذَذ انفجىح انًشتجغخ ثبنغبَخ انخبَُخ :حبَُبً

": عًهُخ يتًُزح

 الاخزظبطبد اٌشع١ّخ ٌلالغبَ اٌؼ١ٍّخ غ١شِظبغخ ثشىً ٚاػؼ ٚ ٌٙب ا٘ذاف ِؾذدح 

  ٠ؾزبط اٌٝ اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؾذ٠شثشاِظ ٚ اٌّمشساد اٌذساع١خايرٛط١ف  

 خبسعٝرؾزبط اٌٝ ِشاعغٌّمشساد اٌذساع١خ ا ثؼغ رٛط١فبد  

 لا رزٛافش فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ اٌّشاعغ ٚاٌذٚس٠بد اٌؾذ٠ضخ 

  لظٛس رذس٠ت خش٠غٟ اٌى١ٍخ ػٍٝ اعزخذاَ أؽذس الأعٙضح فٟ اٌزخظض

  ٝػؼف رذس٠ت خش٠غٟ اٌى١ٍخ ػٍٝ و١ف١خ رـ٠ٛش الأداء ٌذٞ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌز

 .٠ؼٍّْٛ ثٙب

 ًّػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚعٙبد اٌزٛظ١ف فٝ عٛق اٌؼ. 

 ٓػذَ ٚعٛد ع١بعخ ٚآ١ٌخ ٚلٛاػذ ث١بٔبد ٌلارظبي اٌفؼبي ثبٌخش٠غ١. 

 ًِّؾذٚد٠خ سثؾ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼ. 

  ، ػذَ ٚعٛد ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ر١ٙئ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ ِضً ِٙبسح اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ

 .وزبثخ اٌغ١شح اٌزار١خ ، و١ف١خ اعشاء اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ

 ػذَ ٚعٛد ِىزت خبص ثبٌخش٠غ١ٓ فٝ ِؼظُ اٌى١ٍبد. 

تمذَى خذيخ يجتًعُخ يتًُزح وانًشبسكخ ثفبعهُخ "انخبنخخ تحذَذ انفجىح انًشتجغخ ثبنغبَخ : حبنخبً

": فً تًُُخ انجُئخ وانحفبػ عهً صحخ الإَضبٌ

 ػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٌم١بط سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خش٠غٝ اٌى١ٍخ فٝ اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ 

 ثؼغاٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌزٟ دسعٙب اٌخش٠ظ ِغ اؽز١بعبد اٌؼًّ ٌذٞ ثؼغ  ػذَ ِلاءِخ 

 .ِئعغبد عٛق اٌؼًّ 

 ٌذٞ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ لٛاػذ ث١بٔبد ػٓ أُ٘ اٌّشىلاد ثبٌّغزّغػذَ ٚعٛد  . 
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  لظٛس آ١ٌخ عزة اٌخش٠غ١ٓ ٌؼًّ دساعبد ثؾض١خ اٚ اػّبي رـٛػ١خ ٌؾً اٌّشىلاد

 . اٌّغزّؼ١خ

 لبػذح ث١بٔبد اٌخش٠غ١ٓ رؾزبط اٌٝ اٌزؾذ٠ش. 

 ػؼف الاعزفبدح ِٓ ِخشعبد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ؽً ِشىلاد اٌّغزّغ 

يعبَُش انجىدح انشبيهخ ل انًًبسصخ انفعهُخ"انشاثعخ تحذَذ انفجىح انًشتجغخ ثبنغبَخ : ساثعبً

 ":وانتغىَش انًضتًش

  لاخز١بس اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ رزغُ ثبٌشفبف١خ ٚ رؾمك رىبفئ ِؾذدحلا رؼزّذ اٌى١ٍخ ِؼب١٠ش 

 اٌفشص

  لا رؼغ اٌى١ٍخ ا١ٌبد ٌزم١١ُ وفبءح اٌم١بداد الإداس٠خ ٚ رٌه ثبعزخذاَ ادٚاد ِمٕٕخ رؾذد

 اٌّئششاد اٌى١ّخ ٚ إٌٛػ١خ ٌٍزم٠ُٛ

 ح اٌى١ٍخ ٚ سعبيح ٌزؾم١ك سإِٞؾذٚد٠خ الإداساد اٌّغزؾذصخ. 

 ٜلا ٠زُ رؾذ٠ش رٛط١فبد اٌّمشساد ٚالاعزفبدح ِٕٙب ثشىً دٚس 

  لا ٠زٕبعت اٌىزبة اٌغبِؼٝ ِغ ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

  ٓلا ٠زُ ِشاعؼخ اٌّمشساد اٌذساع١خ دٚس٠ب ثٛاعـخ ِشاعؼ١١ٓ خبسع١١

  لا ٠ٛعذ رٕغ١ك ث١ٓ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ فٝ اٌّٙبَ اٌزٝ رزـٍت رٌه

  لا ٠ٛعذ رؼبْٚ ٚاػؼ ث١ٓ اػؼبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚ الالغبَ الاداس٠خ

 لا ٠غُٙ اػؼبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ فٝ رؾغ١ٓ الاداء 

  ٞخـخ ٌز١ّٕخ لذساد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ  فٝ اػذادػذد ِشبسوخ اغٍج١خ اٌغٙبص الادسا

 ثبٌى١ٍخ  لا ٠ٛعذ د١ًٌ ٌٍغلاِخ ا١ٌّٕٙخ

  لا ٠ٛعذ د١ًٌ لاخلال١بد إٌّٙخ ثبٌى١ٍخ

 لا رشغغ اٌى١ٍخ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشـخ اٌـلاث١خ اٌّخزٍفخ 

 ِؼذلاد اٌجـبٌخ فٝ اٌّغزّغ اٌّظشٜ ِٓ خش٠غٝ اٌى١ٍخ ص٠بدح 

 ": انًىاسد انزاتُخ نهكهُختًُُخ"تحذَذ انفجىح انًشتجغخ ثبنغبَخ انخبيضخ : خبيضبً

  ١ٌظ ٕ٘بن ِٛاسد وبف١خ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌى١ٍخ

  لارٛعٗ اٌى١ٍخ ِٛاسد٘ب ثشىً طؾ١ؼ
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  لارؾفض اٌى١ٍخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌجزي اٌغٙٛد ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ِٓ خلاي رخـ١ؾ

 أزبع١خ/ خذ١ِخ/ ٚ رٕف١ز  ِششٚػبد ثؾض١خ

 ٝلا ٠زُ سثؾ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثٕظُ الاعٛس ٚ اٌؾٛافض ٚ اٌزشل١بد ٚ اٌزذسط ٚ اٌٛظ١ف 

  لا رمذَ الاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ اٌذػُ اٌفٕٝ ٚاٌّبدٜ ٌىً اٌّغزٙذف١ٓ ٌٙب

  لا ٠ٛعذ خـخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌلاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ

تحمُك يشكز يتًُز فً انتصُُفبد انعبنًُخ "تحذَذ انفجىح انًشتجغخ ثبنغبَخ انضبدصخ : صبدصبً

": ثٍُ انكهُبد انًُبظشح الهًُُب ودونُبً

. ٌُ رذسط اٌى١ٍخ فٟ اٞ ِٓ اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ اٚ الال١ّ١ٍخ ِٓ لجً
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TWOS 

 

                              

                        ث١ئخ

  داخ١ٍخ

 

 

    ثُئخ 

 خبسجُخ

 ػؼف لٛح

. سإ٠ٗ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ.1ق

اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ . 2ق

. اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ. 3ق

اٌجشاِظ ٚ اٌّمشساد . 4ق

. اٌذساع١خ

. ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. 5ق

اٌغٙبص الاداسٞ . 1ع

. اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ. 2ع

. اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. 3ع

. أّٔبؽ  اٌزؼ١ٍُ. 4ع

. ػذَ ٚعٛد ِغزشفٝ ث١ـشٞ. 5ع

اٌّششٚػبد اٌزٕبفغ١خ . 1ف

ا١ٌٙئٗ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ٚ . 2ف

. الاػزّبد

الجبي اٌّغزّغ ػٍٝ خش٠ظ اٌـت . 3ف

. اٌج١ـشٞ

ص٠بدح ا٘زّبَ اٌذٌٚٗ ثبٌضشٚح . 4ف

. اٌؾ١ٛا١ٔخ

ص٠بدح اٌفشص اٌزٕبفغ١خ ِٓ . 5ف

اٌجؼضبد ٚ إٌّؼ اٌخبسع١خ 

. 1ف. 2ق

 رذس٠ت اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -

ػٍٝ و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ 

ِششٚػبد رٕبفغ١خ ٌٍؾظٛي 

. ػٍٝ ر٠ًّٛ ٌٍى١ٍخ

 

. 2ف. 5ق. 4ق. 2ق.1ق

. اٌزؤ١ً٘ ٌلاػزّبد

 

ص٠بدح اٌزٛعٗ . 4ف. 3ق

اٌّغزّؼٟ ٚ ػمذ ثشٚرٛوٛلاد  

رؼبْٚ ث١ٓ ِئعغبد اٌّغزّغ 

. اٌّذٟٔ ٚ اٌى١ٍخ

 

 5ع.3ع.2ع. 1ع. 1ف

أػبدح رؤ١ً٘ اٌغٙبص الاداسٞ ٚ 

ِؾبٌٚخ ر١ّٕخ اٌّٛاسد ٌزؾذ٠ش اٌج١ٕخ 

ٚ أشبء ِغزشفٟ ث١ـشٞ 

Maxi-maxi strategy Maxi-mini strategy 

ص٠بدح اٌغلاء . 1د

ٚعٛدح و١ٍبد ِؼزّذح  . 2د

ص٠بدح اػذاد و١ٍبد اٌـت اٌج١ـشٞ . 3د

لظٛس اٌزشش٠ؼبد . 4د

ػذَ ا٘زّبَ اٌّغزّغ اٌخبسعٟ . 5د

. ثبٌـت اٌج١ـشٞ

 4ق. 2ق

اٌّشبسوخ فٝ اػذاد ط١بغخ 

 .ٌٍزشش٠ؼبد إٌّبعجخ

 

 5 د2ق

ؽٍّخ اػلا١ِخ ٌزٛػ١خ اٌّغزّغ  

٠ٚشبسن ثٙب اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

 5د4 د 4ع

رـ٠ٛش ٚ اعزخذاِبد أّبؽ  رؼ١ٍُ 

عذ٠ذح رغبػذ ػٍٝ عزة اٌـلاة ٚ 

. ا٘زّبَ اٌّغزّغ ثبٌـت اٌج١ـشٞ

 

Mini-maxi strategy Mini-mini strategy 
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الأهذاف الإصتشاتُجُخ والإجشائُخ 

، ٚلذ رُ ػشع ِمزشػ اٌغب٠بد ؽزٝ رمَٛ اٌى١ٍخ ثغذ فغٛح الأداء عبٌفخ اٌزوش فمذ ٚػؼذ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٚالأ٘ذاف الإعشائ١خ ٌزؾم١ك وً غب٠خ

 ٚعبءد فٝ (ِغزّغ عٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ؾ- اٌـلاة- الإداس١٠ٓ- ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ- اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ)ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌغٙبد اٌّشبسوخ 

:  وبٌزبٌٝطٛسرٙب إٌٙبئ١خ

 انغبَبد والأهذاف الإصتشاتُجُخ والإجشائُخ: (33)جذول 

الأهذاف الإجشائُخ  الأهذاف الإصتشاتُجُخ  انغبَبد                          

دساصبد عهُب . 1

ثحىث عهًُخ و

 .ثًعبَُش دونُخ

 

سفغ اٌىفبءح اٌجؾض١خ . 1. 1

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚؿلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

. ِؼشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚعٍٛو١بً

  اعزؾذاس ثشاِظ دساعبد ػ١ٍب رٛاوت اٌزـٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٚرـ٠ٛش اٌجشاِظ اٌؾب١ٌخ ٌزـبثك اٌّؼب١٠ش

 .الأوبد١ّ٠خ اٌّشعؼ١خ

 ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌّؼشفٝ ٚالإثزىبسٜ اٌّزؼٍك ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبٌى١ٍخ. 

  5ص٠بدح اػذاد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِٕؼ دساع١خ ِّٚٙبد ػ١ٍّخ ٚثؼضبد ثّؼذي 

 .ع٠ٕٛبً% 

  ع٠ٕٛبً % 10ص٠بدح اػذاد اٌجبؽض١ٓ اٌّشبسو١ٓ فٝ ِئرّشاد ػ١ٍّخ ٚٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ثّؼذي. 

  100ص٠بدح اػذاد الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح د١ٌٚبً ثّؼذي.%  

 ثٕبء ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌٍجبؽض١ٓ ٔؾٛ اخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚدٚس اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍّغزّغ .

رٛف١ش ث١ئخ ثؾض١خ . 2. 1

ِلائّخ ِٚظبدس ر٠ًّٛ 

. وبف١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ

  ص٠بدح اػذاد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِششٚػبد رٕبفغ١خ ِٓ عٙبد ر٠ًّٛ داخ١ٍخ

 .ع٠ٕٛبً % 10ٚخبسع١خ ثٕغجخ 

 ٟٔػمذ ارفبل١بد ششاوخ فٝ ِششٚػبد ثؾض١خ ِغ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذ. 

 ِؼًّ ِشوضٞ ثّؼب١٠ش د١ٌٚخ. 

 ًأشبء ػذد ٚاؽذ ِشوض ر١ّض ثؾضٟ ػٍٝ الالً ع٠ٕٛبً فٝ اؽذ ِغبلاد اٌـت اٌج١ـشٞ ثّمش اٌغبِؼخ ششق ا١ٌٕ. 

 رـ٠ٛش اٌّؼبًِ اٌجؾض١خ ثبلألغبَ اٌؼ١ٍّخ .
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الأهذاف الإجشائُخ  الأهذاف الإصتشاتُجُخ  انغبَبد                          

سثؾ اٌجؾٛس . 3. 1

ثبٌّشىلاد اٌٛالؼ١خ فٝ 

اٌّغزّغ ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌزٍه 

. اٌّشىلاد

  ػمذ ارفبل١بد رؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍخذِبد اٌج١ـش٠خ ٚٚصاسح اٌظؾخ ٌؾظش اٌّشىلاد اٌّؼبطشح اٌزٝ رٙذد

 . اٚ طؾخ الإٔغبْ فٝ ال١ٍُ شّبي اٌظؼ١ذ/اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚ

 دػُ اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٌٕزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌّئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ راد اٌظٍخ ٚاٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ .

إعذاد أعجبء . 2

ثُغشٍَُ روي 

كفبءح عهًُخ 

ويهبسح عًهُخ 

يتًُزح 

رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . 1. 2

إٌّبعجخ ٚاٌٛعبئً 

ٚالاعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ 

اٌّٛاوجخ ٌٍزـٛساد 

. اٌزىٌٕٛٛع١خ

  رـ٠ٛش ع١ّغ لبػبد اٌزذس٠ظ ٚاٌّؼبًِ اٌـلاث١خ ثّب ٠زلائُ ِغ اػذاد اٌـلاة ٚالاشزشاؿبد اٌظؾ١خ إٌّبعجخ

 .2016ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ خلاي ػبَ 

  ٌٍـلاة ِٓ ِىزجخ ِٚؼًّ ؽبعت أٌٟ" ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِغبػذح"خٍك .

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت . 2. 2

اٌؼٍّٝ ٚاٌزـج١مٟ فٝ 

. اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

  رـ٠ٛش اٌّمشساد اٌذساع١خ ثجشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٌزـبثك اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌم١ِٛخ اٌّشعؼ١خ(NARS) 

 ًأشبء ِغزشفٝ ث١ـشٞ ِزىبًِ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌغبٔت اٌؼٍّٟ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّمش اٌى١ٍخ ششق ا١ٌٕ. 

 رـ٠ٛش ِضسػخ اٌى١ٍخ ٌخذِخ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزـج١مٝ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

  100ص٠بدح ِؼذي اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍـلاة فٝ فزشاد اٌزذس٠ت اٌظ١فٝ ثٕغجخ .% 

ص٠بدح الإ٘زّبَ . 3. 2

ثبٌّٙبساد اٌؼبِخ اٌزٝ 

. رئً٘ اٌـبٌت ٌغٛق اٌؼًّ

 سفغ ٚػٟ اٌـلاة  ثّغبلاد عٛق اٌؼًّ اٌّزٕٛػخ. 

  ًّاٌزٛاطً اٌفؼبي – ارخبر اٌمشاس - اٌؼًّ فٝ فش٠ك)اوغبة اٌـلاة اٌّٙبساد اٌؼبِخ اٌزٟ رئٍ٘ٗ ٌغٛق اٌؼ –

. (اٌم١بدح

الإسرمبء ثآ١ٌبد . 4. 2

اٌزٛاطً ٚاٌذػُ اٌّغزّش 

. ٌٍخش٠ظ

 دػُ أشـخ ٚؽذح سػب٠خ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ. 

 ٍّٗاٌؾشص ػٍٝ اٌذػُ اٌّغزّش ٌٍخش٠ظ ٚاِذادٖ ثّب ٘ٛ عذ٠ذ فٝ ِغبي ػ .
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تمذَى خذيخ . 3

يجتًعُخ يتًُزح 

وانًشبسكخ ثفبعهُخ 

فً تًُُخ انجُئخ 

وانحفبػ عهً صحخ 

. الإَضبٌ

ر١ّٕخ اٌضشٚح . 1. 3

اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌؾفبف ػٍٝ 

طؾخ اٌؾ١ٛاْ ٚالإٔغبْ 

. (طؾخ ٚاؽذح)

 ٜص٠بدح ِؼذي اٌّٛػٛػبد اٌجؾض١خ اٌّشرجـخ ثبٌّشىلاد اٌٛالؼ١خ فٝ ِغبلاد اٌـت اٌج١ـش. 

  رؾذ٠ش اٌخـخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز٘ب، ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّشىلاد اٌّغزغذح ٚاٌزٝ رٙذد اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ

. ٚطؾخ اٌؾ١ٛاْ ٚالأغبْ

اٌّغبّ٘خ ثفبػ١ٍخ فٝ . 2. 3

اٌّششٚػبد اٌم١ِٛخ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌغزاء 

.  ٚطؾخ الإٔغبْ

  ص٠بدح ِؼذي اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ اٌزٝ رٙذف ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌم١ِٛخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٚ ا١ٌّبٖ اٚ طؾخ

 .الإٔغبْ

  ٓص٠بدح ِؼذي اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ اٌزٝ رٙذف اٌٝ رٛف١ش غزاء آِٓ ٌٍّغزٍٙه ٚاٌٛلب٠خ ِٓ الاِشاع إٌّمٌٛخ ػ

. ؿش٠ك اٌغزاء

ص٠بدح ِؼذي . 3. 3

اٌششاوبد ِغ اٌغٙبد 

. اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ

 ٞص٠بدح ػذد الإرفبل١بد ِغ اٌّئعغبد اٌجؾض١خ اٌّشرجـخ ثّغبي اٌـت اٌج١ـش. 

  ِٟٛٚعٙبد اٌمـبع اٌخبص  (اٌّذ٠ش٠بد ٚالإداساد اٌج١ـش٠خ)ػمذ ارفبل١بد ششاوخ ِغ عٙبد اٌمـبع اٌؾى

. (اٌخ....ِضاسع – ِظبٔغ اػلاف ٚاغز٠خ )

سفغ اٌٛػٝ . 4. 3

اٌّغزّؼٟ رغبٖ ِغبلاد 

. اٌـت اٌج١ـشٞ

 ص٠بدح ٚػٟ اٌّغزّغ رغبٖ ا١ّ٘خ ِٕٙخ اٌـج١ت اٌج١ـشٞ ٚدٚسٖ فٝ ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ. 

  ًّعلاِخ اٌغزاء – ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌظ اٌؾظش – ص٠بدح ٚػٝ اٌّغزّغ رغبٖ ِغبلاد اٌـت اٌج١ـشٞ ٚاٌزٝ رش

. ٚالاِشاع اٌّشزشوخ ٚو١ف١خ اٌٛلب٠خ ِٕٙب

انًًبسصخ - 4

يعبَُش ل انفعهُخ

انجىدح انشبيهخ 

 .وانتغىَش انًضتًش

 

رـج١ك ٔظُ  دػُ. 1. 4

ػّبْ اٌغٛدح ٚرؾم١ك 

. اٌزـ٠ٛش اٌّغزّش

  ٍٝدػُ أٔشـخ ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ ؿجمبً ٌّؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ٚالإػزّبد ٌٍؾظٛي ػ

 .الإػزّبد

 اٌؾشص ػٍٝ اعزّشاس٠خ رـج١ك ِؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح ٌؼّبْ اٌزـ٠ٛش اٌّغزّش ثؼذ الاػزّبد .

سفغ اٌمذسح . 2. 4

. اٌّئعغ١خ ٌٍى١ٍخ

 الإٌزضاَ ثّؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ٚاٌخبطخ ثبٌمذسح اٌّئعغ١خ .
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ر١ّٕخ اٌّٛاسد . 3. 4

اٌجشش٠خ ٚرـ٠ٛش أداءُ٘ 

  ر١ّٕخ عذاساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبٌى١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌخذِخ

 .اٌّغزّؼ١خ

  دػُ ػمذ ِئرّشاد الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ثّؼذي لغ١ّٓ شٙش٠بً ؿٛاي اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚسثؾ ِٛػٛػبرُٙ ثبٌّشىلاد

. اٌٛالؼ١خ

 انًىاسد تًُُخ. 5

. انزاتُخ نهكهُخ

ا٠غبد ِظبدس ر٠ًّٛ . 1. 5

. ِزٕٛػخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ

  سفغ ِؼذي اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِششٚػبد ثؾض١خ ِٓ طٕذٚق رـ٠ٛش اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛغ١ب(STDF) ٚأوبد١ّ٠خ 

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 دػُ ػمذ ارفبل١بد ششاوخ ثؾض١خ ِغ عٙبد د١ٌٚخ ٚلـبػبد ِغزّؼ١خ ٚل١ِٛخ .

اٌزٛعغ فٟ أشبء . 2. 5

ٚؽذاد خذ١ِخ راد ؿبثغ 

. خبص

  ٚؽذاد راد ؿبثغ خبص ػٍٝ الألً خلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ ٌٍخـخ (4)أشبء ػذد. 

 رفؼ١ً أٔشـخ اٌٛؽذاد راد اٌـبثغ اٌخبص اٌؾب١ٌخ ٚاٌغذ٠ذح .

تحمُك يشكز . 6

يتًُز فً 

انتصُُفبد انعبنًُخ 

ثٍُ انكهُبد 

انًُبظشح الهًُُب 

. ودونُبً

اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٌٍى١ٍخ . 1. 6

ٚخذِبرٙب ث١ٓ الاٚعبؽ 

. الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ

 اٌزؼش٠ف اٌغ١ذ ثبٌى١ٍخ ث١ٓ الأٚعبؽ الأوبد١ّ٠خ. 

 اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٌخذِبد اٌى١ٍخ ث١ٓ الاٚعبؽ اٌّغزّؼ١خ. 

 رذ٠ًٚ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ .

ػمذ ششاوبد . 2. 6

ٚارفبل١بد رؼبْٚ ِغ عٙبد 

. ال١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ

 دػُ رٛل١غ ارفبل١بد رؼبْٚ ِغ عبِؼبد ِٚئعغبد ال١ّ١ٍخ ٚػب١ٌّخ. 

 دػُ رفؼ١ً ثٕٛد الارفبل١بد اٌّٛلؼخ ثبٌفؼً ث١ٓ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ٚعبِؼبد ػب١ٌّخ. 
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 تحذَذ الأونىَبد

٠ؼذ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٘ٛ ػ١ٍّخ رشر١ت ٌلأٔشـخ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اٌّفبػٍخ ث١ٓ خ١بساد 

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش فبْ ػ١ٍّخ . رئدٞ اٌٝ رخظ١ض اٌّٛاسد ٌجشاِظ ٚأٔشـخ ِخزبسح لجً الاخشٜ

. رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد فٟ اٌى١ٍخ رشرجؾ ثبٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ 

  اْ عذ اٌفغٛح اٌؾب١ٌخ رؼذ  ع١ّؼٙب ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌٍّؾخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕبفغ١خ ٌؾظٛي اٌى١ٍخ 

. ػٍٝ الاػزّبد ٚاٌزؾغ١ٓ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌٍّغزٙذف١ٓ ثبلإػبفخ اٌٟ ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

: ٌزا فبْ الأ٠ٌٛٚخ عزىْٛ ٌلأٔشـخ اٌزٟ رؾمك ِب ٠ٍٟ

 أشبء ِغزشفٟ ث١ـشٞ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌزـج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍـلاة. 

 أشبء ِضسػخ رؼ١ّ١ٍخ ٚأزبع١خ ثّٛاطفبد ػب١ٌّخ. 

 ٞأشبء ِشاوض ر١ّض ثؾض١خ فٝ ِغبلاد اٌـت اٌج١ـش. 

 رؾغ١ٓ ٚػغ اٌى١ٍخ فٝ اٌزظ١ٕفبد الأوبد١ّ٠خ ٚص٠بدح لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ. 

  رؤ١ً٘ اٌى١ٍخ ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد الأوبد٠ّٝ ٌؼّبْ اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌغٛدح

 .اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رمذِٙب

 ًّأشبء ثشاِظ ٚرخظظبد عذ٠ذح رغزغ١ت لاؽز١بعبد عٛق اٌؼ. 

 رؾغ١ٓ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ٚالإعزضّبس الأِضً ٌزٍه اٌّٛاسد 

 دػُ ٔظُ سػب٠خ اٌـلاة اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّزؼضش٠ٓ ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح. 

  ًّرغ٠ٛك خذِبد اٌى١ٍخ الاعزشبس٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚالا٘زّبَ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌؼ

ػٍٝ اٌّغبّ٘خ اٌفبػٍخ فٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٓ ؿش٠ك الا٘زّبَ ثبٌجؾٛس ِزؼذدح 

 .اٌزخظظبد ، ٚاعٙبِبد اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد راد اٌـبثغ اٌخبص ثبٌى١ٍخ

  ، الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍم١بداد ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ، ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌشفغ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٝ الأداء اٌغبِؼٝ ٚاٌجؾضٝ ٚخذِخ 

 .اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ 

  الا٘زّبَ ثزؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ ػٓ ؿش٠ك الأزٙبء ِٓ ِٛلغ اٌى١ٍخ اٌغذ٠ذ

 .ثؾشَ اٌغبِؼخ ششق ا١ًٌٕ

ٚثبٌزبٌٝ فمذ سٚػٟ رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد فٟ اٌخـخ اٌزٕف١ز٠خ 

  عٕٛاد ِٓ ربس٠خ اػزّبد٘ب5ِذح اٌخـخ . 
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 استجبط انخغخ الإصتشاتُجُخ نهكهُخ ثخغخ انجبيعخ الإصتشاتُجُخ

اعزٕذ فش٠ك اٌزخـ١ؾ الإعزشار١غٝ ثبٌى١ٍخ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ اٌخـخ الإعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ ثٕٟ 

ٚرٌه لإػذاد اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ ِٓ اعً رؾم١ك ِب رظجٛ ا١ٌٗ اٌغبِؼخ فٝ  (2019-2015)ع٠ٛف 

اٌّغزمجً، ٚثزٌه فمذ اسرجـذ اٌخـخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ثشىً ٚص١ك ثخـخ اٌغبِؼخ الإعزشار١غ١خ 

 :اٌزبٌٟ (34)٠ٚظٙش رٌه فٝ اٌغذٚي 

 استجبط انخغخ الإصتشاتُجُخ نهكهُخ ثخغخ انجبيعخ الإصتشاتُجُخ: (34)جذول 

 

 انكهُخ انجبيعخ انجُذ و

 اقلُوُبً سائذة بحثُتجبهعت  ًحى انشؤَخ 1

اً صـاً هتوٍـتقذم تعلُنودولُبً ، 

 .اعلُتــ بفاــٍـهجتوعوتخذم 

اْ رىْٛ و١ٍخ اٌـت اٌج١ـشٞ ثغبِؼخ ثٕٟ 

 ِٚغزّؼ١بً ٚثؾض١بً رؼ١ّ١ٍبً ٚسائذحع٠ٛف ِؼزّذح 

. ٚالال١ٍّٟػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ 

 والتعلُوُت البحثُتالإستقبء ببلعولُت  انشصبنخ 2

حل الوشكلاث وتىجُههب ًحى 

 بوب َسهن فً تٌوُت الوجتوعُت

 . وعبلوُبًواقلُوُبً هحلُبًالوجتوع 

  كلُت الطب البُطشٌ جبهعت بًٌ سىَفتُعذ

أطببء بُطشَُي روي ههبساث علوُت وعولُت 

هتوُضة، قبدسَي علً الوٌبفست فً سىق العول 

 البحثُت، وتضع الخطط والإقلُوً الوحلً

وتعول علً تٌفُزهب لتٌوُت الثشوة الحُىاًُت 

 وضوبى سلاهت الأغزَت راث وحل هشكلاتهب

الأصل الحُىاًً بجبًب الوشبسكت فً الحفبظ 

 علً البُئت وصحت الاًسبى

 ِجزىشح لبئّخ ثؾٛس ػب١ٌّخ- 1 انغبَبد الإصتشاتُجُخ  3

 .ػٍٝ أزبط اٌّؼشفخ

لذسح رٕبفغ١خ خش٠ظ ِز١ّض رٚ - 2

ي اٌّؾٍٟ ػب١ٌخ فٟ عٛق اٌؼُ

ٚالإل١ٍّٟ ِٚشبسوخ فبػٍخ فٟ 

. اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّغ

اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ اٌز١ّٕخ - 3

. اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّغ

 .ثؾٛس ػ١ٍّخ ثّؼب١٠ش د١ٌٚخٚدساعبد ػ١ٍب . 1

 

 ػ١ٍّخ رٜٚ وفبءحاػذاد أؿجبء ث١ـش١٠ٓ . 2

 .ِٚٙبسح ػ١ٍّخ ِز١ّضح

 

 

رمذ٠ُ خذِخ ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ . 3

ثفبػ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبف ػٍٝ طؾخ 
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 انكهُخ انجبيعخ انجُذ و

 

اٌغٛدح اٌّئعغ١خ رؾم١ك - 4

. اٌشبٍِخ

 

 

 ث١ٓ ِشوض ثبسصرؾم١ك - 5

. الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخاٌغبِؼبد 

 .الإٔغبْ

 اٌغٛدح اٌشبٍِخِؼب١٠ش ي اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ. 4

 .ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش

 . اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخر١ّٕخ. 5

 

 فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ِشوض ِز١ّضرؾم١ك . 6

. ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚبًث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبظشح 

 

 



 

 

( 2020-2016 )اٌخغخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍخغخ الإعزشار١غ١خ

رُ ػشض ِمزشذ اٌخؽخ اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثبٌى١ٍخ ِٓ خلاي اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍى١ٍخ ٚػٍٝ 

ثزبس٠خ  (360) ، ٚثؼذ اعزمجبي خ١ّغ اٌّمزشزبد ثبٌزؼذ٠ً رُ اػزّبد٘ب فٟ ِدٍظ اٌى١ٍخ سلُ 17/11/2015ثزبس٠خ  (359)ِدٍظ اٌى١ٍخ فٝ خٍغزٗ سلُ 

 . ٌزىْٛ ثشىٍٙب إٌٙبئ22/12/2015ٟ

ثٕبءا ػٍٝ ِب خبء ثزمبس٠ش ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخؽخ الاعزشار١د١خ اٌزٟ أػذرٙب ٌدٕخ اٌّزبثؼخ ٚثؼذ إٌّبلشبد اٌزٟ داسد ِغ أػعبء فش٠ك اػذاد اٌخؽخ الاعزشار١د١خ ٌٍى١ٍخ 

 لبَ 2017ِغ اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٚأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؼذ ص٠بسح فش٠ك اٌّشاخؼخ اٌخبسخ١خ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌعّبْ اٌدٛدح ٚالاػزّبد فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

 :ٌزىْٛ ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ (2020-2016)فش٠ك اػذاد اٌخؽخ الاعزشار١دخ ثبخشاء ثؼط اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٌٍخؽخ اٌزٕف١ز٠خ ٌخؽخ اٌى١ٍخ الاعزشار١د١خ 

اٌخغخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍغب٠خ الاٌٚٝ : اٚلًا

 " ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخ دساعبد ف١ٍب ٚ"

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .سفـ اٌىفبءح اٌجؾض١خ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚعلاة اٌذساعبد اٌق١ٍب ِقشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚعٍٛو١بً 1/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 1 /1/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
اعزؾذاس ثشاِظ دساعبد ف١ٍب رٛاوت اٌزغٛساد اٌق١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٚرغ٠ٛش اٌجشاِظ اٌؾب١ٌخ ٌزغبثك 

 .اٌّقب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌّشعق١خ

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ٚسػ  (2)رٕؾ١ُ فذد - 1/1/1/1

فًّ ِـ افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثبٌى١ٍخ ٌٛضـ ِقب١٠ش أوبد١ّ٠خ 

ِقب١٠ش اوبد١ّ٠خ 

 (ARS)ِشعق١خ 

ِقزّذح ٌجشاِظ 

وشٛف ؽضٛس 

 ٚسػ اٌقًّ

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

٠ٕب٠ش 

2016 

فجشا٠ش 

2016 

 - - 2000 اٌى١ٍخ 1



 

 

 ٌجشاِظ اٌذساعبد (ARS)ِشعق١خ 

. اٌق١ٍب ثبٌى١ٍخ

 اٌذساعبد اٌق١ٍب 

رشى١ً فش٠ك فًّ ِٓ - 1/1/1/2

افضبء ١٘ئخ رذس٠ظ ٌظ١بغخ  (5)

. اٌّقب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌّشعق١خ

رشى١ً فش٠ك فًّ 

 ِقزّذ

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

فجشا٠ش 

2016 

ِبسط 

2016 

1  - - - 

فشع اٌّقب١٠ش الاوبد١ّ٠خ - 1/1/1/3

اٌّشعق١خ فٍٝ افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثبٌى١ٍخ لإثذاء اٌشأٞ ٚعّـ 

. اٌّمزشؽبد

خغبثبد ِٛعٗ 

لافضبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

ِبسط 

2016 

ِبسط 

2016 

1     

افزّبد اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ - 1/1/1/4

. ٌٍّقب١٠ش ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ

ِؾضش ِغٍظ 

 اٌى١ٍخ 

اثش٠ً  ِغٍظ اٌى١ٍخ

2016 

اثش٠ً 

2016 

1     

ٚسػ  (3)رٕؾ١ُ فذد - 1/1/1/5

فًّ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ 

ٌزؾذ٠ش ثشاِظ اٌذساعبد اٌق١ٍب 

. اٌؾب١ٌخ

ثشاِظ ِٚمشساد - 

اٌذساعبد اٌق١ٍب 

اٌّؾذصخ  

رٛط١فبد ثشاِظ - 

ِٚمشساد اٌذساعبد 

عجمبً ٌٍّقب١٠ش اٌق١ٍب 

 الأوبد١ّ٠خ اٌّشعق١خ

ِٚقزّذح ِٓ ِغٍظ 

 اٌى١ٍخ

وشف ؽضٛس 

 ٚسػ اٌقًّ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

اٌق١ٍب 

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

ِب٠ٛ 

2016 

 ٛ١ٌٛ٠

2016 

   3000 اٌى١ٍخ 1

فشع اٌزٛط١فبد فٍٝ - 1/1/1/6

 ؟ِشاعق١ٓ داخ١١ٍٓ ٚخبسع١١ٓ

رمبس٠ش اٌّشاعق١ٓ 

اٌذاخ١١ٍٓ 

 ٚاٌخبسع١١ٓ

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

 الالغبَ اٌق١ٍّخ

اغغغظ 

2016 

اغغغظ 

2016 

1     

افزّبد اٌزٛط١فبد - 1/1/1/7

 ؟.إٌٙبئ١خ ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ

اٌزٛط١فبد 

 اٌّقزّذح

عجزّجش  ِغٍظ اٌى١ٍخ

2016 

عجزّجش 

2016 

1     

ٚسػ  (2)رٕؾ١ُ فذد - 1/1/1/8

فًّ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ 

لإلزشاػ ثشاِظ دساعبد ف١ٍب عذ٠ذح 

رغبفذ فٍٝ ِٛاوجخ اٌزغٛساد اٌق١ٍّخ 

ثشاِظ دساعبد ف١ٍب 

عذ٠ذح رغبفذ فٍٝ 

ِٛاوجخ اٌزغٛساد 

وشف ؽضٛس 

ٚسػ اٌقًّ 

ِمزشؽبد 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٛ١ٔٛ٠

2017 

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

   2000 اٌى١ٍخ 1



 

 

  .اٌق١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ .اٌؾذ٠ضخ

رٛط١فبد اٌجشاِظ 

ٚاٌّمشساد 

 اٌّغزؾذصخ

ٌغٕخ اٌذساعبد  ثبٌجشاِظ

 اٌق١ٍب

رشى١ً فش٠ك فًّ ِٓ - 1/1/1/9

 ثشاِظ لإعزؾذاسالالغبَ اٌّخزظخ 

.  ِٚمشسارٙبعذ٠ذح

اٌزشى١ً اٌّقزّذ 

 ٌٍفش٠ك 

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

الالغبَ اٌق١ٍّخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

1     

ِخبعجخ ٌغبْ رٛط١ف - 1/1/1/10

ثشاِظ ِٚمشساد اٌذساعبد اٌق١ٍب 

ٌىزبثخ رٛط١ف اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد 

اٌّغزؾذصخ عجمبً ٌٍّقب١٠ش الأوبد١ّ٠خ 

 ؟.اٌّشعق١خ

ٚؽذح ضّبْ  رٛط١فبد اٌجشاِظ

 اٌغٛدح

اغغغظ 

2017 

اغغغظ 

2017 

1     

فشع اٌزٛط١فبد فٍٝ - 1/1/1/11

 ؟.ِشاعق١ٓ داخ١١ٍٓ ٚخبسع١١ٓ

الالغبَ اٌق١ٍّخ  رمبس٠ش اٌّشاعق١ٓ

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

عجزّجش 

2017 

عجزّجش 

2017 

1     

افزّبد اٌزٛط١فبد - 1/1/1/12

ساد سإٌٙبئ١خ ٌٍجشاِظ ٚاٌّك

  ؟اٌّغزؾذصخ ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ

رٛط١فبد اٌجشاِظ 

ٚاٌّمشساد 

 اٌّقزّذح

اوزٛثش  ِغٍظ اٌى١ٍخ

2017 

اوزٛثش 

2017 

1     

 7000 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .سفـ اٌىفبءح اٌجؾض١خ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚعلاة اٌذساعبد اٌق١ٍب ِقشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚعٍٛو١بً 1/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /1/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌّقشفٝ ٚالإثزىبسٜ اٌّزقٍك ثبٌجؾش اٌقٍّٟ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ 

 .ثبٌى١ٍخ



 

 

 

ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
ِغئٛي 

اٌزٕف١ز 

اٌفزشح 
الأ٠ٌٛٚخ 

ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رٕؾ١ُ فذد ٚاؽذ ٔذٚح - 1/1/2/1

ف١ٍّخ ع٠ٕٛبً فٝ اخلال١بد اٌجؾش 

. اٌقٍّٟ

سفـ ٚفٟ ٚثٕبء 

ارغب٘بد ا٠غ١بث١خ 

ٌذٜ افضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ رغبٖ 

اخلال١بد اٌجؾش 

 اٌقٍّٟ

وشف ؽضٛس ٚسػ 

 اٌقًّ

ٌغٕخ 

اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   5000 اٌى١ٍخ 1 2020 2016

رٕؾ١ُ فذد ٚاؽذ دٚسح - 1/1/2/2

رذسث١جخ ع٠ٕٛبً فٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش 

. الاثذافٟ

ر١ّٕخ اٌزفى١ش 

الاثذافٟ ٌٍجبؽض١ٓ 

 ثبٌى١ٍخ

وشف ؽضٛس 

 اٌذٚسح

ٌغٕخ 

اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   5000 اٌى١ٍخ 1 2020 2016

فمذ ٔذٚح ف١ٍّخ ع٠ٕٛبً - 1/1/2/3

ٌزشغ١ـ افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

. اٌّقبٚٔخ فٍٝ رغغ١ً ثشآءاد اخزشاؿ

ص٠بدح ِقذي رغغ١ً 

ثشاءاد الاخزشاؿ 

 ثبٌى١ٍخ

وشف ؽضٛس 

 إٌذٚاد

ٌغٕخ 

اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   5000 اٌى١ٍخ 1 2020 2016

رمذ٠ُ ِمزشػ ِٓ لجً ٚو١ً - 1/1/2/4

اٌذساعبد اٌق١ٍب ثبٌى١ٍخ ثبٌضاَ علاة 

اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ ثقشع ِذٜ 

الإٔغبص فٝ اٌغضء اٌقٍّٟ ٌٍشعبٌخ 

ٚاُ٘ اٌّقٛلبد فٝ ع١ّٕبس شٙشٜ ٌىً 

. لغُ فٍّٟ

ع١ّٕبس شٙشٞ 

ٌٍٛلٛف فٍٝ 

أغبصاد اٌجؾٛس 

اٌق١ٍّخ ثبلألغبَ 

اٌق١ٍّخ ٚاُ٘ 

اٌّقٛلبد 

ص٠بدح ِقذي ٔزبط - 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  اٌّمزشػ اٌّمذَ

ٌٍذساعبد 

اٌق١ٍب 

 

ِب٠ٛ 

2017 

ِب٠ٛ 

2017 

2 - -   

ٞ ثىً ع١ّٕبس شٙشرٕؾ١ُ - 1/1/2/5

فشع اُ٘ الأغبصاد ٚلغُ فٍّٟ 

اٌغذٚي اٌضِٕٟ 

اٌشٙشٞ اٌخبص 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

2016 2020 1 - -   



 

 

اٌجؾض١خ ٌٍغبدح افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ

اٌق١ٍب  ثبٌغ١ّٕبساد اٌق١ٍّخ اٌجؾٛس اٌق١ٍّخ

ٚسإعبء 

الالغبَ 

 اٌق١ٍّخ

  اٌف15 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .سفـ اٌىفبءح اٌجؾض١خ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚعلاة اٌذساعبد اٌق١ٍب ِقشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚعٍٛو١بً 1/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 3 /1/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
ص٠بدح افذاد افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ اٌؾبط١ٍٓ فٍٝ ِٕؼ دساع١خ ِّٚٙبد ف١ٍّخ 

 .ع٠ٕٛبً % 5ٚثقضبد ثّقذي 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ٚسشخ  (2)رٕؾ١ُ فذد - 1/1/3/1

فًّ ع٠ٕٛبً ٌٍغبدح افضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ فٟ وزبثخ 

ِمزشػ ثؾضٟ ٚو١ف١خ اٌزمذَ ٌٍؾظٛي 

. فٍٝ ِٕؾخ اٚ ثقضخ اٚ ِّٙخ ف١ٍّخ

ص٠بدح افذاد افضبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ 

اٌؾبط١ٍٓ فٍٝ ِٕؼ 

دساع١خ ِّٚٙبد 

ف١ٍّخ ٚثقضبد 

وشف ؽضٛس 

ٚسشخ اٌقًّ 

رٛط١بد ٚسػ - 

 اٌقًّ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   الاف10  اٌغبِقخ 1 2020 2016

أشبء ساثظ فٍٝ ِٛلـ - 1/1/3/2

اٌى١ٍخ اٌشعّٟ ٌقشع اُ٘ إٌّؼ 

اٌذساع١خ ٚاٌجقضبد اٌق١ٍّخ اٌّزبؽخ فٝ 

. رخظظبد اٌغت اٌج١غشٞ

ِبسط  ITٚؽذح  اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ

2016 

ِبسط 

2016 

  1000  اٌغبِقخ 1

  4000  اٌغبِقخ IT 2016 2020 1ٚؽذح ِٛاف١ذ اٌزمذَ فشع ِٛاف١ذ اٌزمذَ - 1/1/3/3



 

 

ٌٍّٕؼ اٌذساع١خ ٚاٌّّٙبد اٌق١ٍّخ فٍٝ 

ِٛلـ اٌى١ٍخ لجٍٙب ثٛلذ وبفٟ ٚوزٌه 

.  اٌّغٍٛثخٚاٌّغزٕذادششٚط اٌزمذَ 

ٚاٌششٚط 

ٚاٌّغزٕذاد 

اٌّغٍٛثخ 

اٌّقشٚضخ فٍٝ 

 اٌّٛلـ

  اٌف15 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .سفـ اٌىفبءح اٌجؾض١خ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚعلاة اٌذساعبد اٌق١ٍب ِقشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚعٍٛو١بً 1/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .ع٠ٕٛبً % 10ص٠بدح افذاد اٌجبؽض١ٓ اٌّشبسو١ٓ فٝ ِئرّشاد ف١ٍّخ ٚٚسػ فًّ ٚٔذٚاد ثّقذي  4 /1/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

فًّ عذٚي صِٕٟ فٝ ثذا٠خ - 1/1/4/1

وً فبَ ثؤُ٘ اٌّئرّشاد ٚٚسػ اٌقًّ 

ٚإٌذٚاد اٌق١ٍّخ فٝ ِغبي اٌغت 

 ٚافلأٗ فٍٟ (ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚبً) اٌج١غشٞ

. ِٛلـ اٌى١ٍخ

افضبء ص٠بدح افذاد 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌّشبسو١ٓ فٝ 

ِئرّشاد ف١ٍّخ 

 ٚٚسػ فًّ ٚٔذٚاد

 ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ

اٌغذٚي اٌضِٕٟ 

اٌشاثظ فٍٟ ِٛلـ 

 اٌى١ٍخ

ٌغٕخ اٌقلالبد 

اٌضمبف١خ 

 ITٚؽذح 

  5000  اٌغبِقخ 1 2020 2016

 ٔذٚاد رضم١ف١خ رٕؾ١ُ- 1/1/4/2

ٌشجبة افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّقبٚٔخ فٓ ا١ّ٘خ ؽضٛس اٌّئرّشاد 

. ٚإٌذٚاد اٌق١ٍّخ

وشٛف ؽضٛس 

 إٌذٚاد

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   5000 اٌى١ٍخ 1 2020 2016

   1000 اٌى١ٍخ 1 2020 2016اداسح اٌقلالبد اٌذ١ًٌ اٌّقٍٓ فٍٝ ١ًٌ فٓ الإعشاءاد دأشبء - 1/1/4/3



 

 

ٚالاٚساق اٌّغٍٛثخ ٌٍغفش فٟ ِئرّش 

اٚ ٔذٚح ف١ٍّخ اٚ ٚسشخ فًّ ٚٔششٖ 

 ؟.فٍٝ اٌّٛلـ اٌشعّٟ ٌٍى١ٍخ

اٌضمبف١خ  اٌّٛلـ

ٚؽذح ضّّبْ 

اٌغٛدح 

 ITٚؽذح 

  اٌف11 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .سفـ اٌىفبءح اٌجؾض١خ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚعلاة اٌذساعبد اٌق١ٍب ِقشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚعٍٛو١بً 1/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

  %.100ص٠بدح افذاد الأثؾبس اٌق١ٍّخ إٌّشٛسح د١ٌٚبً ثّقذي  5 /1/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

 فًّ ح ٚسػ2فمذ فذد - 1/1/5/1

. ع٠ٕٛبً فٝ اٌىزبثخ اٌق١ٍّخ اٌغ١ٍّخ

ص٠بدح افذاد الاثؾبس 

اٌق١ٍّخ إٌّشٛسح 

د١ٌٚب فٝ دٚس٠بد 

ف١ٍّخ راد ِقبًِ 

 رؤص١ش

وشٛف ؽضٛس  

 ٚسػ اٌقًّ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

  ٚؽذح اٌزذس٠ت

    الاف10 اٌى١ٍخ 1 2020 2016

دٚسح  (1)فمذ فذد - 1/1/5/2

رذسث١١خ ع٠ٕٛبً فٝ الأزؾبي ٚاٌغشلبد 

. اٌق١ٍّخ ٚو١ف١خ رغٕجُٙ

وشٛف ؽضٛس 

 اٌذٚساد

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

    الاف5 اٌى١ٍخ 1 2020 2016

ٚسػ فًّ  (2)فمذ فذد - 1/1/5/3

ع٠ٕٛبً فٝ إٌشش اٌذٌٟٚ ٌٍجؾٛس 

. اٌق١ٍّخ

وشٛف ؽضٛس 

 ٚسػ اٌقًّ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

  ٚؽذح اٌزذس٠ت

    الاف10 اٌى١ٍخ 1 2020 2016

   - - ٠3ٕب٠ش ٠ٕب٠ش ٌغٕخ اٌذساعبد اٌّمزشػ اٌّمذَ - رمذ٠ُ ِمزشػ ِٓ لجً لغبؿ  -1/1/5/4



 

 

اٌذساعبد اٌق١ٍب ٚاٌجؾٛس ٌٍقشع فٍٝ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ ثبٌضاَ اٌّق١ذ ثٕشش فذد 

ٚاؽذ ثؾش دٌٟٚ وششط ِٕبلشخ سعبٌخ 

. اٌّبعغز١ش

ِؾضش اعزّبؿ - 

 اٌّغٍظ

اٌق١ٍب 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

2018 2018 

رمذ٠ُ ِمزشػ ِٓ لجً لغبؿ  -1/1/5/5

اٌذساعبد اٌق١ٍب ٚاٌجؾٛس ٌٍقشع فٍٝ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ ثبٌضاَ اٌّذسط اٌّغبفذ 

ثؾش دٌٟٚ وششط  (2)ثٕشش فذد 

. ِٕبلشخ سعبٌخ اٌذوزٛساٖ

اٌّمزشػ اٌّمذَ - 

ِؾضش اعزّبؿ - 

 اٌّغٍظ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

٠ٕب٠ش 

2018 

٠ٕب٠ش 

2018 

3 - -   

رمذ٠ُ ِمزشػ ِٓ لجً لغبؿ  -1/1/5/6

اٌذساعبد اٌق١ٍب ٚاٌجؾٛس ٌٍقشع فٍٝ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ ثبٌضاَ اٌغبدح اٌّششفْٛ 

فٍٝ اٌشعبئً اٌق١ٍّخ ثؤْ ٠ىْٛ ثبؽش 

اٌّبعغز١ش اٚ اٌذوزٛساٖ ٘ٛ اٌّئٌف 

الأٚي فٝ اٌزشر١ت فٍٝ اٌجؾش ٚأْ 

٠ىْٛ اٌّششف اٌشئ١غٟ ٘ٛ اٌّئٌف 

 عجمب ٌّب ٘ٛ الأخ١ش فٝ اٌزشر١ت

 .ِزقبسف ف١ٍٗ فب١ٌّبً

اٌّمزشػ اٌّمذَ - 

ِؾضش اعزّبؿ - 

 اٌّغٍظ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

٠ٕب٠ش 

2018 

٠ٕب٠ش 

2018 

3 - -   

  اٌف25 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .سفـ اٌىفبءح اٌجؾض١خ لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚعلاة اٌذساعبد اٌق١ٍب ِقشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚعٍٛو١بً 1/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 6 /1/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
ثٕبء ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌٍجبؽض١ٓ ٔؾٛ اخلال١بد اٌجؾش اٌقٍّٝ ٚدٚس اٌجؾش اٌقٍّٝ فٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ 

 .ٌٍّغزّـ



 

 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً ٌغٕخ لأخلال١بد - 1/1/6/1

اٌجؾش اٌقٍّٟ ِٓ افضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ٠ٚشأعٙب ٚو١ً اٌى١ٍخ 

؟ .ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌق١ٍب ٚاٌجؾٛس

ٌغٕخ لاخلال١بد - 

اٌجؾش اٌقٍّٟ ثبٌى١ٍخ 

ٚص١مخ ِقب١٠ش - 

اخلال١بد اٌجؾش 

اٌقٍّٟ ِقزّذح ِٓ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

ص٠بدح ِقذي الاٌزضاَ - 

ثبخلال١بد اٌجؾٛس 

اٌق١ٍّخ 

ص٠بدح ِقذي إٌشش - 

 اٌذٌٟٚ

رشى١ً اٌٍغٕخ 

 اٌّقزّذ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

ٔٛفّجش 

2016 

ٔٛفّجش 

2016 

2 -    

فًّ ١٘ىً اداسٞ ٌٍغٕخ - 1/1/6/2

اخلال١بد اٌجؾش اٌقٍّٟ ثبٌى١ٍخ 

 ؟.ٚافزّبدٖ ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ

ا١ٌٙىً الاداسٞ 

 ٌٍغٕخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

٠ٕب٠ش  

2017 

٠ٕب٠ش 

2017 

2 -    

ٚضـ ٚص١مخ ِقب١٠ش - 1/1/6/3

اخلال١بد )اخلال١بد اٌجؾش اٌقٍّٟ 

– اعشاء اٌجؾٛس فٍٝ اٌؾ١ٛاْ 

 (.....اخلال١بد اٌىزبثخ اٌق١ٍّخ 

 ٚٔشش٘ب ٚافزّبد٘ب ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ

 ؟.فٍٝ ِٛلـ اٌى١ٍخ

ٚص١مخ اٌّقب١٠ش 

 اٌّقزّذح

ٌغٕخ اخلال١بد 

 اٌجؾش اٌقٍّٟ

ِبسط 

2017 

ِبسط 

2017 

2 -    

ٚضـ خغخ فًّ ٌٍغٕخ - 1/1/6/4

اخلال١بد اٌجؾش اٌقٍّٟ ثبٌى١ٍخ ٚاعظ 

ٌزم١١ُ خغٛاد اعشاء اٌجؾٛس اٌق١ٍّخ 

 ؟.ثبٌى١ٍخ

ٌغٕخ اخلال١بد  خغخ فًّ ٌٍغٕخ

 اٌجؾش اٌقٍّٟ

اثش٠ً 

2017 

اثش٠ً 

2017 

2 -    

 اٞ أزٙبن ٌٛص١مخ فشع -1/1/6/5

ِقب١٠ش اخلال١بد اٌجؾش اٌقٍّٟ فٍٝ 

 ؟.ٌغٕخ اٌذساعبد اٌق١ٍب ثبٌى١ٍخ

اٌخغبثبد 

 اٌّٛعٙخ ٌٍغٕخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 

ِب٠ٛ 

2017 

2020 2 -    

    - 3 2020 2018ٌغٕخ اٌذساعبد رمبس٠ش اٌٍغٕخ فٓ رقزّذ ٌغٕخ اخلال١بد  -1/1/6/6



 

 

اٌجؾش اٌقٍّٟ اعشاءاد اعزخذاَ 

اٌؾ١ٛأبد فٝ اٌزغبسة اٌق١ٍّخ لجً 

. ٔشش اٌجؾش

اٌق١ٍب  اٌجؾٛس

ٌغٕخ اخلال١بد 

 اٌجؾش اٌقٍّٟ

 ------- (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .رٛف١ش ث١ئخ ثؾض١خ ِلائّخ ِٚظبدس ر٠ًّٛ وبف١خ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ 2/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 1 /1/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
ص٠بدح افذاد افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ اٌؾبط١ٍٓ فٍٝ ِششٚفبد رٕبفغ١خ ِٓ عٙبد 

 .ع٠ٕٛبً % 10ر٠ًّٛ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ثٕغجخ 

 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ٚسشخ فًّ  (2)فمذ فذد - 1/2/1/1

ع٠ٕٛبً فٝ افذاد اٌّششٚفبد اٌجؾض١خ 

اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبدح افضبء ١٘ئخ 

. اٌزذس٠ظ

ص٠بدح افذاد افضبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ 

اٌؾبط١ٍٓ فٍٝ 

ِششٚفبد رٕبفغ١خ 

ِٓ عٙبد ر٠ًّٛ 

داخ١ٍخ ٚخبسع١خ 

وشف ؽضٛس 

 ٚسػ اٌقًّ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   الاف10  اٌغبِقخ 1 2020 2016

ؽظش اٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ - 1/2/1/2

ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌّبٔؾخ ٌز٠ًّٛ 

. ِششٚفبد ثؾض١خ رٕبفغ١خ

ٌغٕخ اٌذساعبد  

اٌق١ٍب 

 

   1000 اٌى١ٍخ 1 2020 2016

ٔشش ث١بْ ثبٌغٙبد اٌّبٔؾخ - 1/2/1/3

ٌز٠ًّٛ ِششٚفبد ثؾض١خ فٝ ِغبي 

لبئّخ ثبٌغٙبد 

اٌّبٔؾخ  

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

2016 2020 1 -    



 

 

اٌغت اٌج١غشٞ فٍٝ اٌّٛلـ الاٌىزشٟٚٔ 

. اٌشعّٟ ٌٍى١ٍخ

 ITٚؽذح  ساثظ ِٛلـ اٌى١ٍخ

ٔشش ِٛاف١ذ فزؼ ثبة  -1/2/1/4

اٌزمذَ ٌٍؾظٛي فٍٝ ِششٚؿ ثؾضٟ ِٓ 

ِخزٍف اٌغٙبد ٚسل١بً ٚاٌىزش١ٔٚبً ِٓ 

. شزٝ اٌغٙبد ثشىً ِغزّش

ِخبعجبد - 

 ٌلالغبَ

ساثظ ِٛلـ - 

 اٌى١ٍخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ITِذ٠ش ٚؽذح 

2016 2020 1 -    

رٕؾ١ُ فذد ٚاؽذ ٚسشخ - 1/2/1/5

. فًّ ع٠ٕٛبً فٝ اداسح ِششٚؿ ثؾضٟ

وشٛف ؽضٛس 

 ٚسػ اٌقًّ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

  5000  اٌغبِقخ 1 2020 2016

رٕؾ١ُ فذد ٚاؽذ ٚسشخ - 1/2/1/6

. فًّ ع٠ٕٛبً فٝ ل١بدح اٌفش٠ك اٌجؾضٟ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

  5000  اٌغبِقخ 1 2020 2016

 ح فٍّٟحٔذٚٚاؽذ فمذ فذد - 1/2/1/7

ع٠ٕٛبً ٌقشع لظض ٔغبػ اٌغبدح 

افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌؾبط١ٍٓ فٍٝ 

. ر٠ًّٛ ِششٚفبد ثؾض١خ رٕبفغ١خ

رمبس٠ش 

اٌّششٚفبد 

اٌجؾض١خ 

وشف ؽضٛس 

 إٌذٚاد

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

  5000  اٌغبِقخ 1 2020 2016

  اٌف26 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .رٛف١ش ث١ئخ ثؾض١خ ِلائّخ ِٚظبدس ر٠ًّٛ وبف١خ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ 2/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /1/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
 .فمذ ارفبل١بد ششاوخ فٝ ِششٚفبد ثؾض١خ ِـ ِئعغبد اٌّغزّـ اٌّذٟٔ

 



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً فش٠ك ِٓ افضبء - 1/2/2/1

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ ع١ّـ اٌزخظظبد 

اٌق١ٍّخ ثبٌى١ٍخ ٌقًّ ؽظش 

–الأزبع١خ )ثبٌّئعغبد اٌّغزّق١خ 

– اٌخذ١ِخ – اٌزغٛف١خ - اٌجؾض١خ

اٌزٟ ٠ّىٕٙب ِشبسوخ اٌى١ٍخ  (اٌم١ِٛخ

. فٝ ر٠ًّٛ ِششٚفبد ثؾض١خ ِشزشوخ

ص٠بدح ِقذي ارفبل١بد 

اٌششاوخ اٌجؾض١خ ِـ 

ِئعغبد اٌّغزّـ 

اٌّذٟٔ 

ص٠بدح افذاد - 

الاثؾبس إٌّشٛسح 

د١ٌٚب 

الاسرمبء ثذٚس - 

اٌى١ٍخ فٝ خذِخ 

 اٌّغزّـ

الاسرمبء ثزظ١ٕف - 

اٌى١ٍخ ِٚٓ صُ 

اٌغبِقخ 

رشى١ً اٌفش٠ك 

 اٌّقزّذ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

ِبسط 

2017 

عجزّجش 

2017 

  5000  اٌغبِقخ 2

دفٛح اٌغٙبد اٌزٝ  /ص٠بسح-  1/2/2/2

رُ ؽظش٘ب ٌقمذ ارفبل١بد ششاوخ فٝ 

ر٠ًّٛ ثؾضٟ ِشزشن ث١ٓ اٌى١ٍخ 

. ٚاٌغٙخ

ف١ّذ اٌى١ٍخ  اٌذفٛاد اٌّٛعٙخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 

اوزٛثش 

2017 

ٔٛفّجش 

2017 

   2000 اٌى١ٍخ 2

الارفبق فٍٝ ثٕٛد - 1/2/2/3

اٌششاوبد ٚٔغت اٌز٠ًّٛ ِٓ وً عبٔت 

. ٚرٛل١ـ الارفبل١بد

ف١ّذ اٌى١ٍخ -  ثٕٛد الارفبل١بد

ٌغٕخ - 

 اٌذساعبد اٌق١ٍب

د٠غّجش 

2017 

٠ٕب٠ش 

2018 

2 -    

فًّ ِمزشػ ثّٛضٛفبد - 1/2/2/4

الاثؾبس اٌزٝ ٠ّىٓ اعشاء٘ب ثبلاشزشان 

. ِـ رٍه اٌغٙبد

اٌّمزشػ 

اٌّقشٚع فٍٝ 

الافضبء 

ِخبعجخ افضبء - 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

فجشا٠ش  الالغبَ اٌق١ٍّخ

2018 

ِب٠ٛ 

2018 

2 -    

عشػ اٌّٛضٛفبد  -1/2/2/5

اٌّمزشؽخ فٍٝ اٌغبدح افضبء ١٘ئخ 

. اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ٌزمذ٠ُ ِمزشػ ثؾضٟ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

ِغبٌظ الالغبَ 

اٌق١ٍّخ 

 

فجشا٠ش 

2018 

ِب٠ٛ 

2018 

2 -    



 

 

رٕف١ز اٌّششٚفبد اٌجؾض١خ - 1/2/2/6

.  ٌزٕف١زاٌضِٕٟ ٌٍغذٚي عجمبً

اٌغذٚي اٌضِٕٟ 

 اٌّقزّذ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

ِغبٌظ الالغبَ 

اٌق١ٍّخ 

 

 اٌغبِقخ-  2 2020 2018

اٌغشف - 

اٌضبٟٔ فٝ 

 الارفبل١خ

 1ْٛ١ٍِ  1ْٛ١ٍِ  

ٔشش ٔزبئظ اٌجؾٛس ٌذٜ - 1/2/2/7

اٌغٙبد راد اٌششاوخ ٚرمذ٠ُ 

. اٌزٛط١بد ٌٍّغزّـ اٌّذٟٔ

اٌجؾٛس إٌّشٛسح 

 د١ٌٚب

رٛط١بد اٌجؾٛس 

 اٌّقٍٕخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 

   اٌف50  اٌغبِقخ 2 2020 2019

  ١ٍِْٛ ٚ عجقخ ٚخّغْٛ اٌف2 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .رٛف١ش ث١ئخ ثؾض١خ ِلائّخ ِٚظبدس ر٠ًّٛ وبف١خ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ 2/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 3 /1/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
 ِقًّ ِشوضٞ ثّقب١٠ش د١ٌٚخ

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً فش٠ك ِٓ اٌغبدح - 1/2/3/1

افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ٌقًّ 

رظٛس ٌٍّقًّ اٌّشوضٜ ٌى١ٍخ اٌغت 

؟ .اٌج١غشٞ

ِقًّ ِشوضٜ - 

ثّقب١٠ش د١ٌٚخ 

ص٠بدح ِقذي ٔشش - 

اٌجؾٛس د١ٌٚب 

ف١ّذ اٌى١ٍخ  اٌزشى١ً اٌّقزّذ

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

٠ٕب٠ش 

2019 

ِبسط 

2019 

4 -    

ٚضـ رظ١ُّ ٕ٘ذعٟ - 1/2/3/2

ِزمٓ ٌٍّقًّ اٌّشوضٜ ٌٍى١ٍخ ثّمش 

الاداسح  اٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ

إٌٙذع١ٗ 

   اٌف20  اٌغبِقخ 4ِب٠ٛ اثش٠ً 



 

 

 2019 2019 ثبٌغبِقخ  .اٌى١ٍخ ششق ا١ًٌٕ

رٛف١ش اٌذفُ اٌّبٌٟ ٌجٕبء - 1/2/3/3

اٌّقًّ اٌّشوضٜ ِٓ ِٛاصٔخ اٌغبِقخ 

 .ِٚٓ ِظبدس ر٠ًّٛ خبسع١خ

اٌّٛاصٔخ 

اٌّمزشؽخ ِٚظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

 ٛ١ٔٛ٠

2019 

اغغغظ 

2019 

4 -    

أشبء اٌّقًّ اٌّشوضٞ - 1/2/3/4

ثّمش اٌى١ٍخ ششق ا١ًٌٕ ٚالأزٙبء ِٓ 

 .رشغ١جبرٗ

اٌزشع١خ فٍٝ 

 ششوبد ِمبٚلاد

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

الاداسح 

إٌٙذع١ٗ 

 ثبٌغبِقخ

عجزّجش 

2019 

اغغغظ 

2020 

   2ْٛ١ٍِ  اٌغبِقخ-  4

رشى١ً فش٠ك ِٓ افضبء - 1/2/3/5

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ وً الالغبَ اٌق١ٍّخ 

ٌؾظش اؽز١بعبد اٌّقًّ اٌّشوضٜ ِٓ 

 .الاعٙضح ٚاٌّغزٍضِبد اٌق١ٍّخ

ف١ّذ اٌى١ٍخ  اٌزشى١ً اٌّقزّذ

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

٠ٕب٠ش 

2020 

ِبسط 

2020 

4 -    

ششاء الأعٙضح اٌق١ٍّخ - 1/2/3/6

ٚاٌّغزٍضِبد اٌخبطخ ثبٌّقًّ فٓ 

 .عش٠ك اٌفش٠ك اٌّشىً

فشٚع الاعقبس 

 ٚفٛار١ش اٌششاء

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

اداسح 

اٌّشزش٠بد 

ٚاٌشئْٛ 

 اٌّب١ٌخ

اثش٠ً 

2020 

اوزٛثش 

2020 

اٌغبِقخ -  4

ِظبدس - 

 خبسع١خ

 1ْٛ١ٍِ  1ْٛ١ٍِ  

فًّ لائؾخ داخ١ٍخ ٌٍّقًّ - 1/2/3/7

اٌّشوضٜ ٚرؾذ٠ذ ا١ٌٙىً الاداسٞ 

 .ٚاٌفش٠ك اٌفٕٟ

اٌلائؾخ ٚا١ٌٙىً 

 اٌّقزّذ٠ٓ

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

  ٛ١ٌٛ٠

2020 

اوزٛثش 

2020 

4 -    

  ١ٍِْٛ ٚفششْٚ اٌف4 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 



 

 

 .رٛف١ش ث١ئخ ثؾض١خ ِلائّخ ِٚظبدس ر٠ًّٛ وبف١خ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ 2/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 4 /1/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
أشبء فذد ٚاؽذ ِشوض ر١ّض ثؾضٟ فٍٝ الالً ع٠ٕٛبً فٝ اؽذ ِغبلاد اٌغت اٌج١غشٞ ثّمش اٌغبِقخ 

 .ششق ا١ًٌٕ

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ع٠ٕٛبً رٕؾ١ُ ٔذٚح رقش٠ف١خ - 1/2/4/1

ثّشاوض اٌز١ّض اٌجؾضٟ ِٚٛاطفبرٗ 

. ٚششٚط اٌزمذ٠ُ ٌٗ

ِشاوض ثؾض١خ - 

ِز١ّضح 

ص٠بدح ِقذي اٌجؾٛس - 

 إٌّشٛسح د١ٌٚبً

رٛط١بد إٌذٚح - 

وشف ؽضٛس - 

 إٌذٚح

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

   5000 اٌى١ٍخ 2 2020 2016

افلاْ داخٍٝ ثبٌى١ٍخ - 1/2/4/2

ٌلألغبَ اٌق١ٍّخ اٌزٝ ٠ّىٕٙب اٌزمذ٠ُ 

ٌٍؾظٛي فٍٝ ِششٚؿ أشبء ِشوض 

ر١ّض ِٓ ٚؽذح رغ٠ٛش اٌجؾٛس 

 .ثبٌغبِقخ

ٌغٕخ اٌذساعبد  الافلاْ

 اٌق١ٍب

2016 2020 2 -    

رغ١ٙض ِمزشؽبد أشبء - 1/2/4/3

ِشاوض اٌز١ّض عجمبً ٌٍّٕٛرط اٌّقٍٓ ِٓ 

 .لجً ٚؽذح رغ٠ٛش اٌجؾٛس ثبٌغبِقخ

ِمزشؽبد أشبء 

 ِشاوض اٌز١ّض

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

الالغبَ اٌق١ٍّخ 

 اٌّق١ٕخ

2016 2020 2 -    

رشى١ً فش٠ك ِٓ اٌغبدح - 1/2/4/4

افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌخجشاء فٝ ٘زا 

اٌّغبي ٌّشاعقخ اٌّمزشؽبد ٚفًّ 

 .اٌزقذ٠لاد اٌلاصِخ

ٌغٕخ اٌذساعبد  رشى١ً اٌفش٠ك

اٌق١ٍب 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

2016 2020 2 -    

رمذ٠ُ ِمزشؽبد أشبء - 1/2/4/5

ِشاوض ر١ّض ثؾضٝ فٝ ِغبلاد اٌغت 

اٌج١غشٜ فٕذ فزؼ ثبة اٌزمذ٠ُ ِٓ لجً 

ا٠ظبي اعزلاَ 

اٌّمزشؽبد ِٓ لجً 

ٚؽذح رغ٠ٛش 

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

الالغبَ اٌق١ٍّخ 

2016 2020 2 -    



 

 

 اٌّق١ٕخ اٌجؾٛس .ٚؽذح رغ٠ٛش اٌجؾٛس ثبٌغبِقخ

أشبء ِشوض ر١ّض فٝ - 1/2/4/6

 .ثؾٛس اِشاع اٌؾ١ٛأبد ٚاٌغ١ٛس

اٌشعُ ٌٕٙذعٟ 

 ٚاٌزشع١خ

الالغبَ اٌق١ٍّخ 

 اٌّخزظخ

   5ْٛ١ٍِ  اٌغبِقخ 3 2017 2016

أشبء ِشوض ر١ّض ثؾضٟ - 1/2/4/7

ِقًّ ِشعقٟ فٝ ثؾٛس علاِخ )

 (اٌغزاء

اٌشعُ ٌٕٙذعٟ 

 ٚاٌزشع١خ

لغُ اٌشلبثخ 

اٌظؾ١خ فٍٝ 

 الاغز٠خ

   4ْٛ١ٍِ  اٌغبِقخ 3 2018 2017

أشبء ِشوض ر١ّض ثؾضٟ - 1/2/4/8

 .وجٕه اٌخلا٠ب ٚالأغغخ

اٌشعُ ٌٕٙذعٟ 

 ٚاٌزشع١خ

الغبَ 

اٌٙغزٌٛٛعٟ 

ٚاٌجىزش٠ب 

 ٚاٌف١شٚعبد

   2ْٛ١ٍِ  اٌغبِقخ 4 2020 2019

  ١ٍِْٛ ٚ خّغخ آلاف12 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .رٛف١ش ث١ئخ ثؾض١خ ِلائّخ ِٚظبدس ر٠ًّٛ وبف١خ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ 2/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .رغ٠ٛش اٌّقبًِ اٌجؾض١خ ثبلألغبَ اٌق١ٍّخ 5 /1/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رٕؾ١ُ ٔذٚح ف١ٍّخ ع٠ٕٛبً - 1/2/5/1

ٌزشغ١ـ افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزمذ٠ُ 

ٌٍؾظٛي فٍٝ ر٠ًّٛ ِششٚفبد 

ثؾض١خ ٌزغ٠ٛش اٌّقبًِ اٌجؾض١خ ِٓ 

طٕذٚق رغ٠ٛش اٌقٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

ص٠بدح افذاد - 

اٌجبؽض١ٓ اٌؾبط١ٍٓ 

فٍٝ ِششٚفبد 

 Capacityثؾض١خ 

رٛط١بد - 

إٌذٚاد 

وشف ؽضٛس - 

 إٌذٚح

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب  

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   5000 اٌى١ٍخ 2 2020 2016



 

 

(STDF – Capacity 

Building .)

building 

رغ٠ٛش ِقبًِ اٌى١ٍخ - 

اٌجؾض١خ 

  -

فمذ دٚسح رذس٠ج١خ ع٠ٕٛبً - 1/2/5/2

 – STDF)ٌٍزقش٠ف ثّششٚفبد 

Capacity Building)  ِٚٛاف١ذ

. ٚششٚط ٚو١ف١خ اٌزمذَ

وشف ؽضٛس 

 اٌذٚسح

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   آلاف10  اٌى١ٍخ 2 2020 2016

رشى١ً فش٠ك ِٓ افضبء - 1/2/5/3

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ وً الالغبَ اٌق١ٍّخ 

ٌؾظش اؽز١بعبد اٌّقبًِ اٌجؾض١خ 

ثبلالغبَ اٌق١ٍّخ ِٓ الاعٙضح 

. ٚاٌّغزٍضِبد ٚاٌّٛاد اٌجؾض١خ

رشى١ً اٌفش٠ك 

 اٌّقزّذ

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

ِب٠ٛ 

2017 

اغغغظ 

2017 

3 -    

رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ - 1/2/5/4

ٌزغ٠ٛش اٌّقبًِ اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ ِٓ 

ِٛاصٔخ اٌغبِقخ ِٚظبدس ر٠ًّٛ 

. خبسع١خ

اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

عجزّجش 

2017 

ٔٛفّجش 

2017 

3 -    

ششاء الأعٙضح اٌق١ٍّخ - 1/2/5/6

ٚاٌّغزٍضِبد ٚاٌّٛاد اٌخبطخ 

. ثبٌّقبًِ فٓ عش٠ك اٌفش٠ك اٌّشىً

فشٚع الاعقبس 

 ٚفٛار١ش اٌششاء

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

اداسح 

اٌّشزش٠بد 

ٚاٌشئْٛ 

 اٌّب١ٌخ

د٠غّجش 

2019 

ِبسط 

2020 

اٌغبِقخ  -  3

ِظبدس - 

ر٠ًّٛ 

 خبسع١خ

 2ْٛ١ٍِ  2ْٛ١ٍِ  

  ١ٍِْٛ ٚخّغخ فشش اٌف4 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 



 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .سثظ اٌجؾٛس ثبٌّشىلاد اٌٛالق١خ فٝ اٌّغزّـ ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌزٍه اٌّشىلاد 3/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 1/3/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
فمذ ارفبل١بد رقبْٚ ِـ ا١ٌٙئخ اٌقبِخ ٌٍخذِبد اٌج١غش٠خ ٚٚصاسح اٌظؾخ ٌؾظش اٌّشىلاد اٌّقبطشح 

 .اٚ طؾخ الإٔغبْ فٝ ال١ٍُ شّبي اٌظق١ذ/ اٌزٝ رٙذد اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚ

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً فش٠ك ِٓ افضبء - 1/3/1/1

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ٠شأعٗ ٚو١ً 

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّـ ٌض٠بسح 

ا١ٌٙئخ اٌقبِخ ٌٍخذِبد اٌج١غش٠خ 

. ٚٚصاسح اٌظؾخ

ارفبل١بد رقبْٚ ِـ - 

ا١ٌٙئخ اٌقبِخ 

ٌٍخذِبد اٌج١غش٠خ 

ٚٚصاسح اٌظؾخ 

الاسرمبء ثّغزٜٛ - 

اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب 

اٌى١ٍخ ٌٍّغزّـ 

ر١ّٕخ اٌضشٚح - 

اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌؾفبػ 

 فٍٝ طؾخ الأغبْ

ِىبفؾخ الاِشاع - 

اٌّشزشوخ 

ِىبفؾخ اِشاع - 

 اٌزغُّ اٌغزائٝ

ف١ّذ اٌى١ٍخ  رشى١ً اٌفش٠ك

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

٠ٕب٠ش 

2017 

٠ٕب٠ش 

2017 

2 -    

اِخ ؿدفٛح ا١ٌٙئخ اي- 1/3/1/2

ٌٍخذِبد اٌج١غش٠خ ٚٚصاسح اٌظؾخ 

. ٌقًّ ثشرٛوٛلاد رقبْٚ ِـ اٌى١ٍخ

ِبسط  ف١ّذ اٌى١ٍخ اٌذفٛاد اٌّٛعٙخ

2017 

ِبسط 

2017 

2 -    

رٛل١ـ ارفبل١بد اٌزقبْٚ - 1/3/1/3

ِـ اٌغٙز١ٓ فٍٝ أْ رشزًّ فٍٝ 

ؽظش اٌّشىلاد اٌّقبطشح اٌزٝ رٙذد 

اٚ طؾخ الإٔغبْ / اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚ

. فٝ ال١ٍُ شّبي اٌظق١ذ

ف١ّذ اٌى١ٍخ  

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

اثش٠ً 

2017 

اثش٠ً 

2017 

2 -    

رشى١ً فش٠ك ِٓ افضبء  -1/3/1/4

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ِـ ِّض١ٍٓ 

١ٌٍٙئخ اٌقبِخ ٌٍخذِبد اٌج١غش٠خ 

ٌؾظش اٌّشىلاد ٚالأِشاع اٌزٝ 

رشى١ً اٌفش٠ك 

 اٌّقزّذ

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ 

ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 ٛ١ٔٛ٠

2017 

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

    آلاف10 اٌى١ٍخ 2



 

 

رٙذد طؾخ اٌؾ١ٛاْ ٚاٌضشٚح 

. اٌؾ١ٛا١ٔخ

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

رشى١ً فش٠ك ِٓ افضبء  -1/3/1/5

: الغبَ)١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ 

اٌشلبثخ اٌظؾ١خ – الاِشاع اٌّشزشوخ 

طؾخ اٌؾ١ٛاْ – فٍٝ الاغز٠خ 

ٌؾظش اٌّشىلاد  (...ٚاٌج١ئخ

ٚالاِشاع اٌّشزشوخ اٌزٝ رٙذد طؾخ 

. الأغبْ ٚعلاِخ الاغزاء ٚاٌّبء

رشى١ً اٌفش٠ك 

 اٌّقزّذ

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ 

ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

اغغغظ 

2017 

د٠غّجش 

2017 

    آلاف10 اٌى١ٍخ 2

عشػ اٌّشىلاد اٌزٝ رُ  -1/3/1/6

ؽظش٘ب فٍٝ اٌغبدح افضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ثبلاضبفخ اٌٝ 

ادساعُٙ فٝ اٌخغخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ 

ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي ٌُٙ ِٓ خلاي اٌجؾٛس 

. اٌق١ٍّخ

اٌّشىلاد 

اٌّذسعخ فٝ 

 اٌخغخ اٌجؾض١خ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

ٌغٕخ رؾذ٠ش 

 اٌخغخ اٌجؾض١خ

٠ٕب٠ش 

2018 

د٠غّجش 

2020 

اٌغبِقخ -  3

اٌغشف - 

اٌضبٟٔ 

 ٌلإرفبل١خ

 500 

 اٌف

500 

 اٌف

اعشاء اٌجؾٛس اٌزٝ رٙزُ  -1/3/1/7

ثبوزشبف ٌمبؽبد ٚاِظبي ٌلأِشاع 

اٌٛثبئ١خ اٌّغزغذح عٛاءاً الاِشاع 

اٌّشزشوخ اٚ اٌزٝ رٙذد طؾخ اٌؾ١ٛاْ 

. ح اٌؾ١ٛا١ٔخٚٚاٌضش

اٌجؾٛس إٌّشٛسح 

 د١ٌٚب

ٌغٕخ اٌذسعبد 

اٌق١ٍب ٚالالغبَ 

 اٌق١ٍّخ

٠ٕب٠ش 

2018 

د٠غّجش 

2020 

اٌغبِقخ -  3

اٌغشف - 

اٌضبٟٔ 

 ٌلإرفبل١خ

 500 

 اٌف

500 

 اٌف

  ١ٍِْٛ ٚفششْٚ اٌف2 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 .ثؾٛس ف١ٍّخ ثّقب١٠ش د١ٌٚخدساعبد ف١ٍب ٚ 1اٌغب٠خ الاٌٚٝ 

 .سثظ اٌجؾٛس ثبٌّشىلاد اٌٛالق١خ فٝ اٌّغزّـ ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌزٍه اٌّشىلاد 3/ 1اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 



 

 

 2 /1/3اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
دفُ اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٌٕزبئظ اٌجؾٛس اٌق١ٍّخ ٌّئعغبد اٌّغزّـ اٌّذٟٔ راد اٌظٍخ ٚاٌغٙبد 

 .اٌزٕف١ز٠خ

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ِخبعجخ اٌّئعغبد - 1/3/2/1

اٌّغزّق١خ ٚاٌزٕفز٠خ راد اٌظٍخ ثٕزبئظ 

ثقذ ٔشش - ٚرٛط١بد اٌجؾٛس اٌق١ٍّخ

. الاثؾبس فٝ ِغلاد د١ٌٚخ

اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ - 

ٌٕزبئظ ٚرٛط١بد 

اٌجؾٛس اٌق١ٍّخ ٌذٜ 

. اٌغٙبد اٌّغزٙذفخ

سفـ ِغزٜٛ سضب - 

اٌغٙبد اٌّغزّق١خ 

فٓ أداء اٌى١ٍخ 

رمذ٠ُ خذِبد - 

ِغزّق١خ ِز١ّضح 

 

اٌّخبعجبد 

 اٌّٛعٙخ

ٌغٕخ اٌذسعبد 

اٌق١ٍب 

ٌغٕخ خذِخ 

 اٌّغزّـ

    آلاف5 اٌى١ٍخ 1 2020 2018

ٔشش ٔزبئظ ٚرٛط١بد - 1/3/2/2

ثقذ ٔشش الاثؾبس فٝ - اٌجؾٛس اٌق١ٍّخ

فٍٝ اٌّٛلـ – ِغلاد د١ٌٚخ 

. الإٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ

رٛط١بد اٌجؾٛس 

 اٌّقٍٕخ

    - IT 2018 2020 1ٚؽذح 

رظ١ُّ ٍِظمبد ٚٔششاد - 1/3/2/3

ف١ٍّخ ثٙب رٛط١بد اٌجؾٛس اٌق١ٍّخ 

اٌزٝ رُ اعشاء٘ب ٌزٛص٠قٙب فٝ اٌّذْ 

. ٚاٌمشٞ اٌّخزٍفخ ثبل١ٍُ شّبي اٌظق١ذ

اٌٍّظمبد 

ٚإٌششاد 

 اٌزٛف٠ٛخ

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ 

    اٌف20 اٌى١ٍخ 2 2020 2019

دفٛح ِّض١ٍٓ فٓ  -1/3/2/4

اٌّئعغبد اٌّغزّق١خ راد اٌظٍخ 

ٌؾضٛس اٌّئرّش اٌقٍّٟ اٌغٕٛٞ ٌٍى١ٍخ 

. ٚوزٌه إٌذٚاد اٌق١ٍّخ

ٌغٕخ خذِخ  اٌذفٛاد اٌّٛعٙخ

 اٌّغزّـ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

اثش٠ً 

2019 

 ٛ١ٌٛ٠

2020 

1 -    

  أٌف25 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 



 

 

ٌٍغب٠خ اٌضب١ٔخ اٌخغخ اٌزٕف١ز٠خ : صب١ٔبً

 "افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح"

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزق١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٚاٌٛعبئً ٚالاعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ اٌّٛاوجخ ٌٍزغٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 1/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 1 /2/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
رغ٠ٛش ع١ّـ لبفبد اٌزذس٠ظ ٚاٌّقبًِ اٌغلاث١خ ثّب ٠زلائُ ِـ افذاد اٌغلاة ٚالاشزشاعبد اٌظؾ١خ إٌّبعجخ 

 .2016ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ خلاي فبَ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً ٌغٕخ ِّضٍخ ِٓ - 2/1/1/1

- افضبء ١٘ئخ رذس٠ظ)ع١ّـ اٌفئبد 

ٌذساعخ الاؽز١بعبد  (علاة- اداس١٠ٓ

داخً لبفبد اٌزذس٠ظ ٚاٌّقبًِ 

 اٌغلاث١خ

ث١بْ ثبلاؽز١بعبد 

داخً لبفبد اٌزذس٠ظ 

 ٚ اٌّقبًِ

ٚعٛد ٌغٕخ 

ِقزّذح ِٓ ِغٍظ 

اٌى١ٍخ 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

د٠غّجش 

2016 

د٠غّجش 

2016 

1  - - -- 

رغ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ - 2/1/1/2

. ٌٍمبفبد اٌذساع١خ ٚاٌّقبًِ اٌغلاث١خ

اٌزمش٠ش إٌٙذعٝ ث١ٕخ رؾز١خ ِغٛسح 

اٌخبص ثبٌزغ٠ٛش 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

الاداسح 

إٌٙذع١ٗ 

٠ٕب٠ش 

2017 

ِبسط 

2017 

ِٛصأخ  1

اٌغبِقخ 

 ٚاؽذ  -

  ْٛ١ٍِ

- 

ششاء اؽز١بعبد لبفبد - 2/1/1/3

اٌزذس٠ظ ٚ اٌّقبًِ اٌغلاث١خ اٌزٝ رُ 

. رؾذ٠ذ٘ب

لبفبد رذس٠غ١ٗ 

ِٚقبًِ ِغٛسح 

فشٚع الاعقبس  

ٚ فٛار١ش اٌششاء 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

اداسح 

اٌّشزش٠بد 

ٚاٌشئْٛ 

اٌّب١ٌخ 

اثش٠ً 

2017 

ِب٠ٛ 

2017 

ِٛاصٔخ  1

اٌغبِقخ 

 -200 

أٌف  

- 



 

 

اٌٛعبئً  ٚششاء ؽظش- 2/1/1/4

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ 

 ٚ الاعزقبٔخ ثٙب فٝ اٌمبفبد اٌذساع١خ

اجهسة عرض هرئى ) اٌّقبًِ اٌغلاث١خ
– ضبىرة ركيت– جهبز لاة تىة – 

 .(....اجهسة هعوليت 

لبئّٗ ثبٌٛعبئً -

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ 

لبفبد رذس٠غ١خ ٚ -

ِقبًِ علاث١خ ِغٙضح 

ثبٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌؾذ٠ضٗ 

اٌفش٠ك اٌّشىً 

ٌقًّ اٌؾظش  

فشٚع الاعقبس - 

ٚ فٛار١ش اٌششاء 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

اداسح 

اٌّشزش٠بد 

ٚاٌشئْٛ 

 اٌّب١ٌخ

اثش٠ً 

2019 

 ٛ١ٔٛ٠

2019 

ِٛاصٔخ  1

اٌغبِقخ 

- 400 

أٌف 

- 

 (خض٠ٕخ)رٛف١ش اِبوٓ - 2/1/1/5

ٌؾفؼ الاغشاع اٌشخظ١خ ٌىً عبٌت 

ٚعٛد خضائٓ ٌؾفؼ 

الاغشاع اٌشخظ١خ 

ٌٍغلاة 

رظ١ُّ ٕ٘ذعٝ -

ٌلاِبوٓ 

اٌّخظظخ 

فشٚع أعقبس -

ٚفٛار١ش ٌٍششاء 

اٌخضائٓ 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

الاداسح 

إٌٙذع١خ 

ثبٌغبِقخ 

ٔٛفّجش 

2019 

د٠غّجش 

2019 

ِٛصأٗ  1

اٌغبِقخ 

 - أٌف 50 -

 ١ٍِْٛ  1,65 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزق١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٚاٌٛعبئً ٚالاعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ اٌّٛاوجخ ٌٍزغٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 1/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /2/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
 .ٌٍغلاة ِٓ ِىزجخ ِٚقًّ ؽبعت أٌٟ" ث١ئخ رق١ّ١ٍخ ِغبفذح"خٍك 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رغ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ - 2/1/2/1

ٌى١ٍخ ٚاٌزٛعـ فٝ ِغبؽخ ِىزجٗ اي

اٌّىزجخ ٌزٕبعت افذاد اٌّغزٙذف١ٓ 

ِىزجخ ِزغٛسح 

رٕبعت افذاد 

اٌّغزٙذف١ٓ 

رظ١ُّ ٕ٘ذعٝ - 

. ِٕبعت 

فشٚع أعقبس - 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

الاداسح 

إٌٙذع١خ 

٠ٕب٠ش 

2017 

ِب٠ٛ 

2018 

ِٛصأخ  2

اٌغبِقخ 

 300 

أٌف 

 



 

 

عجمبً ٌٍّقب١٠ش اٌخبطخ ثبٌّىزجبد ِٓ 

لجً ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ اٌغٛدح 

. NORMS) )ٚالافزّبد

لاؽز١بعبد اٌّىزجخ 

اِذاد ِىزجخ اٌى١ٍخ ثبٌىزت - 2/1/2/2

ٚاٌذٚس٠بد اٌق١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ثشىً 

 . ع٠ٕٛبِغزّش

وزت ٚدٚس٠بد ف١ٍّخ 

ؽذ٠ضخ 

فشٚع أعقبس - 

ششاء وزت - 

ف١ٍّخ 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد اٌق١ٍب 

 ٛ١ٌٛ٠

2018 

د٠غّجش 

2020 

ِٛاصٔخ  2

اٌغبِقخ 

 500 

أٌف 

 

ٔؾبَ اٌىزشٚٔٝ ةالإعزقبٔخ - 2/1/2/3

لإداسح اٌّىزجخ ٚرغ١ًٙ الاعزقبسح 

. ٚاٌؾظٛي فٍٝ اٌىزت

ٔؾبَ اوزشٚٔٝ لاداسح 

اٌّىزجخ 

فمذ ارفبق ِـ 

ششوخ لاِذاد 

اٌّىزجخ  ثٕؾبَ 

اوزشٚٔٝ ِغٛسح 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد اٌق١ٍب 

 ITٚؽذح 

٠ٕب٠ش 

2019 

 ٛ١ٔٛ٠

2019 

ِٛاصٔخ  2

اٌغبِقخ 

  أٌف 20 

اِذاد ِىزجخ اٌى١ٍخ - 2/1/2/4

ثّبو١ٕبد رظ٠ٛش ِزغٛسح ٌزمذ٠ُ 

خذِبد اٌزظ٠ٛش ٚاٌغجبفخ 

. ٌٍّغزٙذف١ٓ

ِبو١ٕبد رظ٠ٛش  ٚ 

عبثقبد ِزغٛسح 

فشٚع أعقبس ٚ 

فٛار١ش ششاء 

ٌٍّبو١ٕبد ٚ 

عبثقبد 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

اداسح 

اٌّشزش٠بد 

ٚاٌشئْٛ 

اٌّب١ٌخ 

د٠غّجش 

2018 

اغغغظ 

2019 

ِٛاصٔخ  2

اٌغبِقخ 

 أٌف 200 

أشبء ِقًّ ؽبعت آٌٝ - 2/1/2/5

ِضٚد ثخذِخ الأزشٔذ ٌزمذ٠ُ خذِبد 

اٌجؾش فٓ اٌّبدح اٌق١ٍّخ ٚرفق١ً 

. اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ

ِقًّ ؽبعت أٌٝ 

ِضٚد ثخذِخ 

الأزشٔذ 

فشٚع أعقبس 

ٌششاء اعٙضح 

اٌؾبعت الاٌٝ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد اٌق١ٍب 

 ٛ١ٔٛ٠

2017 

د٠غّجش 

2017 

ِٛاصٔخ  2

اٌغبِقخ 

 200 

أٌف 

 

ص٠بدح ِقذي رفق١ً -  2/1/2/6

 إٌّزغخ ٔٝاٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ اٌضّب

. ِٓ افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ

ٔغت رفق١ً ِشرفقخ 

ٌٍّمشساد الاٌىزش١ٔٚخ 

رمبس٠ش ٔغت 

اٌزفق١ً ِٓ  ِشوض 

اٌزقٍُ الاٌىزشٚٔٝ 

ثبٌغبِقخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

ٚ الالغبَ 

اٌق١ٍّخ 

٠ٕب٠ش 

2016 

د٠غّجش 

2020 

1 ICTP   100 

 أٌف

رغغ١خ ع١ّـ لبفبد -  2/1/2/7

اٌى١ٍخ ٚاٌّغبؽبد اٌّفزٛؽخ ثخذِخ 

. الأزشٔذ اٌلاعٍىٝ

خذِخ الأزشٔذ 

اٌلاعٍىٝ ثغ١ّـ 

اٌمبفبد ِٚزبؽخ 

فٛار١ش ششاء 

Access points 

ِؾبضش رشو١ت 

٠ٕب٠ش  ITٚؽذح 

2017 

ِبسط 

2017 

2 ICTP   10ألاف  



 

 

 Acess pointsٌٍغلاة 

 ١ٍِْٛ 1,33 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .اٌزشو١ض فٍٝ اٌغبٔت اٌقٍّٝ ٚاٌزغج١مٟ فٝ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ 2/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 (NARS)رغ٠ٛش اٌّمشساد اٌذساع١خ ثجشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٌزغبثك اٌّقب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌم١ِٛخ اٌّشعق١خ  1 /2/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ورظ  (3)تٌظين عذد - 2/2/1/1
عول لأعضبء هيئت التذريص ببلكليت 

الوقرراث الذراضيت ببرًبهج لتحذيث 
 .البكبلىريىش هي حيث الوحتىي

ثشٔبِظ ثىبٌٛس٠ٛط - 

ِؾذس 

رٛط١فبد اٌجشٔبِظ - 

ٚاٌّمشساد عجمب 

NARS 

رمبس٠ش اٌّشاعق١ٓ - 

اٌذاخ١١ٍٓ 

ٚاٌخبسع١١ٓ اٌخبطخ 

ثزٛط١فبد اٌشثٕبِظ 

 ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ

وشٛف اٌؾضٛس - 

ِؾزٛٞ - 

اٌّمشساد ثقذ 

اٌزؾذ٠ش 

ٌغٕخ شئْٛ 

اٌزق١ٍُ ٚ 

اٌغلاة  

٠ٕب٠ش 

2016 

فجشا٠ش 

2016 

اٌّٛاسد  1

اٌزار١خ 

3000   

رشى١ً ٌغٕخ ٚافزّبد٘ب - 2/2/1/2

 ٌزٛط١ف ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط

رشى١ً اٌٍغٕخ 

اٌّقزّذ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

فجشا٠ش 

2016 

فجشا٠ش 

2016 

1  --   

هخبطبت الاقطبم العلويت - 2/2/1/3
الوقرراث لتشكيل لجبى تىصيف 

طبقبً  الذراضيت لورحلت البكبلىريىش
 للوعبيير الاكبديويت القىهيت الورجعيت

اٌزشى١ً اٌّقزّذ  

ٌٍغٕخ رٛط١ف وً 

ِمشس دساعٟ 

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

ِبسط 

2016 

ِبسط 

2016 

اٌّٛاسد  1

اٌزار١خ 

1000   

فشع اٌزٛط١فبد فٍٝ - 2/2/1/4

ِشاعق١ٓ داخ١١ٍٓ ٚخبسع١١ٓ 

ٚؽذح ضّبْ رمبس٠ش اٌّشاعق١ٓ 

 اٌغٛدح

ِغبٌظ - 

الالغبَ 

اثش٠ً 

2016 

اثش٠ً 

2016 

1  --   



 

 

اٌقق١ٍّخ 

اعتوبد التىصيفبث الٌهبئيت - 2/2/1/5
 .هي هجلص الكليت

اٌزٛط١فبد 

اٌّقزّذح 

ِب٠ٛ ِغٍظ اٌى١ٍخ 

2016 

ِب٠ٛ 

2016 

1  --   

 آلاف 4 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .اٌزشو١ض فٍٝ اٌغبٔت اٌقٍّٝ ٚاٌزغج١مٟ فٝ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ 2/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 . ثّمش اٌى١ٍخ ششق ا١ًٌٕأشبء ِغزشفٝ ث١غشٞ ِزىبًِ ٌخذِخ اٌّغزّـ ٚاٌغبٔت اٌقٍّٟ فٝ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ 2 /2/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً ٌغٕخ رضُ افضبء - 2/2/2/1

١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ اٌزخظظبد 

الإو١ٕ١ٍى١خ ٌقًّ دساعخ عذٜٚ ٚرؾذ٠ذ 

. اؽز١بعبد أشبء اٌّغزشفٝ اٌج١غشٜ

دساعخ عذٜٚ ٚ 

لبئّٗ ثؤؽز١بعبد 

أشبء اٌّغزشفٝ 

اٌج١غشٜ 

ف١ّذ اٌى١ٍخ اٌٍغٕخ اٌّقزّذح 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

2  -- - - 

رخظ١ض ِٛلـ ثّغبؽخ - 2/2/2/2

وبف١خ رزغـ لإٔشبء ِغزشفٟ ث١غشٜ 

ِزىبًِ لإعشاء اٌفؾٛص ٚرمذ٠ُ 

اٌشفب٠خ اٌج١غش٠خ لأٔٛاؿ اٌؾ١ٛأبد 

ٚاٌغ١ٛس اٌّخزٍفخ ثغ١ّـ اٌزخظظبد 

الاو١ٕ١ٍى١خ، ٍِٚؾك ثٙب ط١ذ١ٌخ 

ث١غش٠خ 

ِٛلـ لأشبء 

 ِغزشفٝ ث١غشٜ

ِمزشػ ثبٌزظ١ُّ 

إٌٙذعٝ 

ٌٍّغزشفٝ 

اٌج١غشٜ 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

الاداسح 

إٌٙذع١خ 

ثبٌغبِقخ 

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

2  -- - - 

اخز١بس ششوخ ِمبٚلاد - 2/2/2/3

ِٕبعجخ ٚاٌجذء فٝ رظ١ُّ ِجٕٝ 

رشع١ٗ اٌقغبء فٍٝ 

ششوخ ِمبٚلاد 

اٌّغزٕذاد 

اٌخبطخ 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

اداسح 

اغغغظ 

2019 

اوزٛثش 

2019 

2  -- - - 



 

 

ثبٌّٕبلظخ ٚ ِٕبعجٗ . اٌّغزشفٝ اٌج١غشٜ

ا١ٌّضا١ٔٗ 

اٌّزمشؽخ 

اٌّشزش٠بد 

اٌجذء فٝ أشبء اٌّغزشفٝ - 2/2/2/4

. 2017اٌج١غشٜ خلاي فبَ 

ِغزشفٝ ث١غشٜ 

ِزىبًِ 

اٌشعَٛ إٌٙذع١خ 

ٌٍّغزشفٝ 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

الاداسح 

إٌٙذع١خ 

 

٠ٕب٠ش 

2019 

د٠غّجش 

2020 

ِٛاصٔخ  3

اٌغبِقخ 

 3 ْٛ١ٍِ  

 ١ٍِْٛ 3 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .اٌزشو١ض فٍٝ اٌغبٔت اٌقٍّٝ ٚاٌزغج١مٟ فٝ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ 2/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .رغ٠ٛش ِضسفخ اٌى١ٍخ ٌخذِخ اٌغبٔت اٌقٍّٟ ٚاٌزغج١مٝ فٝ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ 3 /2/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ص٠بدح ِغبؽخ ِضسفخ -  2/2/3/1

اٌى١ٍخ ٚرغ٠ٛش ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ، 

ٚرمغ١ّٙب اٌٝ ٚؽذاد ٌزشًّ ع١ّـ 

– اثمبس ٚعبِٛط )أٛاؿ اٌؾ١ٛأبد 

– عّبي – خ١ٛي – اغٕبَ ِٚبفض 

، ٌزمذ٠ُ خذِبد (اعّبن– دٚاعٓ 

. رق١ّ١ٍخ ٚأزبع١خ

سعَٛ ٕ٘ذع١خ ِشصفخ ِزغٛسح 

ٌٍّضسفخ 

فٛار١ش ششاء 

اٌؾ١ٛأبد  

 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

الاداسح 

إٌٙذع١خ 

ِٛاصٔخ - 3 2020 2018

اٌغبِقخ 

اٌّٛاسد -

اٌزار١خ 

ثبٌى١ٍخ 

 ١ٍِْٛ 1 أٌف 500

 رٛف١ش اٌشفب٠خ ٚالإششاف 2/2/3/2

اٌج١غشٞ اٌّلائُ ٚاٌخذِبد اٌّقبٚٔخ 

 .إٌّبعجخ ثّضسفخ اٌى١ٍخ

١٘ىً فٕٝ ٚ اداسٜ 

ِٕبعت ٌلاششاف 

. فٍٝ اٌّضسفخ

اٌّٛاسد  1 2020 2016ِغٍظ اٌى١ٍخ ا١ٌٙىً اٌّقزّذ 

اٌزار١خ 

ثبٌى١ٍخ 

   أٌف 300



 

 

سفب٠خ ٚ اششاف - 

ث١غشٜ ِزىبًِ 

الاعزقبٔخ ثبٌٛعبئً - 2/2/3/3

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالأؾّخ الاٌىزش١ٔٚخ 

. اٌؾذ٠ضخ لإداسح ِضسفخ اٌى١ٍخ

اداسح اٌىزش١ٔٚٗ 

ِز١ّضح ٌٍّضسفخ 

فٛار١ش ششاء 

ٌلأؾّٗ 

الاٌىزش١ٔٚخ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

اداسح اٌّضسفخ 

٠ٕب٠ش 

2019 

د٠غّجش 

2020 

اٌّٛاسد  2

اٌزار١خ 

ثبٌى١ٍخ 

   ألاف 10

طبٌخ  (2)رخظ١ض فذد - 2/2/3/4

ٌزغج١ك اٌغبٔت اٌقٍّٝ ثبٌزخظظبد 

اٌّخزٍفخ داخً اٌّضسفخ ، ِـ رٛف١ش 

. اٌخذِبد اٌّقبٚٔخ اٌّغٍٛثخ ٌزٌه

 طبٌخ 2ٚعٛد فذد 

ثبٌّضسفخ ٌٍزذس٠جبد 

اٌق١ٍّخ 

اداسح اٌّضسفخ رظ١ُّ ٕ٘ذعٝ  

الاداسح 

إٌٙذع١خ 

 ٛ١ٌٛ٠

2017 

د٠غّجش 

2017 

ِٛاصٔخ  2

اٌغبِقخ 

 200 

أٌف 

 

أشبء ِغضس أٌٝ ِظغش - 2/2/3/5

. ثغٛاس ِضسفخ اٌى١ٍخ ٌزذس٠ت اٌغلاة

ف١ّذ اٌى١ٍخ رظ١ُّ ٕ٘ذعٝ ِغضس أٌٝ ثبٌى١ٍخ 

الاداسح 

إٌٙذع١خ 

٠ٕب٠ش 

2019 

 ٛ١ٔٛ٠

2020 

ِٛاصٔخ  4

اٌغبِقخ 

 100 

أٌف 

 

 ١ٍِْٛ 2,11 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .اٌزشو١ض فٍٝ اٌغبٔت اٌقٍّٝ ٚاٌزغج١مٟ فٝ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ 2/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

  %.100ثٕغجخ  ص٠بدح ِقذي اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍغلاة فٝ فزشاد اٌزذس٠ت اٌظ١فٝ 4 /2/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ارٛث١ظ  (2) فذد ششاء- 1 /2/2/4

 عبٌت ٌٕمً اٌغلاة اٌٝ 50ثغقخ 

. اِبوٓ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ

فٛار١ش ششاء  أرٛث١ظ  2ٚعٛد فذد 

ٌلارٛث١غبد 

ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

اداسح 

اٌّشزش٠بد 

ٚاٌشئْٛ 

اٌّب١ٌخ 

ِٛاصٔخ  3 2020 2019

اٌغبِقخ 

- 500 

أٌف 

- 



 

 

ٚضـ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت - 2/2/4/2

اٌظ١فٝ لجً اٌجذء ثٛلذ وبفٝ 

ٚاٌزٛاطً ِـ اٌغٙبد اٌّغزٙذفخ 

 .ثبٌض٠بساد ٚفًّ اٌزشر١جبد اٌّغٍٛثخ

ٚعٛد ثشٔبِظ 

ٌٍزذس٠ت اٌظ١فٝ  

ثشٔبِظ رذس٠ت -

ط١فٝ ِقزّذ ِٓ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

ِخبعجبد ٌٍغٙبد -

اٌّغزٙذفخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

الالغبَ اٌق١ٍّخ 

2016 2020 1  - - -- 

رخظ١ض ١ِضا١ٔخ وبف١خ - 2/2/4/3

. ٌٍض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌززُ ثشىً ِزىبًِ

ِٛاصٔخ رمذ٠ش٠ٗ 

ٌٍض٠بساد 

اٌّٛاصٔخ اٌّقزّذح 

ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ 

ِٛاصٔخ   1 2020 2016ف١ّذ اٌى١ٍخ 

اٌغبِقخ 

 250 

أٌف 

 

 أٌف 750 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .ص٠بدح الإ٘زّبَ ثبٌّٙبساد اٌقبِخ اٌزٝ رئً٘ اٌغبٌت ٌغٛق اٌقًّ 3/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 سفـ ٚفٟ اٌغلاة  ثّغبلاد عٛق اٌقًّ اٌّزٕٛفخ 1 /2/3اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ٍِزمٝ  (1) فمذ فذد -2/3/1/1

ٚاؽذ ثىً فظً  )رٛؽ١فٝ ع٠ٕٛبً 

ٚدفٛح ِّضٍٝ اٌغٙبد  (دساعٟ

. اٌزٛؽ١ف١خ اٌّخزٍفخ ٌٍؾضٛس

اسرفبؿ ِغزٜٛ سضب -

اٌخشع١ٓ ٚ اٌغلاة 

ص٠بدح ِقذي رٛؽ١ف -

خش٠غٝ اٌى١ٍخ 

دفٛاد ؽضٛس 

ٌٍغٙبد اٌزٛؽ١ف١خ 

ٌٍٍّزمٝ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ خذِخ 

اٌّغزّـ 

اٌّٛاسد  1 2020 2016

اٌزار١خ 

ثبٌى١ٍخ 

 - - ألاف 5

دٚسح  (1)رٕؾ١ُ فذد - 2/3/1/2

رذس٠ج١خ ع٠ٕٛبً ٌزقش٠ف اٌغبٌت 

ثّغبلاد عٛق اٌقًّ اٌّخزٍفخ ثبٌغت 

. اٌج١غشٜ

ص٠بدح ٚفٝ اٌغلاة 

ثّغبلاد عٛق اٌقًّ  

وشف ؽضٛس 

اٌذٚساد 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

ٚؽذح اٌزذس٠ت 

اٌّٛاسد  1 2020 2016

اٌزار١خ 

ثبٌى١ٍخ 

 - - أ٢ف 5



 

 

 ألاف 10 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .ص٠بدح الإ٘زّبَ ثبٌّٙبساد اٌقبِخ اٌزٝ رئً٘ اٌغبٌت ٌغٛق اٌقًّ 3/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /2/3اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
– اٌزٛاطً اٌفقبي – ارخبر اٌمشاس - اٌقًّ فٝ فش٠ك)اوغبة اٌغلاة اٌّٙبساد اٌقبِخ اٌزٟ رئٍ٘ٗ ٌغٛق اٌقًّ 

 .(اٌم١بدح

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

دٚسح  (1) رٕؾ١ُ فذد -2/3/2/1

اٌم١بدح "ح ع٠ٕٛبً فٝ ِغبي ٞرذس٠ت

ٌغلاة اٌفشق " ٚاٌقًّ فٝ فش٠ك

. إٌٙبئ١خ ثبٌى١ٍخ

ص٠بدح لذسح اٌغلاة 

فٍٝ اٌم١بدح ٚاٌقًّ 

فٝ فش٠ك 

وشٛف اٌؾضٛس 

اٌذٚسح 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

ٚؽذح اٌزذس٠ت 

اٌّٛاسد  3 2020 2018

اٌزار١خ 

 ثبٌى١ٍخ

   ألاف 5

دٚسح  (1)رٕؾ١ُ فذد - 2/3/2/2

رذس٠ج١خ ع٠ٕٛبً ٌغلاة اٌفشق إٌٙبئ١خ 

". اداسح اٌٛلذ ٚارخبر اٌمشاس"فٝ 

ثٕبء ارغب٘بد ا٠غبث١خ 

ٌٍغلاة ارغبح اداسح 

اٌٛلذ ٚ ارخبر اٌمشاس 

ٚو١ً اٌى١ٍخ وشٛف اٌؾضٛس 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

ٚؽذح اٌزذس٠ت 

اٌّٛاسد  3 2020 2018

اٌزار١خ 

 ثبٌى١ٍخ

   ألاف 5

دٚسح  (1)رٕؾ١ُ فذد - 2/3/2/3

رذس٠ج١خ ع٠ٕٛبً ٌغلاة اٌفشق إٌٙبئ١خ 

 ."اٌزٛاطً اٌفقبي"فٝ 

سفـ لذسح اٌغلاة 

فٍٝ اٌزٛاطً اٌفقبي 

وشٛف اٌؾضٛس 

اٌذٚسح 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت 

اٌّٛاسد  3 2020 2018

اٌزار١خ 

 ثبٌى١ٍخ

   ألاف 5

 أٌف 15 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 



 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .الإسرمبء ثآ١ٌبد اٌزٛاطً ٚاٌذفُ اٌّغزّش ٌٍخش٠ظ 4/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .دفُ أشغخ ٚؽذح سفب٠خ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ 1 /2/4اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

 أشبء لبفذح ث١بٔبد -2/4/1/1

ٌخش٠غ١ٓ اٌى١ٍخ رؾزٜٛ فٍٝ ث١بٔبرُٙ 

ٚٚعبئً الارظبي ثُٙ ٚاٌٛؽ١فخ 

 .اٌؾب١ٌخ

ص٠بدح ِقذي اٌزٛاطً 

ِـ اٌخش٠غ١ٓ 

وشف ثج١بٔبد 

اٌخشع١ٓ 

ٚؽذح سفب٠خ 

 اٌخشع١ٓ

 ITٚؽذح 

٠ٕب٠ش 

2016 

ِبسط 

2016 

   1000اٌى١ٍخ  1

أشبء ِغّٛفخ فٍٝ - 2/4/1/2

ِٛالـ اٌزٛاطً الاعزّبفٝ رضُ ع١ّـ 

خش٠غ١ٓ اٌى١ٍخ ٌزغ١ًٙ اٌزٛاطً ِقُٙ 

. ِٚقشفخ ِشىلارُٙ ٚاٌغقٝ اٌٝ ؽٍٙب

ص٠بدح ِقذي اٌزٛاطً 

الاٌىزشٚٔٝ  

ِٛلـ اٌىزشٚٔٝ  

٠ضُ خش٠غٝ 

اٌى١ٍخ 

اثش٠ً  ITٚؽذح 

2016 

اثش٠ً 

2016 

   1000اٌى١ٍخ  1

فًّ طٕذٚق اٌىزشٟٚٔ - 2/4/1/3

لإعزمجبي  (ساثظ فٍٝ ِٛلـ اٌى١ٍخ)

. شىبٜٚ اٌخش٠غ١ٓ

ص٠بدح ِقذي سضب 

اٌخشع١ٓ 

ٚعٛد ساثظ 

اٌىزشٚٔٝ فٍٝ 

ِٛلـ اٌى١ٍخ 

اثش٠ً  ITٚؽذح 

2016 

اثش٠ً 

2016 

   1000اٌى١ٍخ  1

  آلاف3 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 افذاد أعجبء ث١غش١٠ٓ رٜٚ وفبءح ف١ٍّخ ِٚٙبسح ف١ٍّخ ِز١ّضح 2 صب١ٔخاٌغب٠خ اي

 .الإسرمبء ثآ١ٌبد اٌزٛاطً ٚاٌذفُ اٌّغزّش ٌٍخش٠ظ 4/ 2اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .اٌؾشص فٍٝ اٌذفُ اٌّغزّش ٌٍخش٠ظ ٚاِذادٖ ثّب ٘ٛ عذ٠ذ فٝ ِغبي فٍّٗ 2 /2/4اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

دٚسح  (1) فمذ فذد -2/4/2/1

 رذس٠ج١خ ع٠ٕٛبً ٌٍخش٠غ١ٓ لإعلافُٙ

فٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٝ ِغبي اٌغت 

. اٌج١غشٜ

ص٠بدح ِقبسف 

اٌخش٠غ١ٓ ٚ 

ِٙبسارُٙ ثىً عذ٠ذ 

فٝ ِغبٌُٙ 

وشٛف ؽضٛس 

اٌذٚساد 

ٚؽذح سفب٠خ 

اٌخش٠غ١ٓ 

ٚؽذح اٌزذس٠ت 

اٌّٛاسد  1 2020 2016

اٌزار١خ 

   أٌف 20

دفٛح اٌخش٠غ١ٓ ٌؾضٛس - 2/4/2/2

. اٌٍّزمٝ اٌزٛؽ١فٝ اٌغٕٛٞ ٌٍى١ٍخ

ص٠بدح ِقذي رٛؽ١ف 

اٌخش٠غ١ٓ 

دفٛاد ؽضٛس 

اٌٍّزمٝ 

ٚؽذح سفب٠خ 

اٌخش٠غ١ٓ 

اٌّٛاسد  1 2020 2016

اٌزار١خ 

500    

اعزغلاؿ سأٞ اٌخش٠غ١ٓ - 2/4/2/3

ع٠ٕٛبً فٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ ِٓ 

. اٌى١ٍخ

ص٠بدح ِقذي سضب 

اٌخش٠غ١ٓ 

ٚعٛد اعزج١بٔبد 

اعزغلاؿ سأٜ 

اٌخش٠غ١ٓ 

ٚؽذح سفب٠خ 

اٌخش٠غ١ٓ 

اٌّٛاسد  1 2020 2016

اٌزار١خ 

500   

 أٌف 21 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

ٌٍغب٠خ اٌضبٌضخ اٌخغخ اٌزٕف١ز٠خ : صبٌضبً

 "رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْ "

 .رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْاٌضبٌضخ اٌغب٠خ 

 .(طؾخ ٚاؽذح)ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ اٌؾ١ٛاْ ٚالإٔغبْ  1/ 3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .ص٠بدح ِقذي اٌّٛضٛفبد اٌجؾض١خ اٌّشرجغخ ثبٌّشىلاد اٌٛالق١خ فٝ ِغبلاد اٌغت اٌج١غشٜ 1 /3/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

 

 



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً فش٠ك فًّ ٠ضُ - 3/1/1/1

وبفخ اٌزخظظبد الأو١ٕ١ٍى١خ لإعشاء 

اعزمظبء فٓ اُ٘ اٌّشىلاد اٌٛالق١خ 

اٌزٝ رٙذد اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚطؾخ 

الأغبْ ٚاٌؾ١ٛاْ ٚادساعٙب ثبٌخغخ 

 .اٌجؾض١خ

  ُ٘ث١بْ ثؤ

اٌّشىلاد اٌٛالق١خ 

اٌزٝ رٙذد اٌضشٚح 

اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚطؾخ 

الأغبْ 

. ٚاٌؾ١ٛاْ

  ٖٚادساط ٘ز

اٌّشىلاد ثبٌخغخ 

 .اٌجؾض١خ

ٚعٛد فش٠ك اٌقًّ 

ِقزّذ ِٓ ف١ّذ 

 اٌى١ٍخ

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

٠ٕب٠ش 

2018 

د٠غّجش 

2018 

اٌّٛاسد  2

اٌزار١خ 

 ٌٍى١ٍخ

5000 - - 

اثلاك فش٠ك رؾذ٠ش اٌخغخ - 3/1/1/2

اٌجؾض١خ  ٚاٌّغّٛفبد اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ 

ثؤُ٘ اٌّشىلاد اٌٛالق١خ فٝ ِغبلاد 

 .اٌغت اٌج١غشٞ

اٌزؾذ٠ش اٌخبص 

 ثبٌخغخ اٌجؾض١خ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

٠ٕب٠ش 

2019- 

فجشا٠ش 

2019 

2 - - - - 

  الاف5 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْ اٌضبٌضخاٌغب٠خ 

 .(صحت واحذة)تٌويت الثروة الحيىاًيت والحفبظ على صحت الحيىاى والإًطبى  1/ 3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /3/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
رؾذ٠ش اٌخغخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ ٚاٌقًّ فٍٝ رٕف١ز٘ب، ثّب ٠زٕبعت ِـ اٌّشىلاد اٌّغزغذح ٚاٌزٝ رٙذد اٌضشٚح 

 .اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚطؾخ اٌؾ١ٛاْ ٚالأغبْ



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً فش٠ك فًّ ِٓ - 3/1/2/1

افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ٌّشاعقخ 

اٌخغخ اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌقًّ فٍٝ 

. رؾذ٠ضٙب

. فش٠ك فًّ ِقزّذ. خغخ ثؾض١خ ِؾذصخ

 ِؾبضش الاعزّبؿ

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

ٌغٕخ اٌذاسعبد 

 اٌق١ٍب 

٠ٕب٠ش 

2018 

فجشا٠ش 

2018 

اٌّٛاسد  2

اٌزار١خ 

 ٌٍى١ٍخ

2000 - - 

رى٠ٛٓ ِغّٛفبد ثؾض١خ - 3/1/2/2

ِزٕٛفخ ٌزٕف١ز ِب عبء ثبٌخغخ اٌجؾض١خ 

. ٚفك عذٚي صِٕٟ ِقٍَٛ

ص٠بدح ِقذي الأثؾبس 

 إٌّشٛسح د١ٌٚبً

لٛائُ 

ِغّٛفبد ثبي

  ٚأفضبئٙبثؾض١خ

ٌغٕخ اٌذاسعبد 

 اٌق١ٍب

2018 2020 2 - - - - 

ِخبعجخ اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ - 3/1/2/3

ثٕزبئظ الاثؾبس اٌزٝ رُ اعشاء٘ب 

ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح 

اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌزغٍت فٍٝ اٌّخبعش اٌزٝ 

 رٙذد طؾخ اٌؾ١ٛاْ ٚالإٔغبْ

رمذ٠ُ اٌؾٍٛي - 

اٌّمزشؽخ ٌز١ّٕخ 

اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ  

ر١ّٕخ اٌضشٚح - 

اٌؾ١ٛا١ٔخ ثبل١ٍُ 

 شّبي اٌظق١ذ

ث١بْ ثبٌزٛط١بد 

ٚاٌّمزشؽبد 

ٌز١ّٕخ اٌضشٚح 

 اٌؾ١ٛا١ٔخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب ٚٚو١ً 

اٌى١ٍخ ٌخذِخ 

 اٌّغزّـ

2018 2020 2 - - - - 

 آٌفبْ   (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 .رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْ اٌضبٌضخاٌغب٠خ 

 .اٌّغبّ٘خ ثفبف١ٍخ فٝ اٌّششٚفبد اٌم١ِٛخ اٌّزقٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌغزاء ٚطؾخ الإٔغبْ 2/ 3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 1 /3/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
ص٠بدح ِقذي اٌّششٚفبد اٌجؾض١خ اٌزٝ رٙذف ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌم١ِٛخ اٌّزقٍمخ ثبٌج١ئخ اٚ ا١ٌّبٖ اٚ طؾخ 

 .الإٔغبْ



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

فمذ فذد ٚاؽذ ٔذٚح - 3/2/1/1

رقش٠ف١خ ع٠ٕٛبً ثؤُ٘ اٌغٙبد اٌٌّّٛخ 

ِششٚفبد ثؾض١خ ِزقٍمخ ثبٌج١ئخ يي

. ٚا١ٌّبٖ ٚطؾخ الإٔغبْ

ِقشفخ أفضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 ثؤُ٘ اٌّقبٚٔخ 

اٌغٙبد اٌٌّّٛخ 

ثؾض١خ ايِششٚفبد يي

ِزقٍمخ ثبٌج١ئخ اي

ٚا١ٌّبٖ ٚطؾخ 

. الإٔغبْ

وشف ؽضٛس 

 إٌذٚح

ٚوجً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد اٌق١ٍب 

ٚ و١ً اٌى١ٍخ 

ٌخذِخاٌّغزّـ 

ٚ اٌج١ئخ 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

    اٌف10 اٌى١ٍخ 3 2020 2016

ٚسشخ  (2)رٕؾ١ُ فذد - 3/2/1/2

فًّ ع٠ٕٛبً ٌشفـ لذسح اٌجبؽض١ٓ فٝ 

اٌؾظٛي فٍٝ ِششٚفبد رٕبفغ١خ ِٓ 

. عٙبد ر٠ًّٛ ل١ِٛخ اٚ د١ٌٚخ

اٌؾظٛي ص٠بدح ِقذي 

فٍٝ ِششٚفبد 

رٕبفغ١خ ِٓ عٙبد 

ر٠ًّٛ ل١ِٛخ اٚ 

. د١ٌٚخ

وشف ؽضٛس 

 ٚسػ اٌقًّ

ٚوجً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد اٌق١ٍب 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

    اٌف10 اٌى١ٍخ 3 2020 2016

  اٌف20 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 .رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْ اٌضبٌضخاٌغب٠خ 

 .اٌّغبّ٘خ ثفبف١ٍخ فٝ اٌّششٚفبد اٌم١ِٛخ اٌّزقٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌغزاء ٚطؾخ الإٔغبْ 2/ 3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /3/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
ص٠بدح ِقذي اٌّششٚفبد اٌجؾض١خ اٌزٝ رٙذف اٌٝ رٛف١ش غزاء آِٓ ٌٍّغزٍٙه ٚاٌٛلب٠خ ِٓ الاِشاع إٌّمٌٛخ 

 .فٓ عش٠ك اٌغزاء



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

فمذ فذد ٚاؽذ ٔذٚح - 3/2/2/1

رقش٠ف١خ ع٠ٕٛبً ثؤُ٘ اٌغٙبد اٌٌّّٛخ 

ٌّششٚفبد ثؾض١خ ِزقٍمخ ثظؾخ 

. ٚعلاِخ الاغز٠خ

 ِقشفخ أفضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 ثؤُ٘ اٌّقبٚٔخ 

 اٌغٙبد اٌٌّّٛخ

ثؾض١خ ايٌّششٚفبد ي

ِزقٍمخ ثظؾخ اي

. ٚعلاِخ الاغز٠خ

وشف ؽضٛس 

 إٌذٚح

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

 - -  اٌف10 اٌى١ٍخ 3 2020 2016

ِخبعجخ اٌغٙبد اٌم١ِٛخ - 3/2/2/2

. ثٕزبئظ اٌّششٚفبد اٌجؾض١خ

اسرفبؿ ِقذي سضب 

اٌغٙبد اٌم١ِٛخ فٓ 

اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ 

 .اٌى١ٍخ

اٌخغبثبد 

اٌّؾز٠ٛخ فٍٝ 

ط اٌّششٚفبد ةٔزب

. اٌجؾض١خ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

2016 2020 3 - - - - 

 الاف10 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

دفٛح ا١ٌٙئبد اٌجؾض١خ - 3/3/1/1

اٌّشرجغخ ثّغبي اٌغت اٌج١غشٜ اٌٝ 

اٌخغبثبد -رفبل١بد رقبْٚ ا

اٌّٛعٙخ ١ٌٍٙئبد 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد اٌق١ٍب 

2016 2020 3 - - - - 

 .رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْ اٌضبٌضخاٌغب٠خ 

 .ص٠بدح ِقذي اٌششاوبد ِـ اٌغٙبد اٌّغزّق١خ اٌّخزٍفخ 3/ 3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 ص٠بدح فذد الإرفبل١بد ِـ اٌّئعغبد اٌجؾض١خ اٌّشرجغخ ثّغبي اٌغت اٌج١غشٞ 1 /3/3اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 



 

 

  ِفقٍخِشزشنفًّ ارفبل١بد رقبْٚ ِشزشن 

 

اٌجؾض١خ  

فمٛد ِقزّذح -

 لإرفبل١بد رقبْٚ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌخذِخ اٌّغزّـ 

 ٚ اٌج١ئخ

ٚضـ عذٚي صِٕٝ ٌزفق١ً - 3/3/1/2

. الارفبل١بد اٌّجشِخ ِٚزبثقخ اٌزٕف١ز

ٌغٕخ اٌذساعبد  اٌغذٚي اٌضِٕٝ

 اٌق١ٍب

2016 2020 3 - - - - 

رٕف١ز ِب عبء ِٓ -3/3/1/3

اٌّششٚفبد اٌجؾض١خ فٟ ثٕٛد 

. الارفبل١بد اٌّجشِخ ٚفمبً ٌٍغذٚي صِٕٟ

  ص٠بدح افذاد اٌجؾٛس

 إٌّشٛسح د١ٌٚبً

  اٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ

فٟ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚ 

اٌؾفبػ فٍٝ طؾخ 

 الأغبْ

  سفـ ِقذي سضب

اٌغٙبد اٌّغزّق١خ 

 فٓ خذِبد اٌى١ٍخ

دفٛح اٌغٙبد - 

اٌجؾض١خ  

الارفبل١بد - 

اٌّجشِخ 

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب  

الالغبَ اٌق١ٍّخ 

 

2016 

 

2020 

 ِٛصأخ  3

اٌغبِقخ 

ٚ عٙبد 

ر٠ًّٛ 

خبسع١خ 

- 500 

 اٌف

500 

 اٌف

  1ْٛ١ٍِ (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 .رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْ اٌضبٌضخاٌغب٠خ 

 .ص٠بدح ِقذي اٌششاوبد ِـ اٌغٙبد اٌّغزّق١خ اٌّخزٍفخ 3/ 3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /3/3اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
ٚعٙبد اٌمغبؿ اٌخبص  (اٌّذ٠ش٠بد ٚالإداساد اٌج١غش٠خ)فمذ ارفبل١بد ششاوخ ِـ عٙبد اٌمغبؿ اٌؾىِٟٛ 

 .(.....ِضاسؿ – ِظبٔـ افلاف ٚاغز٠خ )



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 

اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

فًّ ص٠بساد ١ِذا١ٔخ - 3/3/2/1

ٌغٙبد اٌمغبؿ اٌؾىِٛٝ ٚ اٌخبص 

. ٌذفٛرُٙ ٌقمذ ارفبل١بد رقبْٚ ِشزشن

ارفبل١بد رقبْٚ - 

  ث١ٓ اٌى١ٍخِشزشن

عٙبد اٌمغبؿ ٚ

اٌؾىِٛٝ ٚ اٌخبص 

اسرفبؿ ِقذي سضب  -

عٙبد اٌمغبؿ 

طقٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخب

اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ 

 .اٌى١ٍخ

الارفبل١بد 

 اٌّقزّذح

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 اٌج١ئخ

2016 2016 3 - - - - 

فمذ ارفبل١بد اٌزقبْٚ فٝ - 3/3/2/2

- فٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌظ اٌؾظش– 

رذس٠ت – رمذ٠ُ الاعزشبساد اٌف١ٕخ )

رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد – اٌغلاة 

الأزبع١خ ٚالإداس٠خ ِٓ خلاي الاثؾبس 

. (اٌق١ٍّخ

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 اٌج١ئخ

اٌغشف  3 2020 2016

اٌضبٟٔ فٝ 

 الارفبل١خ

-  1ْٛ١ٍِ  

دفٛح عٙبد اٌمغبؿ - 3/3/2/3

اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص ٌؾضٛس اٌّئرّشاد 

ٚإٌذٚاد اٌق١ٍّخ ٚوزٌه اٌٍّزم١بد 

 .اٌزٛؽ١ف١خ ثبٌى١ٍخ

خغبثبد اٌذفٛح 

 وشف ؽضٛس

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 اٌج١ئخ

اٌّٛاسد  3 2020 2016

اٌزار١خ 

 ٌٍى١ٍخ

1000 - - 

  ٚاؽذ ١ٍِْٛ ٚاٌف ع١ٕٗ (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 

 

 

 .رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْ اٌضبٌضخاٌغب٠خ 

 .سفـ اٌٛفٝ اٌّغزّقٟ رغبٖ ِغبلاد اٌغت اٌج١غشٞ 4/ 3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .ص٠بدح ٚفٟ اٌّغزّـ رغبٖ ا١ّ٘خ ِٕٙخ اٌغج١ت اٌج١غشٞ ٚدٚسٖ فٝ ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ 1 /3/4اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رفق١ً أشغخ ٚخذِبد - 3/4/1/1

. ٚؽذح الإسشبد اٌج١غشٞ ثبٌى١ٍخ

ٚفٟ اٌّغزّـ سفـ 

رغبٖ ا١ّ٘خ ِٕٙخ 

اٌغج١ت اٌج١غشٞ 

ٚدٚسٖ فٝ ر١ّٕخ 

 .اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ

خغخ ع٠ٕٛخ 

ثبٔشغخ ٚؽذح 

 الاسشبد اٌج١غشٞ

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 اٌج١ئخ

 - -  أٌف50 اٌى١ٍخ 4 2020 2016

فمذ ارفبل١بد رقبْٚ ِـ - 3/4/1/2

اداسح الإسشبد اٌج١غشٞ ثّذ٠ش٠بد اٌغت 

اٌج١غشٞ ثّؾبفؾزٝ ثٕٟ ع٠ٛف 

. ٚاٌف١َٛ

ارفبل١بد اٌزقبْٚ 

 اٌّجشِخ

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 اٌج١ئخ

2016 2016 4 - - - - 

رٕؾ١ُ ٔذٚاد ِٚؾبضشاد - 3/4/1/3

 ( فبف١ٍبد ع٠ٕٛب10ً)رضم١ف١خ ثّقذي 

١ّ٘خ ِٕٙخ أٌشفـ ٚفٟ اٌّغزّـ رغبٖ 

اٌغج١ت اٌج١غشٞ ثّخزٍف لشٜ 

 .اٌّؾبفؾز١ٓ

الإفلاْ فٓ -

إٌذٚاد 

ٚاٌّؾبضشاد  

إٌّشٛساد -

 اٌّغجٛفخ

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 اٌج١ئخ

 - -  أٌف50 اٌى١ٍخ 4 2020 2016

  اٌف100 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 .رمذ٠ُ خذِخ ِغزّق١خ ِز١ّضح ٚاٌّشبسوخ ثفبف١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبػ فٍٝ طؾخ الإٔغبْ اٌضبٌضخاٌغب٠خ 

 .سفـ اٌٛفٝ اٌّغزّقٟ رغبٖ ِغبلاد اٌغت اٌج١غشٞ 4/ 3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /3/4اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
علاِخ – فٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌظ اٌؾظش – ص٠بدح ٚفٝ اٌّغزّـ رغبٖ ِغبلاد اٌغت اٌج١غشٞ ٚاٌزٝ رشًّ 

 .اٌغزاء ٚالاِشاع اٌّشزشوخ ٚو١ف١خ اٌٛلب٠خ ِٕٙب



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رٕؾ١ُ ٔذٚاد رضم١ف١خ ٌلأعجبء - 3/4/2/1

اٌج١غش١٠ٓ ٌزٛع١ُٙٙ ٚاِذادُ٘ ثبٌٛعبئً 

اٌّخزٍفخ ٌض٠بدح صمبفخ اٌّغزّـ اٌّزقٍمخ 

ثبلأِشاع إٌّمٌٛخ ثبٌغزاء ٚاٌّشزشوخ 

. ٚو١ف١خ اٌٛلب٠خ ُِٕٙ

سفـ ٚفٟ اٌّغزـ 

رغبح ا١ّ٘خ ِغبلا 

اٌغت اٌج١غشٞ 

ٚ  اٌغزاء علاِخ)

اٌّشزشوخ الاِشاع 

ٚو١ف١خ اٌٛلب٠خ 

ُِٕٙ.) 

اٌذفٛاد اٌّٛعٙخ 

ٌلاعجبء اٌج١غش١٠ٓ 

 

وشٛف اٌؾضٛس - 

 ثشٔبِظ إٌذٚاد-

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

اٌج١ئخ 

ٚؽذح اٌزذس٠ت 

ٚؽذح سفب٠خ 

 اٌخش٠غ١ٓ

 - -  اٌف 20 اٌى١ٍخ 3 2020 2016

رٕؾ١ُ ؽّلاد رٛف١خ ثّشاوض - 3/4/2/2

ٚلشٜ اٌّؾبفؾز١ٓ فٓ اُ٘ اٌّشىلاد 

. اٌؾم١ٍخ ٚعشق ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ

ثشاِظ اٌزٛف١خ - 

اٌّقزّذح ِٓ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

 

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 اٌج١ئخ

 - -  الاف 10 اٌى١ٍخ 3 2020 2016

عجبفخ ٔششاد ٍِٚظمبد - 3/4/2/3

اٌٛلب٠خ ِٓ  الاِشاع )رضم١ف١خ فٓ 

– إٌّمٌٛخ ثبٌغزاء ٚالاِشاع اٌّشزشوخ 

ٚو١ف١خ ٚلب٠خ اٌؾ١ٛأبد ِٓ الاِشاع 

ٚرٛص٠قٙب ثبٌّشاوض ٚاٌمشٜ  (اٌّقذ٠خ

 .اٌّخزٍفخ

إٌششاد ٚ - 

 اٌٍّظمبد

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 اٌج١ئخ

 - -  الاف10 اٌى١ٍخ 3 2020 2016

  اٌف40 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 



 

 

ٌٍغب٠خ اٌشاثقخ اٌخغخ اٌزٕف١ز٠خ : ساثقب

 "ٚاٌزغ٠ٛش اٌّغزّشِقب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ي اٌّّبسعخ اٌفق١ٍخ"

 ٚاٌزغ٠ٛش اٌّغزّشِقب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ي اٌّّبسعخ اٌفق١ٍخ 4 اٌشاثقخاٌغب٠خ 

 .دفُ رغج١ك ٔؾُ ضّبْ اٌغٛدح ٚرؾم١ك اٌزغ٠ٛش اٌّغزّش 1/ 4اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 1 /4/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
دفُ أٔشغخ ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ عجمبً ٌّقب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ اٌغٛدح ٚالإفزّبد ٌٍؾظٛي 

 .فٍٝ الإفزّبد

 

 

ِظبدس الأ٠ٌٛٚخ اٌفزشح ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

 فًّ خغخ رٕف١ز٠خ ٌّذح فبَ 4/1/1/1

لأٔشغخ اٌٛؽذح رقشع فٍٝ ِغٍظ 

 اٌى١ٍخ

اٌزغج١ك اٌّغزّش - 

  ضّبْ لأشغخ

اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ عجمبً 

ٌّقب١٠ش ا١ٌٙئخ 

اٌم١ِٛخ ٌضّبْ 

. اٌغٛدح ٚالإفزّبد

سفـ ٚفٝ اٌغٙبص - 

الاداسٜ رغبٖ أٔشغخ 

. اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ

أششان ِّض١ٍٓ فٓ - 

اٌغلاة فٝ افّبي 

اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ ٚ سفـ 

اٌخغخ اٌزٕفز٠خ 

اٌّقزّذح 

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

2016 2020 1  - - - -

اٌزٛص١ك اٌّغزّش ٌغ١ّـ  4/1/1/2

أشغخ ٚافّبي ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح 

 .ثبٌى١ٍخ

اٌّغزٕذاد 

ٚاٌٛصبئك 

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

2016 2020 1  - - - -

رٕؾ١ُ اعزّبفبد شٙش٠خ  4/1/1/3

ٌّغٍظ اداسح ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح 

 .ثبٌى١ٍخ ٌّٕبلشخ افّبي اٌٛؽذح

ِؾبضش 

الاعزّبفبد 

 ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

2016 2020 1  - - - -

فشع رمش٠ش شٙشٜ ثؤفّبي 4/1/1/4

 .اٌٛؽذح فٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ

اٌزمش٠ش اٌشٙشٜ 

اٌّقشٚع 

ثبٌّغٍظ 

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

2016 2020 1  - - - -

 فمذ اعزّبؿ شٙشٜ ِـ 4/1/1/5

ع١ّـ اٌغبدح افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

وشٛف اٌؾضٛس ٚ 

ِؾضش الاعزّبؿ 

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

2016 2020 1  - - - -



 

 

ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ ٌّٕبلشخ ِب رُ ِٓ 

افّبي ِٚب ٘ٛ ِغٍٛة ِٓ الالغبَ 

 اٌق١ٍّخ

. ٚف١ُٙ

رٛف١ش اٌذفُ اٌّبٌٝ - 

لافّبي اٌغٛدح 

. ثبٌى١ٍخ
فمذ اعزّبؿ سثـ عٕٜٛ : 4/1/1/6

ِـ اٌغٙبص الإداسٜ ثبٌى١ٍخ ٌقشع ِب 

 .رُ ِٓ أغبصاد ِٚب ٘ٛ ِغٍٛة ُِٕٙ

وشٛف اٌؾضٛس ٚ 

ِؾضش الاعزّبؿ 

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

2016 2020 1  - - - -

دفٛح ِّض١ٍٓ ٌٍغلاة : 4/1/1/7

ٌؾضٛس الاعزّبفبد اٌشٙش٠خ ِـ 

 .افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ٚؽذح ضّبْ وشٛف اٌؾضٛس 

اٌغٛدح ٚ ٚو١ً 

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

اٌغلاة 

2016 2020 1  - - - -

د١ًٌ اٌغٛدح " عجبفخ وزبة 4/1/1/8

إٌّشٛس ِٓ لجً ١٘ئخ ضّبْ " ٌٍغبٌت

. اٌغٛدح ٚرٛص٠قٗ فٍٝ اٌغلاة ثبٌى١ٍخ

وزبة د١ًٌ اٌغٛدح 

اٌّغجٛؿ 

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

ٚ ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

- -  الاف 10اٌى١ٍخ  1 2020 2016

فظً / ٔذٚح)رٕؾ١ُ ٔذٚاد 4/1/1/9

ٌٍغلاة ٌٍزقش٠ف ثؤ١ّ٘خ  (دساعٟ

ضّبْ اٌغٛدح ٚؽظٛي اٌى١ٍخ فٍٝ 

 .الافزّبد

الافلاْ ٚ وشٛف 

ؽضٛس إٌذٚاد 

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

ٚ ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌغلاة 

2016 2020 1  - - - -

 رٕؾ١ُ ٔذٚاد ٚاعزّبفبد 4/1/1/10

 (فظً دساعٟ/ ٔذٚح)رؾف١ض٠خ 

ٌلإداس١٠ٓ ٌزشغ١قُٙ ٚرقش٠فُٙ ثؤ١ّ٘خ 

رغج١ك ِقب١٠ش ضّبْ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ 

فٍٝ ِغزٜٛ اٌغٙبص الاداسٞ ٚاٌى١ٍخ )

 .(وىً

الافلاْ ٚ وشٛف 

ؽضٛس  

ٚؽذح ضّبْ 

اٌغٛدح 

ٚ ِذ٠ش اٌى١ٍخ 

2016 2020 1  - - - -

رٛف١ش اٌذفُ اٌّبٌٟ لأٔشغخ 4/1/1/11

ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ ِٓ 

ِٛاصٔخ اٌغبِقخ ِٚٓ اٌظٕبد٠ك 

ِٛاصٔخ ا  2020 2016ِغٍظ اٌى١ٍخ لشاس ِغٍظ اٌى١ٍخ 

اٌغبِقخ 

ٚ اٌّٛاسد 

 400 أٌف 100

أٌف 

 -



 

 

اٌزار١خ  اٌخبطخ

ٌٍى١ٍخ 

 أٌف 510 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 ٚاٌزغ٠ٛش اٌّغزّشِقب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ي اٌّّبسعخ اٌفق١ٍخ 4 اٌشاثقخاٌغب٠خ 

 .دفُ رغج١ك ٔؾُ ضّبْ اٌغٛدح ٚرؾم١ك اٌزغ٠ٛش اٌّغزّش 1/ 4اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .اٌؾشص فٍٝ اعزّشاس٠خ رغج١ك ِقب١٠ش ضّبْ اٌغٛدح ٌضّبْ اٌزغ٠ٛش اٌّغزّش ثقذ الافزّبد 2 /4/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

 رشى١ً ٌغٕخ ِزبثقخ ِٓ 4/1/2/1

افضبء ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ ٚ الاداس١٠ٓ 

ٌّشالجٗ اعزّشاس٠خ رؾم١ك ِقب١٠ش 

اٌغٛدح ثقذ اٌؾظٛي فٍٝ الافزّبد 

ِزبثقخ ٚ ضّبْ 

اعزّشاس٠خ عٛدح 

الاداء ثبٌى١ٍخ ثقذ  

اٌؾظٛي الافزّبد 

ٌغٕخ اٌّزب ثقخ 

اٌّقزّذح 

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

2018 2020 3  - - - -

ٚضـ خغخ فًّ ٌٍغٕخ - 4/1/2/2

. اٌّزبثقخ ٚافزّبد٘ب ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ

خغخ فًّ ٌغٕخ 

اٌّزبثقخ اٌّقزّذح 

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

2018 2018 3  - - - -

رمذ٠ُ رمش٠ش سثـ عٕٜٛ ِٓ - 4/1/2/3

. ٌغٕخ اٌّزبثقخ اٌٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ

اٌزمش٠ش اٌشثـ 

ع٠ٕٛٗ 

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

2018 2020 3  - - - -

فزؼ لٕبح رٛاطً ِغزّش  -4/1/2/4

ِـ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ اٌغٛدح 

ٌٍٛلٛف فٍٝ آخش اٌزؾذ٠ضبد اٌخبطخ 

 ثبٌّقب١٠ش

ٚؽذح ضّبْ ٚعبئً اٌزٛاطً 

 اٌغٛدح

2018 2020 3  - - - -



 

 

  (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ -

 

 ٚاٌزغ٠ٛش اٌّغزّشِقب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ي اٌّّبسعخ اٌفق١ٍخ 4 اٌشاثقخاٌغب٠خ 

 .سفـ اٌمذسح اٌّئعغ١خ ٌٍى١ٍخ 2/ 4اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .الإٌزضاَ ثّقب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ اٌغٛدح ٚالافزّبد ٚاٌخبطخ ثبٌمذسح اٌّئعغ١خ 1 /4/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ٔشش ِقب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ - 4/2/1/1

ٌضّبْ اٌغٛدح ٚالافزّبد ٚاٌخبطخ 

ثبٌمذسح اٌّئعغ١خ داخً وً ٌغٕخ ِٓ 

اٌٍغبْ اٌزبثقخ ٌٛؽذح ضّبْ اٌغٛدح 

. ٚاٌخبطخ ثبٌمذسح اٌّئعغ١خ

رغ٠ٛش اٌمذسح 

اٌّئعغ١خ ثبٌى١ٍخ 

ٚفمب ٌّقب١٠ش ا١ٌٙئخ 

اٌم١ِٛخ ٌضّبْ 

اٌغٛدح ٚ الافزّبد 

ٔششاد ثّقب١٠ش 

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

ٌضّبْ اٌغٛدح 

اٌخبطخ ثبٌمذسح 

اٌّئعغ١خ 

ٚؽذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

2016 2020 3  - - - -

رشى١ً ٌغٕخ ِٓ افضبء - 4/2/1/2

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ٌّشالجخ رٕف١ز 

أشغخ افّبي رٍه اٌٍغبْ ٚرم١١ُ 

. آداءُ٘

رشى١ً اٌٍغٕخ  

اٌّقزّذ 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

2016 2020 3  - - - -

ٚضـ اعظ ٌزم١١ُ اٌٍغبْ - 4/2/1/3

اٌخبطخ ثبٌمذسح اٌّئعغ١خ عجمبً 

. ٌّقب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ

ٚؽذح ضّبْ أعظ اٌزم١١ُ 

اٌغٛدح 

ِبسط 

2016 

ِب٠ٛ 

2016 

3  - - - -

فشع رمش٠ش شٙشٜ  -4/2/1/4

ثزم١١ُ افّبي ٌغبْ اٌمذسح اٌّئعغ١خ 

. فٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ

ٚؽذح ضّبْ اٌزمبس٠ش اٌشٙش٠خ 

 اٌغٛدح

2016 2020 3  - - - -



 

 

-  (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 
 

 ٚاٌزغ٠ٛش اٌّغزّشِقب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ي اٌّّبسعخ اٌفق١ٍخ 4 اٌشاثقخاٌغب٠خ 

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرغ٠ٛش أداءُ٘ 3/ 4اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 1 /4/3اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
ر١ّٕخ عذاساد افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ ثبٌى١ٍخ اٌّزقٍمخ ثبٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌخذِخ 

 .اٌّغزّق١خ

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رٕؾ١ُ ٚسػ فًّ ٌٍّق١ذ٠ٓ - 4/3/1/1

. اٌغذد فٝ افذاد اٌّقٍُ اٌغبِقٟ

رؾغ١ٓ اٌفقب١ٌخ 

اٌزق١ّ١ٍخ ثبٌى١ٍخ 

رغ٠ٛش الاداء - 

اٌجؾضٝ 

رمذ٠ُ خذِبد - 

ِغزّق١خ ِز١ّضح 

وشٛف ؽضٛس 

ٚسػ اٌقًّ 

اٌى١ٍخ ٚ  1 2020 2016ٚؽذح اٌزذس٠ت 

ِٛاصٔخ 

اٌغبِقخ 

-  أٌف 30 أٌف 20

رٕؾ١ُ ٚسػ فًّ ٌٍّق١ذ٠ٓ - 4/3/1/2

ٚاٌّذسع١ٓ اٌّغبفذ٠ٓ ٚاٌّذسع١ٓ فٝ 

. اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌزذس٠ظ

وشٛف ؽضٛس 

 ٚسػ اٌقًّ

اٌى١ٍخ ٚ  1 2020 2016ٚؽذح اٌزذس٠ت 

ِٛاصٔخ 

 اٌغبِقخ

-  أٌف 30 أٌف 20

رٕؾ١ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ - 4/3/1/3

لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

.اٌّقبٚٔخ فٝ اخلال١بد اٌجؾش اٌقٍّٟ  

وشٛف اٌؾضٛس ٚ 

ِخشعبد اٌزذس٠ت 

اٌى١ٍخ ٚ  1 2020 2016 ٚؽذح اٌزذس٠ت

ِٛاصٔخ 

 اٌغبِقخ

-  أٌف 30 أٌف 20

رٕؾ١ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ  -4/3/1/4

لأفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

. اٌّقبٚٔخ فٝ اٌىزبثخ اٌق١ٍّخ اٌغ١ٍّخ

وشٛف اٌؾضٛس ٚ 

ِخشعبد اٌزذس٠ت 

اٌى١ٍخ ٚ  1 2020 2016 ٚؽذح اٌزذس٠ت

ِٛاصٔخ 

 اٌغبِقخ

-  أٌف 30 أٌف 20

رؤ١ً٘ افضبء ١٘ئخ  -4/3/1/5

اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ٌٍغفش فٝ دٚساد 

شٙبداد ؽضٛس 

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

اٌى١ٍخ ٚ  2 2020 2016 ٚؽذح اٌزذس٠ت

ِٛاصٔخ 

-  أٌف 30 أٌف 20



 

 

 اٌغبِقخ. رذس٠ج١خ ثبٌخبسط

اٌف 250 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 
 

 ٚاٌزغ٠ٛش اٌّغزّشِقب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ي اٌّّبسعخ اٌفق١ٍخ 4 اٌشاثقخاٌغب٠خ 

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرغ٠ٛش أداءُ٘ 3/ 4اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 2 /4/3اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
دفُ فمذ ِئرّشاد الالغبَ اٌق١ٍّخ ثّقذي لغ١ّٓ شٙش٠بً عٛاي اٌقبَ اٌذساعٟ ٚسثظ ِٛضٛفبرُٙ ثبٌّشىلاد 

 .اٌٛالق١خ

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

الافلاْ فٓ فزؼ ثبة اٌزمذَ - 4/3/2/1

ضٛفبد ِئرّشاد الالغبَ اٌق١ٍّخ ثذا٠خ ٚثُ

. وً فبَ دساعٟ

فمذ ِئرّشاد 

ٌغ١ّـ الالغبَ 

 اٌق١ٍّخ ع٠ٕٛب

 

 

 

 

الافلاْ ٚ 

ِٛضٛفبد 

ِئرّشاد الالغبَ 

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب 

2016 2020 2  - - - -

فًّ عذٚي صِٕٟ ثذا٠خ وً فبَ - 4/3/2/2

دساعٟ ثّٛاف١ذ اٌّئرّشاد اٌق١ٍّخ ٌلألغبَ 

. ِٚٛضٛفبرٙب

ٌغٕخ اٌذساعبد اٌغذٚي اٌضِٕٝ 

اٌق١ٍب 

2016 2020 2  - - - -

فشع اٌغذٚي اٌضِٕٟ فٍٝ - 4/3/2/3

 .ِغٍظ اٌى١ٍخ ٌٍّٛافمخ ف١ٍٗ

اٌغذٚي اٌضِٕٝ 

اٌّقزّذ 

- - - -  2 2020 2016ِغٍظ اٌى١ٍخ 

رشى١ً ٌغٕخ ِٓ افضبء ١٘ئخ  -4/3/2/4

 .اٌزذس٠ظ ٌّزبثقخ رٕف١ز اٌخغخ

ف١ّذ اٌى١ٍخ اٌزشى١ً اٌّقزّذ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

2016 2020 2  - - - -

 فمذ اٌّئرّشاد اٌق١ٍّخ ٌلالغبَ 4/3/2/5

ٚفمب ٌٍخغخ 

ٚ - اٌجششٛس

الاثؾبس إٌّشٛسح 

ثبٌّئرّشاد 

اٌى١ٍخ ٚ  2 2020 2016الالغبَ اٌق١ٍّخ 

ِٛاصٔخ 

اٌغبِقخ 

 300 أٌف 200

أٌف 

 -



 

 

 أٌف 500 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

اٌخغخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍغب٠خ اٌخبِغخ  : خبِغبً

 " اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخر١ّٕخ"

 . اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخر١ّٕخ 5اٌغب٠خ اٌخبِغخ 

 .ا٠غبد ِظبدس ر٠ًّٛ ِزٕٛفخ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ 1/ 5اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 ٚأوبد١ّ٠خ اٌجؾش (STDF)سفـ ِقذي اٌؾظٛي فٍٝ ر٠ًّٛ ِششٚفبد ثؾض١خ ِٓ طٕذٚق رغ٠ٛش اٌقٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛغ١ب  1 /5/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 اٌقٍّٟ

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

ٔذٚح رقش٠ف١خ  (1)فمذ فذد - 5/1/1/1

ع٠ٕٛب فٓ ِٕؼ اٌّششٚفبد اٌجؾض١خ 

 ٚأوبد٠ّخ STDFاٌزٕبفغ١خ اٌّمذِخ ِٓ 

اٌجؾش اٌقٍّٟ 

ص٠بدح فذد افضبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌؾبط١ٍٓ فٍٝ 

ر٠ًّٛ ِششٚفبد 

ثؾض١خ ِٓ طٕذٚق 

رغ٠ٛش اٌقٍَٛ 

ٚاٌزىٌٕٛغ١ب 

(STDF) ٚأوبد١ّ٠خ 

اٌجؾش اٌقٍّٟ  

وشف ؽضٛس 

إٌذٚاد  

 اٌذساعبد ٌغٕخ

اٌق١ٍب  

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

201    الأف   5اٌى١ٍخ   1 2020 6

الإفلاْ فٓ ششٚط اٌزمذَ - 5/1/1/2

 STDFٌىً ٔٛؿ ِٓ إٌّؼ اٌّمذِخ ِٓ 

ٚاوبد٠ّخ اٌجؾش اٌقٍّٟ فٍٝ اٌّٛلـ 

الإٌىزشٟٚٔ اٌشعّٟ ٌٍى١ٍخ ٚفٝ شىً 

ٍِظمبد داخ١ٍخ ثبٌى١ٍخ 

لبئّخ ثششٚط 

اٌزمذَ  

اٌشاثظ فٍٝ - 

ِٛلـ اٌى١ٍخ  

IT 201ٚؽذح  ــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــ  1 2020 6

الإفلاْ فٓ ِٛفذ فزؼ ثبة - 5/1/1/3

اٌزمذَ ٌّششٚفبد ثؾض١خ ٌِّٛخ ِٓ 

STDF  ًٚاوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌقٍّٟ ثشى 

ِغزّش 

الافلأبد اٌٛسل١خ 

ٚالاٌىزش١ٔٚخ  

ٌذساعبد ا ٌغٕخ

اٌق١ٍب  

 ITٚؽذح 

 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ 1 2020 2016



 

 

ٚسشخ  (1)رٕؾ١ُ فذد - : 5/1/1/4

فًّ ع٠ٕٛب فٓ و١ف١خ رغ١ٙض ِششٚؿ 

ثؾضٟ ٌٍزمذَ ٌٍؾظٛي فٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ 

STDF 

وشف ؽضٛس 

ٚسشخ اٌقًّ  

 اٌذساعبد ٌغٕخ

اٌق١ٍب 

  ٚؽذح اٌزذس٠ت

201    الأف   5اٌى١ٍخ   1 2020 6

ٚسشخ فًّ  (1)رٕؾ١ُ فذد - 5/1/1/5

ع٠ٕٛب فٓ و١ف١خ رغ١ٙض ِششٚؿ ثؾضٟ 

ٌٍزمذَ ٌٍؾظٛي فٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ اوبد١ّ٠خ 

. اٌجؾش اٌقٍّٟ

وشف ؽضٛس 

ٚسشخ اٌقًّ 

ٚاٌٍّظمبد 

اٌخبطخ ثبٌٛسشخ  

ٚطٛس دفٛاد 

ؽضٛس اٌٛسشخ  

 اٌذساعبد ٌغٕخ

اٌق١ٍب  

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

   الأف   5اٌى١ٍخ   1 2020 2016

 ٖ اٌف ع15ٟٕ (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 . اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخر١ّٕخ 5اٌغب٠خ اٌخبِغخ 

 .ا٠غبد ِظبدس ر٠ًّٛ ِزٕٛفخ ٌٍجؾش اٌقٍّٟ 1/ 5اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .دفُ فمذ ارفبل١بد ششاوخ ثؾض١خ ِـ عٙبد د١ٌٚخ ٚلغبفبد ِغزّق١خ ٚل١ِٛخ 2 /5/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رشى١ً فش٠ك ٌؾظش اعّبء - 5/1/2/1

اٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّغزّق١خ اٌّخزٍفخ 

 .اٌزٟ ٠ّىٓ فمذ ششاوبد ثؾض١خ ِقٙب

فمذ ارفبل١بد - 

ششاوخ ثؾض١خ ِـ 

عٙبد د١ٌٚخ 

ٚلغبفبد ِغزّق١خ 

ٚل١ِٛخ 

رٕف١ز ِب عبء فٝ - 

رشى١ً فش٠ك اٌقًّ 

اٌّقزّذ  

 اٌذساعبد ٌغٕخ

اٌق١ٍب 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

٠ٕب٠ش 

2017 

ِب٠ٛ 

2017 

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ 2

ثؾش ِغبلاد اٌزقبْٚ فٝ - 5/1/2/2

ِششٚفبد ثؾض١خ ِـ اٌغٙبد اٌزٝ رُ 

( 1)ؽظش٘ب، ١ٌشًّ رٛل١ـ فذد 

ارفبل١بد اٌششاوخ 

اٌّٛلقخ ٚاٌّقزّذح  

 اٌذساعبد ٌغٕخ

اٌق١ٍب 

 ٛ١ٔٛ٠

2017 

د٠غّجش 

2020 

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ 2



 

 

الارفبل١بد اٌّجشِخ  . ششاوخ ثؾض١خ فٍٝ الالً ع٠ٕٛبً

ِـ رٍه اٌغٙبد  ِّب 

٠قًّ فٍٝ الاسرمبء 

ثخذِبد اٌى١ٍخ  

 

 

 

 

 

 

اٌزٛاطً ِـ ٚؽذح - 5/1/2/3

اٌقلالبد اٌخبسع١خ ٚاٌزقبْٚ اٌذٌٟٚ 

ثبٌغبِقخ ٌزغ١ًٙ اعشاءاد رٛل١ـ 

. الارفبل١بد

اخز١بس ِٕغك 

ٌٍزٛاطً ِـ ٚؽذح 

اٌقلالبد اٌخبسع١خ 

ٚاٌزقبْٚ اٌذٌٚٝ 

ثبٌغبِقخ  

 اٌذساعبد ٌغٕخ

اٌق١ٍب 

 ٛ١ٔٛ٠

2017 

د٠غّجش 

2020 

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ 2

فًّ عذٚي صِٕٟ ٌزٕف١ز - 5/1/2/4

ثٕٛد وً ارفبل١خ ثؾض١خ ِجشِخ ٚرٌه 

رؾذ اششاف ٚؽذح اٌقلالبد اٌخبسع١خ 

. ٚاٌزقبْٚ اٌذٌٟٚ

اٌغذٚي اٌضِٕٝ 

ٌىً ارفبل١خ  

 اٌذساعبد ٌغٕخ

اٌق١ٍب 

 ٛ١ٔٛ٠

2017 

د٠غّجش 

2020 

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ 2

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 . اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخر١ّٕخ 5اٌغب٠خ اٌخبِغخ 

 .اٌزٛعـ فٟ أشبء ٚؽذاد خذ١ِخ راد عبثـ خبص 2/ 5اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 ٚؽذاد راد عبثـ خبص فٍٝ الألً خلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ ٌٍخغخ (4)أشبء فذد  1 /5/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

  أشبء ِغزشفٝ ث١غشٞ 5/2/1/1

 .وٛؽذح راد عبثـ خبص

اٌٙذف  ثؤٔشغخ  ٚاٌز٠ًّٛاٌزفبط١ً)

( 2-2-2الإعشائٝ 

 ِغزشفٝ ث١غشٞ  

ِزىبًِ وٛؽذح 

راد عبثـ خبص 

رغبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ 

اٌّٛاسد اٌزار١خ 

اٌشعَٛ  - 

إٌٙذع١خ 

ٌٍٛؽذاد راد 

اٌغبثـ اٌخبص   

الاداسح إٌٙذع١خ  -

 ثبٌغبِقخ

 ِغٍظ اٌى١ٍخ -

2019 

 

2020 2 -    



 

 

الافلاْ فٓ - ٌٍى١ٍخ  

ِٕبلظخ فبِخ 

ٌجٕبء اٌٛؽذاد 

راد اٌغبثـ 

اٌخبص  فٝ 

اٌغشائذ 

اٌؾى١ِٛخ   

أشبء ِقًّ ِشعقٟ .- 5/2/1/2

ٌغلاِخ الأغز٠خ وٛؽذح راد عبثـ خبص 

اٌزفبط١ً ٚاٌز٠ًّٛ فٝ أشغخ اٌٙذف )

 (4-2-1الإعشائٟ 

ِقًّ ِشعقٟ 

ٌغلاِخ الأغز٠خ 

وٛؽذح راد عبثـ 

خبص رغبُ٘ فٝ 

رؾغ١ٓ اٌّٛاسد 

اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ  -

لغُ اٌشلبثخ فٍٝ  -

الاغز٠خ   

2019 2020 4 -    

أشبء ِشوض ٌٍزشطذ - 5/2/1/3

اٌٛثبئٟ ٌلأِشاع اٌّشزشوخ وٛؽذح 

راد عبثـ خبص 

ِشوض ٌٍزشطذ 

اٌٛثبئٟ ٌلأِشاع 

اٌّشزشوخ وٛؽذح 

راد عبثـ خبص 

رغبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ 

اٌّٛاسد اٌزار١خ 

ٌٍى١ٍخ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ  -

 الاِشاع لغُ -

اٌّشزشوخ   

   1ْٛ١ٍِ  اٌغبِقخ 4 2020 2019

أشبء ٚؽذح راد عبثـ - 5/2/1/4

خبص ٌزؾ١ًٍ ٚرشو١ت فلائك اٌؾ١ٛأبد 

ٚاٌغ١ٛس ٚالأعّبن 

ِشوض ٌزؾ١ًٍ 

ٚرشو١ت فلائك 

اٌؾ١ٛأبد 

ٚاٌغ١ٛس 

ٚالأعّبن وٛؽذح 

راد عبثـ خبص 

رغبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ 

اٌّٛاسد اٌزار١خ 

ٌٍى١ٍخ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ - 

لغُ اٌزغز٠خ   -

   1ْٛ١ٍِ  اٌغبِقخ  4 2020 2019

  2ْٛ١ٍِ (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 



 

 

 

 . اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخر١ّٕخ 5اٌغب٠خ اٌخبِغخ 

 .اٌزٛعـ فٟ أشبء ٚؽذاد خذ١ِخ راد عبثـ خبص 2/ 5اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .رفق١ً أٔشغخ اٌٛؽذاد راد اٌغبثـ اٌخبص اٌؾب١ٌخ ٚاٌغذ٠ذح 2 /5/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

فًّ ١٘ىً اداسٞ ٌىً - 5/2/2/1

ٚؽذح راد عبثـ خبص 

اٌزفق١ً اٌغ١ذ أٔشغخ 

اٌٛؽذاد راد اٌغبثـ 

اٌخبص اٌؾب١ٌخ 

ٚاٌغذ٠ذح ِّب ٠غبُ٘ 

فٝ رؾغ١ٓ اٌّٛاسد 

اٌزار١خ ٌٍىـــــ١ٍخ  

لشاس رشى١ً 

ا١ٌٙىً الاداسٜ 

ٌىً ٚؽذح راد 

عبثـ خبص  

201ِغٍظ اٌى١ٍخ   -  ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ 3 2020 9

فًّ لائؾخ داخ١ٍخ ٌىً -. 5/2/2/2

ٚؽذح راد عبثـ خبص 

اٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ 

اٌّقزّذح ٌىً 

ٚؽذح   

ِذ٠ش وً  -

ٚؽذح  

201  ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ 3 2020 9

فًّ خغخ ص١ِٕخ ٌزغ٠ٛش - 5/2/2/3

. اٌقًّ ثىً ٚؽذح

ِذ٠ش وً  -اٌخغخ اٌض١ِٕخ  

ٚؽذح  

201  ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ 3 2020 9

الافلاْ فٓ خذِبد - 5/2/2/4

اٌٛؽذاد فٍٝ اٌّٛلـ الإٌىزشٟٚٔ 

ٌٍى١ٍخ ٚفٝ شىً ٍِظمبد ٚٔششاد 

ٍِظمبد ٚٔششاد 

فٓ خذِبد وً 

ٚؽذح ٚٔشش٘ب 

اٌىزش١ٔٚب 

ِذ٠ش ٚؽذح  -

IT 

201  ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ 3 2020 9

ــــــــ  (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 



 

 

 

اٌخغخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍغب٠خ اٌغبدعخ : عبدعبً

 " رؾم١ك ِشوض ِز١ّض فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌقب١ٌّخ ث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبؽشح ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚبً"

 رؾم١ك ِشوض ِز١ّض فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌقب١ٌّخ ث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبؽشح ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚبً  6اٌغب٠خ اٌغبدعخ

 .اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٌٍى١ٍخ ٚخذِبرٙب ث١ٓ الأٚعبط الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزّق١خ 1/ 6اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .اٌزقش٠ف اٌغ١ذ ثبٌى١ٍخ ث١ٓ الأٚعبط الأوبد١ّ٠خ 1 /6/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

أشبء ِٛلـ اٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ - 6/1/1/1

ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ثّقب١٠ش فب١ٌّخ 

اٌزقش٠ف اٌغ١ذ 

ثبٌى١ٍخ ث١ٓ 

الأٚعبط الأوبد١ّ٠خ 

ٌٍّغبّ٘خ فٟ 

رؾغ١ٓ ِٛلف 

اٌى١ٍخ فٟ 

اٌزظ١ٕفبد 

. الال١ّ١ٍخ ٚ اٌذ١ٌٚخ

ِٛلـ اٌىزشٟٚٔ 

ٌٍى١ٍخ ثبٌٍغخ 

الأٔغ١ٍض٠خ 

 ف١ّذ اٌى١ٍخ 

 ITٚؽذح 

 ٛ١ٌٛ٠

2016 

د٠غّجش 

2016 

اٌى١ٍخ ٚ  1

اٌغبِقخ 

 --- الاف 5 الاف 5

ط١بغخ ٍِف رقش٠فٟ - 6/1/1/2

(Profile) ٓفٓ اٌى١ٍخ ٌٕششٖ ث١ 

الاٚعبط الاوبد١ّ٠خ ٚفٍٝ اٌّٛلـ 

. الإٌىزشٟٚٔ

ٍِف رقش٠فٟ 

(Profile) ٓف 

اٌى١ٍخ 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

 ITٚؽذح 

اوزٛثش 

2016 

د٠غّجش 

2016 

 --- --- 2000اٌى١ٍخ  1

رٕؾ١ُ اٌّئرّش اٌقٍّٟ ٌٍى١ٍخ - 6/1/1/3

.. ع٠ٕٛب ثشىً ِٕزؾُ

 اٌّئرّش اٌقٍّٟ 

ٌٍى١ٍخ 

ف١ّذ اٌى١ٍخ 

ِغٍظ اٌى١ٍخ 

اوزٛثش 

2016 

د٠غّجش 

2020 

اٌى١ٍخ ٚ  1

عٙبد 

خبسع١خ 

 150 --- اٌف 100

 اٌف

ص٠بدح  اٌؾغبثبد اٌشخظ١خ - 6/1/1/4

لافضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ 

ثبٌى١ٍخ فٍٝ ِٛلـ عٛعً عىٛلاس  

(Google Scholar) ٌٝ100 ا .%  

ؽغبثبد أفضبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

فٍٝ ِٛلـ عٛعً 

 عىٛلاس

اوزٛثش  ITٚؽذح 

2017 

د٠غّجش 

2017 

 --- 2000___  عبِقخاي 1



 

 

أشبء ؽغبثبد ٌغ١ّـ - 6/1/1/5

أفضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ 

  (Research gate)فٍٝ ِٛلـ 

ؽغبثبد ٌغ١ّـ 

أفضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّقبٚٔخ فٍٝ 

ِٛلـ 

(Research 

gate) 

اوزٛثش  ITٚؽذح 

2017 

د٠غّجش 

2017 

 _____ 2000 ____ عبِقخاي 1

أشبء ؽغبثبد ٌغ١ّـ - 6/1/1/6

افضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ 

 (LinkedIn)ثبٌى١ٍخ فٍٝ ِٛلـ 

ؽغبثبد ٌغ١ّـ 

افضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّقبٚٔخ ثبٌى١ٍخ 

فٍٝ ِٛلـ 

(LinkedIn) 

اوزٛثش  ITٚؽذح 

2017 

د٠غّجش 

2017 

 _____ 2000 _____ عبِقخاي 1

ٚسشخ فًّ  (1)رٕؾ١ُ فذد  -6/1/1/7

اٚ ٔذٚح ف١ٍّخ ع٠ٕٛبً ثبٌى١ٍخ فٝ اؽذ 

اٌّغبلاد اٌّزخظظخ رغزٙذف افضبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّقبٚٔخ ثبٌى١ٍبد 

. إٌّبؽشح داخً عّٙٛس٠خ ِظش اٌقشث١خ

الافلاْ فٓ -

إٌذٚاد ِـ ٚعٛد  

وشف ٌؾضٛس 

افضبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

 ف١ّذ اٌى١ٍخ

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

 _____ ____  الاف5اٌى١ٍخ  1 2020 2016

  اٌف 273 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 رؾم١ك ِشوض ِز١ّض فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌقب١ٌّخ ث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبؽشح ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚبً 6اٌغب٠خ اٌغبدعخ 

 .اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٌٍى١ٍخ ٚخذِبرٙب ث١ٓ الاٚعبط الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزّق١خ 1/ 6اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٌخذِبد اٌى١ٍخ ث١ٓ الاٚعبط اٌّغزّق١خ 2 /6/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

  



 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رظ١ُّ ٚرٛص٠ـ ٔششاد - 6/1/2/1

ٍِٚظمبد رقش٠ف١خ فٓ اٌخذِبد اٌزٝ 

. رمذِٙب اٌى١ٍخ ٌٍّغزّـ اٌّؾ١ظ

اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ 

ٌخذِبد اٌى١ٍخ ث١ٓ 

. الاٚعبط اٌّغزّق١خ

إٌششاد ٚ 

اٌٍّظمبد 

اٌزقش٠ف١خ فٓ 

اٌخذِبد اٌزٟ 

رمذِٙب اٌى١ٍخ 

 ٌٍّغزّـ

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

 ر١ّٕخ اٌج١ئخ

 _______ _____  الاف10 اٌى١ٍخ 2 2020 2018

الافلاْ فٓ اٌخذِبد اٌزٝ - 6/1/2/2

رمذِٙب اٌٛؽذاد راد اٌغبثـ اٌخبص 

. داخً اٌغٙبد اٌّغزّق١خ اٌّق١ٕخ

الافلأبد اٌخبطخ 

ثبٌخذِبد اٌزٟ 

رمذِٙب اٌٛؽذاد 

راد اٌغبثـ 

 اٌخبص

ٌغٕخ خذِخ 

اٌّغزّـ ٚ 

ر١ّٕخ اٌج١ئخ 

اٌٛؽذاد راد 

 عبثـ خبص

 _______ _____  الاف10 اٌى١ٍخ 2 2020 2018

  اٌف20 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 رؾم١ك ِشوض ِز١ّض فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌقب١ٌّخ ث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبؽشح ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚبً 6اٌغب٠خ اٌغبدعخ 

 .اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٌٍى١ٍخ ٚخذِبرٙب ث١ٓ الاٚعبط الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزّق١خ 1/ 6اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .ِغٍخ اٌق١ٍّخ ٌٍى١ٍخايرذ٠ًٚ  3 /6/1اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

أشبء ِٛلـ اٌىزشٟٚٔ ٌّغٍخ - 6/1/3/1

. اٌى١ٍخ

 

رؾ٠ًٛ اٌّغٍخ - 

اٌق١ٍّخ ٌٍى١ٍخ اٌٝ 

ِغٍخ ف١ٍّخ د١ٌٚخ 

ِٛلـ اٌىزشٟٚٔ 

. ٌّغٍخ اٌى١ٍخ

 

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب ٚ  

 ITٚؽذح 

٠ٕب٠ش 

2016 

ِبسط 

2016 

اٌى١ٍخ ٚ  1

اٌغبِقخ 

1000 4000 ______ 



 

 

رؾ١ًّ الافذاد اٌغبثمخ - 6/1/3/2

ٌٍّغٍخ اٌق١ٍّخ فٍٝ اسش١ف اٌّٛلـ 

.  ٌٍّغٍخالاٌىزشٟٚٔ

. ِؾىّخ

اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ 

ٌٍى١ٍخ ٚخذِبرٙب 

ث١ٓ الاٚعبط 

. الأوبد١ّ٠خ

 

ساثظ اسش١ف 

 اٌّغٍخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

اٌق١ٍب  

 ITٚؽذح 

اثش٠ً 

2016 

 ٛ١ٔٛ٠

2016 

 _____ _____ 1000 اٌى١ٍخ 1

رشى١ً ١٘ئخ رؾش٠ش د١ٌٚخ - 6/1/2/3

. ٌّغٍخ اٌى١ٍخ ٚافزّبد٘ب ثّغٍظ اٌى١ٍخ

١٘ئخ اٌزؾش٠ش 

اٌّقزّذح ٌّغٍخ 

 اٌى١ٍخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب 

ِبسط 

2016 

اثش٠ً 

2016 

1 -    

اٌؾظٛي فٍٝ سلُ ا٠ذاؿ - 6/1/2/4

 (ISSN-E & ISSN-P)دٌٟٚ ٌٍّغٍخ 

سلُ الا٠ذاؿ اٌذٌٟٚ 

 ٌٍّغٍخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

 ٛ١ٌٛ٠

2016 

عجزّجش 

2016 

   الاف5  اٌغبِقخ 1

اٌقًّ فٍٝ ا٠غبد ٔبشش دٌٟٚ - 6/1/2/5

. ٌّغٍخ اٌى١ٍخ

اٌزقبلذ ِـ إٌبشش 

 اٌذٌٟٚ ٌٍّغٍخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

٠ٕب٠ش 

2019 

اثش٠ً 

2019 

 250  اٌغبِقخ 1

 اٌف

 

اٌقًّ فٍٟ ادساط اٌّغٍخ - 6/1/2/6

. اٌق١ٍّخ ضّٓ لٛافذ اٌج١بٔبد اٌقب١ٌّخ

لٛافذ اٌج١بٔبد 

 اٌّذسط ثٙب اٌّغٍخ

ٌغٕخ اٌذساعبد 

 اٌق١ٍب

٠ٕب٠ش 

2019 

اثش٠ً 

2019 

1     

  اٌف 261 (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 رؾم١ك ِشوض ِز١ّض فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌقب١ٌّخ ث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبؽشح ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚبً   6 اٌغب٠خ اٌغبدعخ

 .فمذ ششاوبد ٚارفبل١بد رقبْٚ ِـ عبِقبد ِٚقب٘ذ ال١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ 2/ 6اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 .دفُ رٛل١ـ ارفبل١بد رقبْٚ ِـ عبِقبد ِٚئعغبد ال١ّ١ٍخ ٚفب١ٌّخ 1 /6/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 
 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

رٛل١ـ ارفبل١خ رقبْٚ ِـ - 6/2/1/1

عبِقبد فب١ٌّخ فٝ ثشاِظ دساعبد 

 Joint)ف١ٍب ِشزشوخ 

programs) .

 ششاوبد ٚارفبل١بد 

 رقبْٚ ِـ عبِقبد

فٝ ثشاِظ فب١ٌّخ 

دساعبد ف١ٍب 

الارفبل١بد 

 اٌّجشِخ

 _____ _____ _____ _____ 4 2020 2019 ِغٍظ اٌى١ٍخ



 

 

 Joint)ِشزشوخ 

programs 

رٛل١ـ ارفبل١بد رقبْٚ - 6/2/1/2

ِـ عبِقبد فب١ٌّخ فٝ رجبدي 

. الاعبرزح اٌضائش٠ٓ

ارفبل١بد رقبْٚ ِـ 

عبِقبد فب١ٌّخ فٝ 

رجبدي الاعبرزح 

. اٌضائش٠ٓ

الارفبل١بد 

 اٌّجشِخ

 _____ _____ ______ _____ 4 2020 2019 ِغٍظ اٌى١ٍخ

 رٛل١ـ ششاوبد رقبْٚ- 6/2/1/3

ِـ عبِقبد فب١ٌّخ فٟ رمذ٠ُ ِٕؼ 

دساع١خ ٌغلاة اٌّشؽٍخ اٌغبِق١خ 

.  الاٌٚٝ ٚاٌذساعبد اٌق١ٍب

ِـ  ششاوبد رقبْٚ

عبِقبد فب١ٌّخ فٟ 

رمذ٠ُ ِٕؼ دساع١خ 

ٌغلاة اٌّشؽٍخ 

اٌغبِق١خ الاٌٚٝ 

ٚاٌذساعبد اٌق١ٍب 

الارفبل١بد 

 اٌّجشِخ

 _____ _____ _____ _______ 4 2020 2019 ِغٍظ اٌى١ٍخ

رٛل١ـ ارفبل١خ رقبْٚ ِـ - 6/2/1/4

.  الأٌّب١ٔخ١٘DAADئخ 

ارفبل١خ رقبْٚ ِـ 

 ١٘DAADئخ 

الأٌّب١ٔخ 

الارفبل١بد 

 اٌّجشِخ

 ____ _______ _____ ________ 4 2020 2019 ِغٍظ اٌى١ٍخ

رٛل١ـ ارفبل١خ رقبْٚ ِـ - 6/2/1/5

الارؾبد الاٚسٚثٟ ِّضً فٝ ثشٔبِظ 

ERASMUS MUNDUS     

ارفبل١خ رقبْٚ ِـ 

 الارؾبد الاٚسٚثٟ

الارفبل١بد 

 اٌّجشِخ

 _____ _____ _____ ______ 4 2020 2019 ِغٍظ اٌى١ٍخ

  ---------- (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 رؾم١ك ِشوض ِز١ّض فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌقب١ٌّخ ث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبؽشح ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚبً 6اٌغب٠خ اٌغبدعخ 

 .فمذ ششاوبد ٚارفبل١بد رقبْٚ ِـ عبِقبد ِٚقب٘ذ ال١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ 2/ 6اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 دفُ رفق١ً ثٕٛد الارفبل١بد اٌّٛلقخ ثبٌفقً ث١ٓ عبِقخ ثٕٟ ع٠ٛف ٚعبِقبد فب١ٌّخ 2 /6/2اٌٙـــــذف الاعشائــــــــٟ 

 



 

 

 

ِغئٛي اٌزٕف١ز ِئششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشغخ 
اٌفزشح 

الأ٠ٌٛٚخ 
ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ 

 (.َ.ط)اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

اخشٜ عبِقخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ 

اٌؾظٛي فٍٝ لبئّخ - 6/2/2/1

ثبلارفبل١بد اٌزٝ رُ اثشاِٙب ثبٌفقً ِـ 

. عبِقبد ِٚئعغبد ال١ّ١ٍخ ٚفب١ٌّخ

رفق١ً ثٕٛد الارفبل١بد 

اٌّٛلقخ ششاوبد اي ٚ

ثبٌفقً ث١ٓ عبِقخ 

ثٕٟ ع٠ٛف ٚ 

 اٌغبِقبد اٌقب١ٌّخ

    --- 1 2020 2019 ف١ّذ اٌى١ٍخ الارفبلبد اٌّجشِخ

فؾض ثٕٛد الارفبل١بد - 6/2/2/2

. اٌّجشِخ

    ---- 1 2020 2019 ف١ّذ اٌى١ٍخ الارفبلبد اٌّجشِخ

رؾذ٠ذ ثٕٛد الارفبل١بد اٌزٝ - 6/2/2/3

. ٠ّىٓ ٌٍى١ٍخ اٌّغبّ٘خ فٝ رفق١ٍٙب

    ---- 1 2020 2019 ِغٍظ اٌى١ٍخ الارفبلبد اٌّجشِخ

ِخبعجخ ٚؽذح اٌقلالبد - 6/2/2/4

اٌخبسع١خ ٚاٌزقبْٚ اٌذٌٟٚ ثبٌغبِقخ 

. ٌٍجذء فٝ رٕف١ز رٍه اٌجٕٛد

    ---- 1 2020 2019 ف١ّذ اٌى١ٍخ الارفبلبد اٌّجشِخ

فًّ عذٚي صِٕٟ ٌزٕف١ز - 6/2/2/5

. اٌجٕٛد اٌّزفك ف١ٍٙب

    ---- 1 2020 2019 ِغٍظ اٌى١ٍخ 

 --------- (ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ)اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ِٚظبدس ر٠ًّٛ اٌخغخ

اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌزٕف١ز اٌخغخ الإعزشار١غ١خ ٌّذح خّظ عٕٛاد ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ 

 اٌمغبؿاٌغب٠خ اٚ  َ
 اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ

 دس اٌز٠ًّٛاِض

 *اخشٜاٌغبِقخ اٌى١ٍخ   

  أٌف111  اٌف241 ١ٍِْٛ 24ٚ (اٌذساعبد اٌق١ٍب ٚاٌجؾٛسلغبؿ )اٌغب٠خ الاٌٚٝ  1
18 ٚ ْٛ١ٍِ 120 

 اٌف

6 ٚ ْٛ١ٍِ 10 

 الاف

  اٌف110  أٌف920 ١ٍِْٛ 7  أٌف863  اٌف893 ١ٍِْٛ ٚ 8 ( اٌغلاة ٚاٌزق١ٍُلغبؿ )اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ  2

  1,5ْٛ١ٍِ  اٌف500  أٌف158  اٌف158 ١ٍِْٛ ٚ 2 (اٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّـخذِخ لغبؿ )اٌغب٠خ اٌضبٌضخ  3

 ------  أٌف850  أٌف410  اٌف260 ١ٍِْٛ ٚ 1 (رؾم١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٝ الأداء)اٌغب٠خ اٌشاثقخ  4

 ------  2ْٛ١ٍِ   أٌف15  اٌف15 ١ٍِْٛ ٚ 2 (ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ)اٌغب٠خ اٌخبِغخ  5

  أٌف150  أٌف270  أٌف134  اٌف554 (رؾم١ك ِشوض ِز١ّض فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌقب١ٌّخ ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚبً)اٌغب٠خ اٌغبدعخ  6

  اٌف ع١ٕٗ ِظش691ٞ ١ٍِْٛ 1 (اٌى١ٍخ)اٌّٛاسد اٌزار١خ اعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ ِٓ 

  اٌف ع١ٕٗ ِظش660ٞ ١ٍِْٛ 29 (اٌغبِقخ)اٌّخظظخ ِٓ اٌغبِقخ اعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ اٌّزٛلـ ِٓ اٌّٛاصٔخ 

  اٌف ع١ٕٗ ِظش770ٞ ١ٍِْٛ 7 (اخشٜ)اعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ ِٓ ِظبدس خبسع١خ 

  اٌف ع١ٕٗ ِظش121ٞ ١ٍِْٛ ٚ 39  اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌزٕف١ز اٌخغخ الاعزشار١غ١خ اٌخّغ١خ ٌٍى١ٍخاعّبٌٝ

.رُ رسذ٠ذ٘ب ثدذاٚي اٌخؽخ اٌزٕف١ز٠خ اِب وً ٔشبغ اٚ ٘ذف إخشائٟ (اخشٞ)ِصبدس اٌز٠ًّٛ *  



 

 

 اداسح ٚرٕف١ز اٌخغخ الاعزشار١غ١خ

: فٍغفخ اداسح اٌخغخ الاعزشار١غ١خ- أٚلا 

رؼزّذ إداسح الاعزشار١د١خ ػٍٝ  ِدّٛػخ ِٓ اٌّجبدا الأعبع١خ رّثً فٟ ِدّٛػٙب 

اٌفٍغفخ اٌّٛخٙخ ٚاٌّسشوخ ٌىً ٔشبؼبد اٌزؽ٠ٛش داخً إٌّظِٛخ اٌدبِؼ١خ ثىً ػٕبصش٘ب 

: ٚرزّثً ٘زٖ اٌّجبدا ف١ّب ٠ٍٟ . ٚػ١ٍّبرٙب 

  اٌؼًّ ػٍٟ رشع١خ ِفب١ُ٘ اٌؼًّ اٌدّبػٟ ِٓ خلاي إرجبع أعب١ٌت ِٕٙد١خ ٌزمغ١ُ ٚرٛص٠غ

اٌؼًّ ػٍٝ الغبَ اٌى١ٍخ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ،ثّب ٠زٕبعت ِغ ؼج١ؼخ إٌشبغ ِٚب ٠زؽٍجٗ 

 .ِٓ خجشح ِٚٙبساد

  اٌغؼٟ ٔسٛ إرجبع أعب١ٌت ِٛظٛػ١خ ٌزٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛبد ٚرٛف١ش اٌصلاز١بد ٚرٌه 

. ٌزّى١ٓ أفشاد فش٠ك اٌؼًّ ِٓ زش٠خ اٌؼًّ ؼجمب ٌصلاز١بد ِسذدح

  ُٚظغ ِٕظِٛخ ٌّزبثؼخ ٚل١بط إٔزبج ٔشبؼبد الاعزشار١د١خ ٚإػذاد رمبس٠ش رغّر ثبٌزم١١

. اٌّٛظٛػٟ ٌّذٜ اٌزمذَ فٟ أػّبي ٚفؼب١ٌبد الاعزشار١د١خ

  ٟٚظغ ِٕظِٛخ رم١١ُ ٌىً ِغز٠ٛبد الإداسح ، رؼزّذ ػٍٝ ِؤششاد اٌزمذَ ٚإٌدبذ ف

ثشاِح اٌزؽ٠ٛش ِٚؤششاد الإٔدبص ٌٍٛزذاد اٌمبئّخ ٚاٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١ز ِٚذٜ الاٌزضاَ 

. أٚ اٌس١ٛد ػٓ اٌخؽخ ِٚذٜ رسم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ

: رذفك أفّبي الاعزشار١غ١خ: صب١ٔب 

رزُ فؼب١ٌبد رٕف١ز أػّبي الاعزشار١د١خ فٟ ِغبس٠ٓ ِززب١١ٌٓ ٠ّىٓ رٛظ١سُٙ ػٍٟ إٌسٛ 

: اٌزبٌٟ 

 : اٌّغبس اٌزٕف١زٞ- 1

  ، ٠جذأ ٘زا اٌّغبس ثزٛص٠غ ِغئ١ٌٛخ إداسح ِسبٚس اٌزؽ٠ٛش ػٍٝ لؽبػبد اٌى١ٍخ اٌثلاثخ

ٚفٝ ٚالغ الأِش فئْ ِسبٚس اٌزؽ٠ٛش رزؽبثك ِغ اٌغب٠بد الاعزشار١د١خ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ 

.  رٕجثك ِٕٙب الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ ٌٍى١ٍخ 

  ٍٝرٛص٠غ ِغئ١ٌٛخ إداسح ٚرسم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ إٌّجثمخ ػٓ رٍه اٌغب٠بد ػ 

 .ِغئٌٟٛ الالغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ثبٌى١ٍخ 

 إػذاد خؽخ ص١ِٕخ رفص١ٍ١خ ٚخؽخ رٛف١ش ازز١بخبد ٌزٕف١ز الأٔشؽخ . 



 

 

 :ِغبس اٌّزبثقخ ٚاٌم١بط ٚاٌزم١١ُ - 2

  ٠جذأ ِغبس اٌّزبثؼخ ِزضإِبً ِغ ثذء رٕف١ز ٔشبؼبد اٌغب٠بد، ز١ث رزُ إخشاءاد اٌّزبثؼخ

ؼجمبً ٌخؽػ وً غب٠خ عٛاء اٌخؽخ اٌض١ِٕخ أٚ خؽخ الازز١بخبد، ز١ث لا رمزصش 

إخشاءاد اٌّزبثؼخ ػٍٝ سصذ ِذٜ الارغبق ٚالاٌزضاَ ثبٌخؽخ اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز ٔشبؼبد 

اٌغب٠بد ٚإّٔب رشصذ أ٠عب ِذٜ رٛف١ش ازز١بخبد اٌزٕف١ز ٚرشصذ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاخٗ 

. أػّبي وً غب٠خ، ٚرٌه ٌذساعخ و١ف١خ رٛف١ش الازز١بخبد ٚرز١ًٌ اٌّشبوً ٚاٌؼمجبد

  ؼجمب ٌّخشخبد ٚػٛائذ وً ٔشبغ ، ٠ٚزُ ل١بط ِذٜ ِب رسمك ِٓ إٔدبص فٟ وً ٔشبغ 

ٚل١بط ِذٜ ارغبلٗ و١ّب ٚٔٛػ١ب ِغ ِٛاصفبد اٌّخشخبد ٚاٌؼٛائذ ٚثبٌزبٌٟ ِغ اٌجٕٛد 

 .اٌّشخؼ١خ ٌٍغب٠خ

  ٠ٚزُ ص١بغخ وً فؼب١ٌبد اٌّزبثؼخ ٚاٌم١بط فٟ ِدّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد رّثً ٔغت 

 .الإٔدبص ٚٔغت اٌس١ٛد ػٓ اٌخؽػ اٌزٕف١ز٠خ 

  اٌّؤششاد اٌزٟ رُ ص١بغزٙب خلاي ٔشبؼبد اٌّزبثؼخ ٚاٌم١بط ٠جذأ رم١١ُ دسخخ رسمك ِٓ

الأ٘ذاف اٌّسذدح ٌٍغب٠خ، وّب ٠زُ أ٠عب ل١بط ٚرم١١ُ ِذٜ رسمك الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ 

 .ٌىً اٌغب٠بد ٚاٌزٟ رّثً ِسصٍخ الأ٘ذاف اٌّسذدح ٌٍجشاِح اٌزؽ٠ٛش٠خ ٌٍى١ٍخ

  خلاي ِؤششاد ِذٜ رسمك الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ ٌٍى١ٍخ ٠زُ زغبة ِؤشش ػبَ ٠سذد ِٓ 

 .ِذٜ إٌدبذ فٟ رسم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ ؼجمب ٌّسبٚس اٌزؽ٠ٛش اٌّخزٍفخ

٠ٚزؽٍت اٌؼًّ ػٍٝ ولا اٌّغبس٠ٓ رٛفش ِدّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ ٔظُ اٌؼًّ إٌّٙد١خ اٌزٟ لا ثذ 

 :ِٓ إػذاد٘ب أٚلا ٚلجً ثذء إٌشبؼبد ٚالأػّبي اٌزٕف١ز٠خ ٌلاعزشار١د١خ، ز١ث رزّثً ٘زٖ إٌظُ فٟ

  ،ِٕظِٛخ إػذاد اٌخؽػ اٌزٕف١ز٠خ ٌلأٔشؽخ عٛاء وبٔذ خؽػ رٕف١ز٠خ أٚ خؽػ ٌلازز١بخبد

ز١ث ٠زُ ِٓ خلاي رٍه إٌّظِٛخ رسذ٠ذ ثذا٠خ ِٚذح ٚٔٙب٠خ رٕف١ز وً ٔشبغ ٚرسذ٠ذ ِذٜ 

وزٌه رسذد . اػزّبد٠خ ثذء رٕف١ز إٌشبغ ػٍٝ أزٙبء اٌؼًّ فٟ ٔشبؼبد أخشٜ عبثمخ

إٌّظِٛخ الازز١بخبد اٌجشش٠خ، و١ّب ٚو١ف١ب، اٌّؽٍٛثخ ٌزٕف١ز إٌشبغ ٚوزٌه الازز١بخبد 

 . اٌّبد٠خ ٌىً ٔشبغ

  ِٕظِٛخ ٌّزبثؼخ رٕف١ز أػّبي ٚل١بط ٚرم١١ُ إٔدبصاد الاعزشار١د١خ ٚرز١ّض ٘زٖ إٌّظِٛخ

ثّغز٠ٛبرٙب اٌّزؼذدح، ز١ث رجذأ ثبٌّغزٜٛ اٌّٛخٗ ٚاٌّغئٛي ػٓ ِزبثؼخ رٕف١ز ٔشبؼبد 



 

 

اٌغب٠بد ٚل١بط ِذٜ الإٔدبص اٌّغزٙذف ِٓ إٌشبغ ِٚؼب٠شح إٔدبص إٌشبغ ؼجمب 

 . ٌٍّٛاصفبد اٌّسذدح ٌٕبرح أٚ ِغزٙذف إٌشبغ

وّب رشصذ إٌّظِٛخ، ػٍٝ ٘زا اٌّغزٜٛ، اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثّذٜ رٛف١ش الإِىبٔبد   

٠ٚزُ سفغ رمبس٠ش . اٌّؽٍٛثخ ِٚذٜ رّى١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ ػٓ رٕف١ز ٚإداسح الأٔشؽخ ٌّجبششح ِغئ١ٌٛبرُٙ

٘زا اٌّغزٜٛ إٌٝ إٌّظِٛخ الأػٍٝ ٚ٘ٝ اٌخبصخ ثّزبثؼخ اٌزٕف١ز ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّشازً الإخّب١ٌخ 

ٌىً ثشٔبِح ٚؼجمب ٌٍجٕٛد اٌّشخؼ١خ اٌّزفك ػ١ٍٙب ٚاٌّزّثٍخ فٟ اٌّخشخبد ٚاٌؼٛائذ إٌٙبئ١خ ٌىً 

 . ِشزٍخ

ٚخذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ ٠دت رسذ٠ذ ِغئٛي اٌّزبثؼخ ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِشزٍخ ِٓ ِشازً اٌزٕف١ز، 

ز١ث ٠مَٛ اٌّغئٛي ثم١بط ِذٜ ٚٔغجخ رسم١ك ػٛائذ ِٚخشخبد وً ِشزٍخ ِٚذٜ اٌس١ٛد، عٛاءً 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌضِٕٟ أٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌى١فٟ ، اٌّزّثً فٟ ػذَ الارغبق ِغ ِٛاصفبد اٌجٕٛد 

اٌّشخؼ١خ اٌّزفك ػ١ٍٙب ، وّب ٠مَٛ ِغئٌٟٛ اٌّشزٍخ ثّسبٌٚخ رز١ًٌ ٚزً ِشىلاد رٕف١ز ٔشبؼبد 

اٌّشزٍخ ٠ٚمَٛ ِغئٌٟٛ ِزبثؼخ ِشازً رٕف١ز الأٔشؽخ ثئػذاد رمبس٠ش ِزبثؼخ إخّب١ٌخ إٌٟ ِذ٠ش رٕف١ز 

إٌشبغ رسزٜٛ ػٍٝ ِمب١٠ظ الإٔدبص إٌّٖٛ ػٕٙب، إظبفخ إٌٝ اٌّشبوً الإخّب١ٌخ ٚاٌؼبِخ اٌزٟ 

. رٛاخٗ رٕف١ز ِشازً اٌزٕف١ز 

  ٠مَٛ ِذ٠ش رٕف١ز الأٔشؽخ، رجؼب ٌزمبس٠ش اٌّشازً ، ثئػذاد ِم١بط إخّبٌٟ ٌّذٜ ٔدبذ

 .اٌزٕف١ز، وّب ٠مَٛ ثّسبٌٚخ زً اٌّشىلاد الإخّب١ٌخ اٌزٟ رٛاخٗ اٌّششٚع

  ،٠مَٛ ِذ٠ش رٕف١ز الأٔشؽخ ثئػذاد رمش٠ش ِشزٍٟ ٠زُ سفؼٗ إٌٝ اٌّغئٛي ػٓ الأٔشؽخ

. ثسغبة ِؤششاد ِذٜ رسم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ اٌّشبسن فٟ رٕف١ز٘ب

  ُ٠مَٛ ِٕغك اٌزخؽ١ػ الاعزشار١دٟ اٚ ِذ٠ش ٚزذح ظّبْ اٌدٛدح ثشفغ رمش٠ش، ٠ع

ِؤششاد ِذٜ رسم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ اٌّشبسن فٟ رٕف١ز٘ب، إٌٝ ِغئٛي الإداسح 

اٌؼ١ٍب ٚاٌّغئٛي ػٓ إداسح فؼب١ٌبد أزذ ِسبٚس اٌزؽ٠ٛش إٌّجثمخ ِٕٙب الأ٘ذاف 

ٚؼجمب ٌٙزٖ اٌّؤششاد ٠زُ زغبة ِؤشش إخّبٌٟ ٠سذد ِذٜ ٔدبذ اٌزؽ٠ٛش . الاعزشار١د١خ

فٟ وً ِسٛس ِٓ ِسبٚس اٌزؽ٠ٛش ؼجمب ٌّٕٛرج ل١بط الأداء اٌّزٛاصْ، ٚاٌّشبوً 

الإخّب١ٌخ اٌزٟ رٛاخٗ ظّبْ ٔدبذ اٌزؽ٠ٛش ز١ث ٠زُ إػذاد رمش٠ش إخّبٌٟ ٠زُ سفؼٗ إٌٝ 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ ر١ّٙذا ٌشفؼٗ إٌٝ ِدٍظ اٌى١ٍخ ٌّٕبلشزٗ ٚدساعزٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رز١ًٌ 

. اٌّشىلاد اٌؼبِخ اٌزٟ رٛاخٗ رٕف١ز الاعزشار١د١خ

 



 

 

. ضّبٔبد اعزّشاس٠خ اٌخغخ: صبٌضب 

  إ٠ّبْ اٌم١بداد اٌغ١بع١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ثٙزٖ اٌخؽػ ٚرس٠ٍٛٙب ٌجشاِح ػًّ ٚارخبر 

 .ٚالاٌزضاَ ثّؼب١٠ش الاػزّبد اٌّؤعغٟ ٌٍى١ٍبد. إخشاءاد فؼ١ٍخ ٌٍزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ

  ػٍٝ ٔسٛ ٠ؼ١ذ إٌظش فٟ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ دسخٕب ػ١ٍٙب " اٌثمبفخ الأوبد١ّ٠خ"رغ١١ش

 .ثّب ٠شعخ رأو١ذ اٌدٛدح

  ٚخٛد و١بْ ِؤعغٟ ِزّثً فٟ ٚزذح ظّبْ اٌدٛدح ِٚب ٠ٕجغك ػٕٙب ِٓ ٌدٕخ اٌزخؽ١ػ

الاعزشار١دٟ ِٚدٍظ إداسح ٌٛزذح ظّبْ اٌدٛدح ٠عُ وً الإداسح اٌؼ١ٍب ثبلإظبفخ 

 .ٌٍخجشاء فٟ ِدبي اٌزخؽ١ػ الاعزشار١دٟ 

 الاعزملا١ٌخ ٚاٌسش٠خ الأوبد١ّ٠خ. 

  سغجخ اٌى١ٍخ فٟ إٌّبفغخ اٌم١ِٛخ ٚاٌؼب١ٌّخ. 

  ٝٚخٛد ِدّٛػخ ِٓ اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ زبص١ٍٓ ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ ف

 .اػّبي اٌدٛدح ٚاٌزخؽ١ػ الاعزشار١د١ٝ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ اٌدٛدح ٚالاػزّبد 

 ْٚخٛد ٌدٕخ لإداسح رٕف١ز اٌخؽخ ِٚزبثؼخ الأداء ثٕظبَ ل١بط الأداء اٌّزٛاص. 

 "ٟٔفٟ أٔشؽخ اٌى١ٍخ؛ فىشاً، ٚر٠ّٛلًا، ٚرٕظ١ّبً، " رؼظ١ُ ِشبسوخ اٌّدزّغ اٌّذ

 .ٚاعزخذاِبً

  رؼظ١ُ الاعزخذاَ اٌّىثف ٚاٌّخؽػ ٌٍّٛاسد اٌّزبزخ ثّب ٠مٛد إٌٝ رسغ١ٓ اٌىفب٠خ اٌذاخ١ٍخ

 .ٌٍى١ٍخ

 ٚخٛد ِخصصبد ِب١ٌخ ٌزٕف١ز الأٔشؽخ. 

  ٟاٌزسٛي فٟ أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌؽلاة ِٓ ِغزٜٛ الاِزسبٔبد اٌزم١ٍذ٠خ إٌٝ الاعزّشاس ف

 .اعزخذاَ أعب١ٌت رىشف ػٓ اٌمذساد اٌسم١م١خ اٌؼ١ٍب ٌٕزبئح اٌزؼٍُ

  ُاٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚرىٌٕٛٛخ١خ فبػٍخ ٌزذس٠ت اٌؽلاة ػٍٝ حرٛف١ش أعب١ٌت رذس٠غٟرذػ١ ، 

 .ٚرفد١ش اٌؽبلبد الإثذاػ١خ ٌذ٠ُٙ

  رجٕٝ إٔشبء ِشاوض ٌٍز١ّض اٌؼٍّٟ ٚالاعزشار١دٟ راد ؼبثغ رؽج١مٟ ثّب ٠ٍجٝ ازز١بخبد

 .اٌّدزّغ ٚثّب ٠غُٙ فٟ زً ِشىلارٗ اٌسب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ



 

 

 رغ١١ش اٌزشش٠ؼبد اٌدبِؼ١خ ٌزلائُ اٌّغزدذاد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّس١ٍخ. 

  ثٍٛسح أعظ ٚٔظُ ٌزم١١ُ الأداء إٌّٟٙ ٚاٌجسثٟ ٚٚظغ ِمب١٠ظ ٚاظسخ ٌزسم١ك ٘زا

 .اٌزم١١ُ

 ٚخزثُٙ ءإ٠دبد آ١ٌخ فبػٍخ ٌزسم١ك اٌزٛاصً اٌّغزّش ِغ خش٠دٟ اٌى١ٍخ ثّب ٠عّٓ ٚلا ُ٘

 . ِٓ خلاي ٚزذح دػُ اٌخش٠د١ٌٓذػُ اٌى١ٍخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ثشاِدٙب اٌّدزّؼ١خ اٌّخزٍفخ

  ٟإ٠دبد عجً ٚلٕٛاد ِفزٛزخ ثبعزّشاس ِغ اٌدبِؼبد اٌؼب١ٌّخ راد اٌغّؼخ اٌّز١ّض ف

 . ِٓ خلاي ارفبل١بد اٌزؼبْٚ ٚاٌزجبدي اٌؼٍّٟظٛء ِششٚػبد ِشزشوخ

  رذػ١ُ الإِىبٔبد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌجسث١خ ٚإػبدح رٛص٠غ اٌّزبذ ِٕٙب فٟ ظٛء الأ٠ٌٛٚبد

 .اٌجسث١خ

  ٠زُ ِشاخؼخ اٌخؽخ ع٠ٕٛب فٟ ظٛء اٌّغزدذاد. 

 

******************* 
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